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Viktig information

Med "Volati” eller "Bolaget” avses i detta prospekt ("Prospektet”) Volati AB (publ), organisationsnummer 556555-4317, eller den koncern vari Volati AB (publ) ar
moderbolag eller bolag i den koncern vari Volati AB (publ) & moderbolag, beroende pa sammanhanget. Med "Koncernen” avses den koncern i vilken Volati ar
moderbolag. Med "Erbjudandet” avses det erbjudande till allménheten i Sverige och till internationella investerare av stamaktier i Bolaget ("Stamaktier”) som framgar av
Prospektet. Med "Nordea” avses Nordea Bank AB (publ) och med "Carnegie” avses Carnegie Investment Bank AB (Nordea och Carnegie tillsammans "Joint Global
Coordinators”). Med "Nordnet” avses Nordnet Bank AB.

Med anledning av Erbjudandet samt upptagande till handel av Stamaktierna samt preferensaktierna i Bolaget ("Preferensaktierna”) pa Nasdaq Stockholm har Volati
upprattat detta Prospekt. Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelsernai 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel
med finansiella instrument. Godk@nnande och registrering innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.
Erbjudandet, Stamaktierna och/eller Preferensaktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt U.S. Securities Act av 1933 i géllande lydelse eller hos
nagon vardepappersmyndighet i nagon delstat i USA och Stamaktierna och/eller Preferensaktierna far inte tecknas, erbjudas, forvarvas eller séljas i USA.

Bolaget har inte vidtagit och avser inte vidta nagon atgérd for att registrera Bolagets aktier eller nagon del av Erbjudandet i USA eller genomféra ett erbjudande till
allméanheten i USA eller i nagon annan jurisdiktion &n Sverige. Detta Prospekt utgor varken ett erbjudande att 6verlata eller en inbjudan avseende ett erbjudande att
forvarva eller teckna andra vardepapper an Stamaktierna. Erbjudandet att teckna Stamaktier galler inte personer som ar bosatta eller har en registrerad adress i
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller USA. Erbjudandet riktar sig inte heller till sadana personer vars deltagande forutséatter
ytterligare prospekt eller registrerings- eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Foljaktligen far varken detta Prospekt, marknadsforingsmaterial eller Gvrigt till
Erbjudandet hanforligt material distribueras eller publiceras i nagon jurisdiktion om inte detta sker i enlighet med géllande lagar och regler. Envar som kan komma att
inneha detta Prospekt ar skyldig att informera sig om och félja namnda restriktioner och sarskilt att inte publicera eller distribuera Prospektet i strid med tillampliga lagar
och regler. Varje handlande i strid med namnda restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepappersreglering. Offentliggérande av detta Prospekt innebar inte att
informationen hari &ar aktuell och uppdaterad vid nagon annan tidpunkt &n per datumet for detta Prospekt, att ingen férandring har skett avseende Bolagets verksamhet
efter datumet for detta Prospekt, eller att informationen i detta Prospekt ar korrekt vid nagot senare datum an per datumet for detta Prospekt. Vid ny omstandighet,
sakfel eller forbiseende, som kan paverka bedomningen av stamaktierna som omfattas av detta Prospekt och som uppmarksammas efter det att Prospektet har
godkants av Finansinspektionen men innan det att anmélningstiden for Erbjudandet 16pt ut sa kommer saledes ett tillagg att offentliggoras enligt bestammelser om
tillagg till prospekt i lagen om handel med finansiella instrument. En investering i vardepapper inbegriper risker, se avsnittet "Riskfaktorer” nedan. Nar investerare fattar
ett investeringsbeslut maste de gora oberoende beddémningar av legala, skattemassiga, affarsméssiga, finansiella och 6vriga konsekvenser som teckning eller forvarv av
Stamaktier innebar och forlita sig pa egna undersokningar, analyser och utredningar av Bolaget och av villkoren for Erbjudandet. Varje investerare bor, innan anmalan for
Stamaktier sker, konsultera sina egna radgivare. Nordea, Carnegie och Nordnet foretrader Volati och ingen annan i samband med Erbjudandet. Nordea, Carnegie och
Nordnet ansvarar inte gentemot nagon annan an Bolaget for tillhandahallandet av det skydd som erbjuds deras respektive klienter eller for tillhandahallande av
radgivning i samband med Erbjudande eller nagot annat drende till vilket hanvisning gors i detta Prospekt.

Nordea, Carnegie och Nordnet atar sig inget ansvar och lamnar ingen utfastelse eller garanti, varken uttryckligen eller underférstadd, avseende innehallet i detta
Prospekt, inklusive dess riktighet, fullstandighet eller verifiering eller for nagot annat uttalande som gjorts eller avsetts att goras av Bolaget eller Nordea, Carnegie eller
Nordnet, eller & deras vagnar, i relation till Volati, Stamaktierna, Preferensaktierna eller Erbjudandet, och inget i detta Prospekt ar, eller ska forlitas pa som, ett 16fte eller
en utfastelse i detta avseende, varken avseende det forflutna eller framtiden. | enlighet harmed fransager sig Nordea, Carnegie och Nordnet i den fullaste man det ar
tillatet enligt lag allt ansvar som de annars skulle ha vad avser detta Prospekt eller nagot sadant uttalande som avses ovan.

Tvist rérande eller med anledning av Erbjudandet, innehallet i detta Prospekt eller darmed sammanhé&ngande réattsforhallanden ska avgoras exklusivt enligt svensk lag
och av svensk domstol varvid Stockholms tingsrétt ska utgora forsta instans.

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.wolati.se, Nordeas webbplats, www.nordea.se, Carnegies webbplats, www.carnegie.se samt pa
Finansinspektionens webbplats, www.fi.se. Informationen pa Bolagets webbplats &r inte inforlivad i detta Prospekt och utgér inte en del av detta Prospekt.

Stabilisering

Nordea, sasom stabiliseringsansvarig, kan i samband med Erbjudandet och noteringen pa Nasdaqg Stockholm komma att utfora vissa transaktioner som kommer att
resultera i att aktiekursen pa Stamaktierna bibehalls pa en hégre niva dn vad som annars skulle vara fallet. Stabiliseringsatgéarderna som syftar till att understédija
aktiekursen pa Stamaktierna kan vidtas fran den forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaq Stockholm, och under en efterfoljande period om hogst 30 kalenderdagar.
Dessa stabiliseringstransaktioner kan utforas till ett pris som inte Gverstiger det forsaljningspris som faststallts i Erbjudandet. Stabiliseringsatgarderna kan leda till att
marknadspriset pa Stamaktierna nar en niva som inte ar hallbar pa lang sikt och som Gverstiger det pris som annars skulle rada pa marknaden. Det faktum att
stabiliseringsatgarder kan vidtas innebar inte nédvandigtvis att sadana atgarder kommer vidtas. Vidare kan utférda stabiliseringsatgarder nar som helst avbrytas. Inom
en vecka fran det att stabiliseringsperioden (30 kalenderdagar) har gatt ut, kommer det meddelas huruvida stabiliseringsatgarder har vidtagits, och i sa fall, vilka datum
dessa atgarder vidtogs, inklusive den sista dagen for dessa atgarder, samt inom vilket prisintervall stabiliseringstransaktionerna genomférdes, i forekommande fall for var
och ett av tillféllena.

Framtidsinriktade uttalanden

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Volatis aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell, operativ och évrig utveckling.
Framtidsinriktad information kan urskiljas genom att den inte uteslutande avser historiska eller aktuella sakférhallanden eller genom att den kan innefatta ord sasom
"kan”, "ska”, "forvantas”, "tros”, "uppskattas”, "planeras”, "forbereds”, "beraknas”, "har for avsikt att”, "prognostiseras”, "férsoker” eller "skulle kunna”, eller negationer av
sadana ord och andra variationer darav eller jamférbar terminologi. Dessa framtidsinriktade uttalanden galler endast per datumet for Prospektet. Volati gor ingen
utfastelse om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framtidsinriktade uttalanden till fljd av ny information, framtida handelser eller dylikt. Aven om Volati
anser att forvantningarna som beskrivs i sadana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden forverkligas
eller visar sig vara korrekta. Foljaktligen bor presumtiva investerare inte lagga otillbérlig vikt vid dessa och andra framtidsinriktade uttalanden.

Bransch- och marknadsinformation

| avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte fullstandig, av faktorer som kan medféra att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig avsevart fran historisk
information eller fran framtidsinriktade uttalanden. Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och branschprognoser. Viss information har inhdmtats fran
utomstéende kéllor och Volati har stravat efter att terge sadan information korrekt i detta Prospekt. Aven om Bolaget anser dessa kallor vara tillférlitliga har ingen
oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Marknadsstatistik &r till sin natur forenad med osakerhet och
reflekterar inte nédvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Vardet av jamforelser av statistik for olika marknader ar begréansat av flera anledningar, bland annat genom
att marknaderna definieras olika samt att informationen kan ha insamlats genom anvéndande av olika metoder och med olika antaganden. Viss statistik i detta Prospekt
har sammanstéllts av Volati, i vissa fall p& basis av olika antaganden. Aven om Bolaget anser att sammanstaliningsmetod och antaganden &r rimliga har dessa endast i
begransad omfattning kunnat bekréftas eller verifieras mot oberoende kéllor. Mot bakgrund harav uppméarksammas lasaren av Prospektet sarskilt pa att
marknadsstatistik som presenteras i Prospektet ar férenad med osékerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet. Savitt Bolaget kanner till och kan forsakra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information
Forutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror Bolaget i Prospektet
och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, har inhamtats fran Bolagets interna
bokforings- eller rapporteringssystem. Vissa av nyckeltalen som presenteras i Prospektet ar icke IFRS-matt, det vill saga finansiella matt som inte definieras enligt IFRS.
Ett finansiellt matt som inte definierats enligt IFRS definieras som ett matt som méter historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell position eller kassafléden men
som exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma satt i det narmast jamférbara IFRS-mattet. Dessa finansiella matt ska inte betraktas isolerat
ifran eller som ett substitut till de resultatméatt som tas fram i enlighet med IFRS. Dessutom kan sadana matt, som definierats av Koncernen, kanske inte vara jamférbara
med andra matt med liknande namn som anvands av andra féretag.

Vissa siffror i detta Prospekt har varit foremal for avrundning. Detta medfér att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta &r fallet t ex da belopp anges i tusen-,
miljon- eller miljardtal och férekommer sarskilt i avsnitten "Utvald finansiell information”, "Operationell och finansiell dversikt” och "Kapitalstruktur och annan finansiell
information” nedan samt i historisk finansiell information som medtagits i Prospektet eller inforlivats genom hanvisning.




Innehallstorteckning

Sammanfattning

Riskfaktorer

Inbjudan till teckning av stamaktier

i Volati AB (publ)
Bakgrund och motiv
Villkor och anvisningar

Grundarna har ordet

Verkstéllande direktoren har ordet

Marknadséversikt
Verksamhetsbeskrivning
Utvald finansiell information

Nyckeltal och viss segments- och
kvartalsinformation

Operationell och finansiell 6versikt

Proformainformation

Revisorns rapport avseende
proformaredovisning

Erbjudandeti sammandrag

Antal Stamaktier som erbjuds

26
27
28
32
33
34
37
56

60
68
75

77

Erbjudandet omfattar 18 965 518 nyemitterade Stamaktier.

Erbjudandepris i Erbjudandet
58 kronor per Stamaktie.

Viktiga datum
Anmaélningsperiod for 21 november 2016-
allmédnheten 28 november 2016
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Sammanfattning

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstallda i "Punkter”. Punkterna &r numrerade
i avsnitten A-E (A1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de Punkter som kréavs i en
sammanfattning fér aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte ar
tillampliga for alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om det
kravs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella vardepapper och emittent, ar det
mojligt att ingen relevant information kan ges rérande Punkten. Informationen har da ersatts
med en kort beskrivning av Punkten tillsammans med angivelsen “gj tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al

Introduktion
och varningar

e Foljande sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

e Varje beslut om att investera i aktier i Bolaget ska baseras pa en bedomning av Prospektet i
dess helhet fran investerarens sida.

e Yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol. Den investerare som dr
kirande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning kan bli tvungen att svara
for kostnaderna f6r 6versattning av Prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds.

e Civilrittsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive oversittningar dirav, men endast om sammanfattningen ir vilseledande, felaktig
eller oférenlig med andra delar av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra
delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nér de 6vervéger att
investera i Bolaget.

A.2

Samtycke till
anvindning av
Prospektet

e Ejtillimplig. Finansiella mellanhdnder har inte rétt att anvdanda detta Prospekt for efter-
foljande aterforsdljning eller slutlig placering av virdepapper.

Avsnitt B - Emittent och eventuell garantigivare

B.1

Firma och
handelsbeteckning

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning dr Volati AB (publ) med organisations-
nummer 556555-4317. Bolagets Stamaktier och Preferensaktier kommer att handlas pa Nasdaq
Stockholm under kortnamnen (ticker) VOLO respektive VOLO PREF.

B.2

Sdte, bolagsform etc.

Bolaget har sitt site i Stockholms kommun och dess associationsform ar publikt aktiebolag.
Bolaget &r bildat i Sverige och bedriver verksamhet enligt svensk lagstiftning.

B.3

Huvudsaklig
verksamhet

Volati férvarvar framst bolag med beprovade affarsmodeller, ledande marknadspositioner
och starka kassafloden till rimliga virderingar och vidareutvecklar dessa med fokus pa lang-
siktigt vardeskapande.

Volati dr en aktiv dgare som arbetar néra affirsenheternas ledningar men som varnar om
att bevara bolagens sjilvstiandighet och det lokala entreprendrskapet. Genom att verka genom
styrelsen, bidra i strategiarbete och inspirera till férdndring kan Volati fungera som en kataly-
sator for utveckling och expansion. Tillaggsforvarv till bolagen kan goras for att skapa bittre
marknadsforutsattningar och utvecklingsméjligheter.

B.4a

Trender

En viktig faktor i Volatis utveckling dr att forvarva bolag med beprévade affirsmodeller,
ledande marknadspositioner och starka kassafloden till rimliga virderingar samt att vidare-
utveckla dessa med fokus pa langsiktigt virdeskapande. Mojligheten att fortsitta forvarva
bolag som uppfyller Volatis investeringskriterier paverkas bland annat av antalet potentiella
forvarvsobjekt till forsiljning, konkurrensen ifrdn andra potentiella kdpare av bolagen samt
tillgang till forvarvsfinansiering och rantenivaer. Efterfradgan pa Volatis affarsenheters pro-
dukter och tjinster paverkas av den underliggande marknadsutvecklingen i affirsenheternas
marknadsnischer, vilka ar av varierande storlek och med olika drivkrafter.
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Sammanfattning

B.4a

Trender (forts)

For affirsenheterna inom affirsomradet Handel dr aktiviteten pa de nordiska marknaderna
for nybyggnation, renovering och underhall av bostidder viktiga underliggande drivkrafter for
efterfragan pa affarsenheternas produkter och tjanster. Sddan aktivitet drivs bland annat av
urbanisering, befolkningstillvixt och rorlighet pa bostadsmarknaden.

Inom affirsomradet Industri ir affirsenheten Tornums huvudsakliga marknad enskilda
jordbrukare och industrikunder i vissa europeiska linder. Den Osteuropeiska marknaden
drivs av ett underliggande investeringsbehov medan den visteuropeiska marknaden drivs av
nya miljéregleringar och storleksrationaliseringar. Miljofaktorn har dven betydelse f6r Corro-
ventas forséljning och uthyrning av produkter och 16sningar fér primért vattenskador. Viktiga
kunder dr huvudsakligen svenska och tyska forsikringsbolag och specialinriktade byggnads-
miljoforetag vars verksamhet paverkas av exempelvis klimatférandringar med 6kande antal
oversvamningar som f6ljd. Ettikettoprintcom har sin storsta kundbas inom den svenska
livsmedels- och tobaksindustrin. Trender som kortare produktlivscykler, drivet av kundernas
behov att oftare fordndra sina produkter, r en viktig drivkraft for efterfragan pa Ettiketto-
printcoms sjilvhiftande etiketter och etiketteringsmaskiner.

Efterfragan pa de produkter och tjinster som affiarsenheterna inom affirsomradet Konsu-
ment tillhandahéller drivs av vitt skilda parametrar. Besikta Bilprovnings tjinster paverkas av
antal nyregistrerade fordon och fordonsparkens totala storlek i Sverige. Efterfragan pa Natura-
Med Pharmas kosttillskott drivs av 6kad hilsomedvetenhet och den demografiska utveck-
lingen mot en allt dldre nordisk befolkning, medan me&i:s forsiljning paverkas av intresset for
homeparties som foreteelse i och utanfér Skandinavien.

B.5

Koncern

Volati AB (publ) dr moderbolag i en koncern bestaende av tre affirsomraden, 13 affirsenheter,
och sammanlagt 89, direkt eller indirekt, hel- eller deligda dotterbolag (varav 56 ar svenska).

B.6

Storre aktiedigare

Nedanstaende tabeller visar information rorande de storsta aktiedgarna av aktier fore Erbju-
dandet (per datumet for Prospektet) respektive efter Erbjudandet (forutsatt full anslutning
till Erbjudandet och fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen) med beaktande av Huvud-
agarnas (exklusive Karl Perlhagen) forsdljning av Stamaktier till en minoritetsdgare i Koncer-
nen samt Ankarinvesterarnas ataganden.

Antal Totalt
De storsta aktiedgarnai Antal Preferens- antal
Bolaget fore Erbjudandet Stamaktier aktier aktier Kapital % Roster %
Karl Perlhagen 34 440 000 204174 34644174 56,66 57,72
Patrik Wahlén 19391782 8929 19400 711 31,73 32,48
Marten Andersson 2856 360 1887 2858 247 4,67 4,78
Mattias Bjork 2856 360 1887 2858 247 4,67 4,78
Ovriga - 1386897 1386 897 2,27 0,23
Totalt 59544502 1603774 61148 276 100,00 100,00
1) Genom bolag.
De storsta aktiedgarna i Bolaget efter
Erbjudandet (forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas och Antal Totalt
Overtilldelningsoptionen utnyttjas i Antal Preferens- antal
sin helhet) Stamaktier aktier aktier Kapital % Roster %
Karl Perlhagen 34 440 000 204174 34644174 42,24 42,77
Patrik Wahlén 19 046 954 8929 19055883 23,24 23,64
Didner & Gerge Fonder AB 4310 344 - 4310 344 5,26 5,35
Fjarde AP-fonden 3448275 - 3448275 4,20 4,28
Handelsbanken Fonder AB 2586 206 - 2586 206 315 3,21
Marten Andersson 2511532 1887 2513 419 3,06 312
Mattias Bjork 2166 705 1887 2168 592 2,64 2,69
Peter Lindell? 1724137 31765 1755902 214 214
Mats Andersson 1379 311 - 1379 311 1,68 1,71
Ovriga 8793107 1355132 10148239 12,37 11,08
Totalt 80406 571 1603774 82010 345 100,00 100,00

1) Genom bolag.
2) Privat och genom kontrollerade bolag.
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Sammanfattning

B.7 Finansiell Den finansiella informationen som redovisas i nedanstaende tabeller har himtats fran Volatis
information i finansiella rapporter for rikenskapsaren 2015, 2014 och 2013 samt for perioden 1januari 2016-
sammandrag 30 september 2016. Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rikenskaps-

aren som avslutades den 31 december 2015, 2014 respektive 2013 har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards, saisom de antagits av EU ("IFRS”), och har
reviderats av Volatis revisor (sdsom anges i den revisionsrapport som aterfinns i anslutning
till rapporterna). Bolagets ej reviderade konsoliderade finansiella delarsrapport for perioden
januari-september 2016 har upprittats i enlighet med IAS 34 sasom de antagits av EU och har
oversiktligt granskats av Volatis revisor (sdsom anges i den revisionsrapport som aterfinns i
anslutning till rapporterna). Forutom nir sa uttryckligen anges har ingen information i Pro-
spektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Den finansiella informationen for rullande 12 manader ("R12M sep 2016”) som presenteras
har hdamtats frn Volatis ej reviderade, men oversiktligt granskade, konsoliderade finansiella
delarsrapport fér perioden januari-september 2016. R12M sep 2016 har baserats pa den finan-
siella informationen f6r perioden januari-september 2016 och den finansiella informationen
for perioden oktober-december 2015.

Koncernens resultatrakning

jan-sep jan-sep R12Msep
Mkr 2016" 2015" 2016" 20152 20142 20132
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2426,9 1456,2 3158,3 21876 1655,6 1509,4
Rérelsens kostnader
Réavaror och fornddenheter -1175,4 -579,3 -1529,1 -933,1 -546,4 -548,9
Ovriga externa kostnader -383,8 -307,5 -489,4 -413,0 -3473 -273,9
Personalkostnader -570,1 -405/1 -747,0 -582,1 -512,9 -518,2
Avskrivningar -62,6 =371 -85,7 -60,2 -93,9 -39,3
Ovriga rérelseintikter 56 16,7 7.3 18,4 33 29
Ovriga rérelsekostnader -81 -1,2 -10,2 -3,3 -3,2 1,7
Realisationsresultat vid
forsaljning av koncernféretag - - - 0,0 - 189,0
Rorelseresultat/EBIT 232,7 142,7 304,3 214,3 155,1 319,3
Finansiella intékter och
kostnader
Finansiella intékter 15,6 16,0 22,2 22,6 3,9 55
Finansiella kostnader -497 -531 -72,3 -75,6 -97,6 -57,8
Resultat fore skatt 198,5 105,6 254,3 161,3 61,4 267,0
Skatt -43,5 -245 -54.4 -354 -5,8 -19,6
Resultat hanforligt till
verksamhet under avveckling - - - - - 1,9
Periodens resultat 155,0 81,1 199,9 125,9 55,6 249,3
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 151,6 57,3 187,0 92,7 14,3 223,7
Innehav utan bestdmmande
inflytande 3,4 23,8 12,9 33,3 41,2 25,6
Resultat per stamaktie, kr 1,78 0,89 2,29 1,37 0,35 554
Resultat per stamaktie efter
utspadning, kr 1,77 0,89 2,28 1,37 0,35 554
Antal stamaktier® 59544502 40400000 59544502 40400000 40 400000 40400 000
Antal stamaktier efter full
utspédning® 60379 416 40400000 60379 416 40 400 000 40 400 000 40 400 000
1) Hamtade fran Volatis ej reviderade, men Oversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport for perioden januari-september
2) ﬁéoi:n?éde fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31

december 2015,2014 och 2013.

3) Justerat for en aktiesplit 10:1 som genomfordes i april 2015 och en aktiesammanlaggning 1:5 som genomfordes i september

2016.
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Sammanfattning

B.7

Finansiell
information i
sammandrag (forts)

Koncernens rapport over totalresultatet

jan-sep jan-sep R12Msep
Mkr 2016" 2015" 2016" 20152 20142 20132
Periodens resultat 155,0 81,1 199,9 125,9 55,6 249,3
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser 4977 -20,6 36,5 -33,7 29 0,7
Periodens ovrigt totalresultat 49,7 -20,6 36,5 -33,7 2,9 0,7
Periodens summa totalresultat 204,7 60,5 236,4 92,2 58,5 250,0
Periodens summa totalresultat
hanforligt till:
Moderbolagets dgare 2001 481 229,0 77,0 16,8 2244
Innehav utan bestdmmande
inflytande 46 124 74 15,2 M7 25,6

1) Hamtade fran Volatis ej reviderade, men Gversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport for perioden januari-september

2016.

2) Héamtade fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31

december 2015,2014 och 2013.

Rapport 6ver finansiell stallning for Koncernen

2016 2015 2015 2014 2013
Mkr 30sep” 30sep” 31 dec? 31 dec? 31 dec?
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1849,3 1699,2 1688,6 1160,5 860,3
Materiella anlaggningstillgangar 1953 173,4 180,2 138,3 1414
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 41 13,5 13,3 75 81
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 3,6 79 70 4,0 3,8
Uppskjutna skattefordringar 477 23,6 32,8 21,2 16,1
Summa anléggningstillgdngar 2 100,1 1917,5 1921,9 1331,5 1029,7
Omsittningstillgangar
Varulager 402,0 362,6 3277 161,2 1384
Kundfordringar 3997 335,2 290,2 115,9 92,2
Skattefordran 64,1 50,8 13,1 184 12,6
Ovriga kortfristiga fordringar 18,4 221 22,1 1,4 15,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50,9 42,3 50,3 28,6 35,6
Tillgangar hanférliga till verksamhet under
avveckling - - - - 06
Kortfristiga réntebarande placeringar - 07 - - -
Likvida medel 160,4 162,7 2004 156,2 156,6
Summa omsittningstillgangar 1095,4 976,5 903,8 491,7 451,4
SUMMA TILLGANGAR 3195,5 2894,0 2825,8 1823,2 1481,1

1) Hamtade fran Volatis ej reviderade, men Oversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport for perioden januari-september

2016.

2) Héamtade fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31

december 2015,2014 och 2013.
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Sammanfattning

B.7 | Finansiell 2016 2015 2015 2014 2013
information i Mkr 30sep” 30sep” 31dec? 31dec? 31dec?
sammandrag (forts) | EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 7,6 53 53 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 8281 8291 8281 - -
Andra reserver 34,6 74 -13,9 1,8 -1,3
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 178,6 104,6 150,3 1191 102,3
Innehav utan bestammande inflytande 12,9 131,0 81,1 73,4 473
Summa eget kapital 1061,9 1062,6 1050,9 199,4 153,4
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 10281 9404 9081 10553 440,7
Pensionsataganden 21 777 1,8 2,0 2,3
Garantiataganden 53 47 49 46 58
Uppskjutna skatter 120,7 107,5 M7 78,7 45,8
Ovriga langfristiga skulder ej réntebarande 160,0 10,0 66,3 - -
Summa langfristiga skulder 1316,2 1140,4 1092,8 1140,6 494,6
Kortfristiga rantebarande skulder 70,6 84,4 132,6 164,8 496,9
Forskott fran kunder 69,9 51,6 45,9 27,8 29,7
Leverantorsskulder 2277 226,8 238,7 104, 91,2
Skatteskulder 97,2 48,6 27,6 25,0 371
Ovriga kortfristiga skulder 1421 116,6 834 38,1 58,9
Derivatinstrument 1,4 5,2 41 6,5 5.9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 208,6 157,8 149,9 116,9 12,0
Skulder hanforliga till verksamhet under
avveckling - - - 1,4
Summa kortfristiga skulder 817,4 691,0 682,1 483,2 833,1
Summa skulder 2 133,6 1831,4 1774,9 1623,8 1327,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3195,5 2 894,0 2 825,8 1823,2 1481,1
1) Hamtade fran Volatis ej reviderade, men 6versiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport for perioden januari-september
2) Ei(!a?;?a.ide fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31
december 2015,2014 och 2013.
Rapport 6ver kassaflode for Koncernen
jan-sep jan-sep R12Msep
Mkr 2016" 2015" 2016" 20152 20142 20132
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella
poster 198,5 105,6 2543 161,3 61,3 267,0
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 81,8 56,0 1222 96,4 172,0 -115,8
Erlagd ranta -26,1 -37,2 -33,8 -45,0 -57,7 -241
Erhéllen ranta 0,6 0,7 11 1,2 28 1,4
Betald inkomstskatt -37,8 -22,2 =341 -18,5 -18,5 -32,8
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapitalet 217,0 102,8 309,7 195,5 160,0 95,7
Kassaflode fran férandring av
rorelsekapitalet
Foréndring av varulager -43,9 -14,9 -11,2 17,9 -11,2 4.6
Foérandring av fordringar 74,6 -51,8 -39,2 -16,4 4,7 21,7
Foérandring av rorelseskulder 511 76,5 24,6 50,0 3,0 -18,2
Kassafléde fran fériandring av
rorelsekapitalet -67,4 9,9 -25,8 51,4 -3,6 8,1
Kassafléde fran den lI6pande
verksamheten 149,6 112,7 283,9 247,0 156,4 103,8
1) Hamtade fran Volatis ej reviderade, men Gversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport for perioden januari-september
2) Elgrliide fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31
december 2015,2014 och 2013.
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Sammanfattning

B.7

Finansiell
information i

jan-sep jan-sep R12Msep
Mkr 2016" 2015" 2016" 20152 20142 20132

sammandrag (forts) | Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -24,8 -55,0 -38,3 -68,5 -915 -46,6
Salda materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 11 0,8 1,6 14 13 23
Investeringar i koncernforetag -136,1 -601,5 -140,4 -605,8 -296,6 -209,1
Investeringar i finansiella

anlaggningstillgangar -0,2 -3,0 17 -4,5 - -
Avyttrade finansiella

anlaggningstillgangar 10,0 - 13,4 34 0,2 2,0
Avyttrade koncernféretag - 141 - 141 0,5 303,3
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -150,0 -644,5 -165,5 -660,0 -386,2 51,9

Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott 0,5 12,9 0,5 12,9 - 2,0
Nyemission 1,0 823,0 11 8231 - -
Ldsen av pensionsskuld - - 776 776 - -
Utdelning stamaktier -24,5 - -24,5 - -11,0 -273,7
Utdelning preferensaktier -48/1 -32,0 -64,2 -481 - -
Férandring lan 20,3 -257,7 40,1 -237,9 240,3 251,5
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -50,8 546,2 -124,6 472,4 229,3 -20,2
Periodens kassaflode -51,1 14,4 -6,2 59,3 -0,5 135,5
Likvida medel vid periodens boérjan 2004 156,2 1627 156,2 156,6 20,6
Kursdifferenser i likvida medel 11 -7.8 3,8 -151 0,1 0,5
Likvida medel vid periodens slut 160,4 162,7 160,4 200,4 156,2 156,6

1) Hamtade fran Volatis ej reviderade, men Gversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport for perioden januari-september
2016.

2) Héamtade fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapséaren som avslutades den 31
december 2015,2014 och 2013.

Viisentliga forindringar sedan 30 september 2016

e Ioktober 2016 omstrukturerades dgandet i me&i, varigenom Koncernens dgarandel 6kades
fran 60 procent till 65 procent och i samband dirmed limnade Volati 3 AB och Nyrell Four
AB (aktiedgare i Volati A Holding AB) villkorade aktiedgartillskott till Volati A Holding AB.

e Ioktober 2016 ingick Koncernen avtal om att forvirva Mats Anderssons minoritetsaktie-
post om 18 procent i Volati Parts AB (det indirekta dgarbolaget i affirsomradet Handel, dvs.
affirsenheterna Thomée, Habo, Barebo Nordic, Serbg, Industribeslag, Kellfri och Miljo-
center) for 80 MKkr.

e I oktober 2016 ingick Koncernen avtal om ett mindre tilliggsforvarv till affirsenheten
Ettikettoprintcom.

Inbjudan till teckning av stamaktier samt upptagande till handel av stamaktier och preferensaktier i Volati AB (publ)
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Sammanfattning

B.8

Utvald proforma-
redovisning

Andamalet med proformainformationen ir att redovisa den paverkan som férvirvet av
Lomond Industrier samt den kopplade emissionen av preferensaktier skulle ha haft pa Volatis
konsoliderade resultatrikning for rdkenskapséret som avslutades den 31 december 2015 om
dessa atgarder hade genomforts per den 1januari 2015. Proformainformationen har baserats
pa och upprittats enligt principerna som giller enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). Volati presenterar denna oreviderade proformaredovisning enbart f6r illustra-
tionsdndamal och den har till syfte att informera och belysa fakta och &r till sin natur avsedd
att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva Volatis faktiska eller
forvantade finansiella stillning som skulle ha gillt om dessa justerade transaktioner skett vid
ovan ndmnda tidpunkt.

Proformainformationen baseras pa:

e Volatis reviderade finansiella rapporter som inkluderats i detta Prospekt per och for rdken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2015, i vilken Lomond Industrier AB konsolide-
ras frdn och med den 17 augusti 2015, och

e uppgifter himtade frdn Lomond Industriers oreviderade interna rapportering per och for
perioden 1 januari 2015 till 16 augusti 2015, och som uppréttats i enlighet med IFRS.

Inga proformajusteringar har gjorts for synergieffekter eller integrationskostnader i
proformainformationen.

De forutsittningar och antaganden som gjorts ar i allt visentligt féljande och som framgar av

kolumnerna i nedanstiende tabell:

1. Forvérvet av Lomond Industrier som skedde 17 augusti 2015 har i proformainformationen
antagits ha skett fore den 1 januari 2015 varfor forvarvskostnader hanforligt till Lomond
Industrier inte belastat proformainformationen. Vidare har Lomond Industriers resultat-
rikning for hela rikenskapsaret 2015 konsoliderats i Volati med undantag f6r de finansiella
kostnaderna i Lomond Industrier som har eliminerats i proformainformationen.

2. Isamband med forvirvet virderades varumarke samt kundrelationer med begriansad nytt-
jandeperiod. Detta medfor en proformajustering om 2,8 Mkr i ytterligare avskrivningar.

3. De finansiella kostnaderna i koncernen har antagits vara baserade pa den finansiella struk-
tur som Volati hade efter férvirvet av Lomond Industrier samt emissionen av preferens-
aktier varvid Volati antagit att den balansridkning som forelag per utgangen av augusti 2015
hade forelegat under hela proformaredovisningsperioden och att de finansiella kostna-
derna fér motsvarande period ir baserade pa denna finansiella struktur. Utgdngspunkten
ar att genom preferensaktieemissionen om 850 Mkr som delvis anvindes for att betala f6r-
vérvet samt att reglera delar av lanefinansieringen innebar att rintekostnaderna for perio-
den har justerats for denna minskade belaning. Eftersom dven viss del av likviden betalades
av befintliga likvida medel har det paverkat ranteintikterna negativt.

4. Skatteeffekter relaterat till tillkommande avskrivningar och justering av rintenettot har
justerats i proformainformationen baserat pa den svenska bolagsskattesatsen 22 procent.

Den proformakonsoliderade resultatrdkningen innefattar de bedémda justeringar som ar

nodvindiga for att i all visentlighet ge en rattvisande bild av transaktionerna ovan i enlighet

med internationell redovisningsstandard (IFRS) tillimpad i enlighet med bolagets redovis-
ningsprinciper. Den proformakonsoliderade resultatriakningen har inte for avsikt att ater-
spegla verksamhetens faktiska resultat eller bolagets finansiella position som hade intréffat
om transaktionerna verkligen &gt rum pa de datum som anges. Dessutom &r den proforma-
konsoliderade resultatrdkningen inte nédvandigtvis indikativ for verksamhetens framtida
resultat eller finansiella position.
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Sammanfattning

B.8 | Utvald proforma- Resultatrikning
redovisning (forts) VolatiAB  Lomond Industrier
Reviderad finansiell Oreviderad finansiell
information i enlighet information i enlighet
med IFRS for med IFRS for
perioden 1 januari- perioden 1 januari- Proforma helar
Mkr 31 december 2015 16 augusti 2015 Justering 2015
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 21876 669,4 - 2857,0
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnddenheter -933,1 -473,8 - -1406,9
Ovriga externa kostnader -413,0 -491 47" -457,4
Personalkostnader -5821 -85,0 - -667,1
Avskrivningar -60,2 -4.9 -2,82 -67,9
Ovriga rérelseintikter 184 0,0 - 18,5
Ovriga rérelsekostnader -3,3 -0,6 - -39
Realisationsresultat vid forsaljning av
koncernforetag 0,0 - - 0,0
Rorelseresultat 2143 56,0 1,9 272,2
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter 22,6 29 —1,5% 24,0
Finansiella kostnader -75,6 9,4 18,7° -66,3
Resultat fore skatt 161,3 49,5 19,0 229,8
Skatt -354 -10,9 -3,54 -49,7
Periodens resultat 125,9 38,7 15,5 180,1
Hanforligt till:
Moderbolagets adgare 92,7 - - 146,9
Innehav utan bestdmmande
inflytande 33,2 - - 33,2
Resultat per stamaktie, kr 0,27 - - 0,41
Resultat per stamaktier efter
utspadning, kr 0,27 - - 0,41
Antal stamaktier per balansdagen
(31 december 2015) 202 000 000 - - 202000000
Antal stamaktier per balansdagen
(31 december 2015) efter full
utspadning 202 000 000 - - 202000000
1) Se ovanstaende punkt 1.
2) Se ovanstaende punkt 2.
3) Se ovanstaende punkt 3.
4) Se ovanstaende punkt 4.
B.9 Resultatprognos Ej tillimplig. Bolaget offentliggér inte ndgon resultatprognos.
B.10 | Revisions- Ej tillimplig. Det finns inte ndgra anmirkningar i revisionsberéttelserna.
anmdrkning
B.11 | Otillrdckligt Styrelsen for Volati AB (publ) bedomer att det befintliga rorelsekapitalet &r tillrackligt for
rorelsekapital Koncernens aktuella behov den ndrmaste tolviménadersperioden.
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Sammanfattning

Avsnitt C - Virdepapper

C1

Slag av vdrdepapper
som erbjuds och tas
upp till handel

Stamaktier i Volati AB (publ) med ISIN-kod: SE0009143662, och Preferensaktier i Volati AB
(publ) med ISIN-kod: SE0009143670.

C.2

Denominering

Aktierna dr denominerade i svenska kronor.

C.3

Totalt antal aktier i
Bolaget

Per datumet for detta Prospekt uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 7 643 534,50
kronor, fordelat pa 59 544 502 Stamaktier och 1 603 774 Preferensaktier. Aktiernas kvotvirde
ar 12,5 ore per aktie.

C4

Rdttigheter som
sammanhdnger med
vdrdepappren

Varje Stamaktie berattigar till en (1) rost och varje Preferensaktie beréttigar till en tiondels
(1/10) rost vid bolagsstamma.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier har aktie-
dgarna som huvudregel foretradesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhal-
lande till det antal aktier innehavaren forut dger (primir foretradesratt). Aktier som inte
tecknats med primdr foretrddesrétt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr
foretradesratt).

Preferensaktierna har foretrade framfor Stamaktierna till en arlig utdelning om 40 kronor
per Preferensaktie (definierat som ”Preferensutdelning” i Bolagets bolagsordning) med kvar-
talsvis utbetalning fran och med tidpunkten for forsta utbetalningen. Utdelning forutsitter
att bolagsstimman beslutar dirom. Avstimningsdag for utdelning 4r den 5 februari, 5 maj,

5 augusti och 5 november eller nirmast féregdende bankdag for det fall avstimningsdagen
infaller pa en helgdag. Preferensaktierna medfor i Gvrigt ingen ritt till utdelning. I det fall
bolagsstimma i Bolaget beslutar att inte limna utdelning eller limna utdelning som under-
stiger Preferensutdelningen under ett kvartal ska Preferensaktierna medfora ritt att i tilligg
till framtida Preferensutdelning erhalla ett belopp, jimt fordelat pa varje Preferensaktie, mot-
svarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut och utbetalat belopp. Ingen utdel-
ning far ske till stamaktiedgarna innan preferensaktiedgarna erhéllit full Preferensutdelning.
Efter beslut pa bolagsstimma kan Preferensaktierna 16sas in, helt eller delvis, till ett bestimt
belopp. Samtliga Stamaktier dger lika rétt till andel i Volatis tillgangar, vinst och eventuellt
overskott vid likvidation. Vid Bolagets upplosning ska Preferensaktier medfora foretradesratt
framf6r Stamaktier att ur Bolagets tillgangar erhalla ett belopp per Preferensaktie, motsva-
rande det vid var tid gillande inl6senbeloppet, innan utskiftning sker till igare av Stamaktier.
Preferensaktier ska i 6vrigt inte medfora nagon ritt till skiftesandel.

C.5

Inskrdnkningar
iden fria
Overldtbarheten

Ej tillimplig. Aktierna &r inte féremal for nagra 6verlitelsebegransningar.

C.6

Upptagande till
handel

Styrelsen for Volati har ansokt om upptagande till handel av Bolagets Stamaktier och Pre-
ferensaktier pa Nasdaq Stockholm och Nasdaq Stockholms bolagskommitté beslutade den

8 november 2016 att uppta Volatis Stamaktier och Preferensaktier till handel pa Nasdaq
Stockholm pa sedvanliga villkor, diribland att spridningskravet fér Bolagets Stamaktier och
Preferensaktier uppfylls senast pa noteringsdagen. Handeln berdknas paborjas omkring den
30 november 2016.

C7

Utdelningspolicy

Volatis malsittning for Stamaktier &r att dela ut cirka 10-30 procent av Koncernens netto-
resultat hanforligt till moderbolagets dgare. Vid faststillande av utdelning beaktas framtida
forvarvsmojligheter, utvecklingsmajligheter i befintliga bolag, Koncernens finansiella still-
ning och andra faktorer som Volatis styrelse anser vara av betydelse. Utdelning pa Prefe-
rensaktier ska ske till ett arligt belopp om 40,00 kronor per Preferensaktie, med kvartalsvis
utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet med bolagsordningen.
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Avsnitt D - Risker

Sammanfattning

D.1

Risker relaterade
till emittenten eller
branschen

Huvudsakliga risker for Bolaget och dess verksamhet innefattar:

Makroekonomiska faktorer

Efterfragan pa Volatis produkter och tjanster paverkas i stor utstrickning av makroekono-
miska faktorer som ligger utanfor Volatis kontroll. Faktorer pa den globala kapitalmarknaden
och ekonomin i stort sdsom forandringar i disponibel inkomst, konsumtion, féretagsinves-
teringar, volatiliteten och sentimentet pd kapitalmarknaden samt inflationen paverkar det
affirsmassiga och ekonomiska klimatet. En forsvagning av dessa forutsittningar pa samtliga
eller vissa av de marknader som Koncernen ir verksam pa kan medfora visentliga negativa
effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Risker relaterade till forvarv och éverlatelser av bolag

En visentlig del av Volatis strategi dr att vixa genom férvirv som antingen kompletterar eller
breddar Koncernens befintliga innehav. Det finns en risk att Volati inte kan identifiera lamp-
liga forvirvsobjekt eller genomfdra forvarv till godtagbara villkor. Foretagsforvarv ar vidare
forenade med stora risker i férhallande till det férvarvade bolaget. Malbolaget kan drabbas av
exempelvis kundforluster, regulatoriska bekymmer eller oférutsedda utgifter efter férvirvets
genomférande. Detta kan kriva ytterligare kapitaltillskott fran Volati eller innebéra utebliven
avkastning. Det kan ocksa visa sig att integrationskostnaderna ar hogre dn férvintat eller

att Volati har betalat mer dn vad det forviarvade objektet dr virt. Vidare finns det en risk for
att forvantade synergi- eller effektiviseringseffekter uteblir eller inte realiseras i forviantad
utstrackning. Dessa hindelser kan ha en negativ effekt pa Volatis verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Decentraliserad organisation

Volati tillimpar en decentraliserad organisationsmodell vilket innebér att de tre affirsom-
radena och de dirunder liggande 13 affirsenheterna i stor utstrackning ansvarar for och dri-
ver verksamheten sjdlvstindigt. Det finns en risk f6r att Volatis organisationsmodell visar sig
mindre ldimpad att méta eventuella framtida marknadsutmaningar och att Volatis konkurrens-
kraft och stillning pa marknaden kan férsvagas som en f6ljd dirav. Det finns vidare en risk for
att brister i bolagsstyrningen inom var och en av de 13 affirsenheterna kan leda till ofullstdn-
diga, olonsamma eller felaktiga affdrsbeslut. Organisationsformen kan begrinsa Koncernens
hantering av rittsliga fragor och regelefterlevnad och Bolaget kan ha mindre mojlighet att
overvaka och sikerstilla efterlevnad av regler, avtal och riktlinjer. Dessa risker skulle kunna fa
vasentliga negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stédllning.

Operationell risk

Flera av Volatis affarsenheter dr beroende av ett eller flera driftsstéllen eller distributions- och
lageranliggningar. Om ett sidant driftsstille eller anliggning av ndgon anledning forstors
eller stdngs, till exempel pa grund av storm, dversvimning, andra naturkatastrofer, upplopp,
arbetsblockad och strejk, brand, sabotage, terrorhandlingar eller statliga interventioner, eller
om operativ utrustning eller lagervaror skadas avsevirt, kommer berérd affirsenhet sannolikt
att drabbas av svarigheter att distribuera sina produkter eller tjénster.

Politiska risker

Volati har verksamhet i 15 ldnder och den politiska och samhilleliga utvecklingen i dessa 14n-
der paverkar i olika utstrickning Koncernen. En viktig komponent fér Koncernens verksam-
het och kunderbjudande ar den Europeiska unionens inre marknad, dvs. den gemensamma
marknaden med fri rorlighet for varor, tjanster, kapital och personer inom den Europeiska
unionen. Forandringar i den inre marknadens funktionssitt eller turbulenta politiska och
samhillsrelaterade forhallanden pa Volatis marknader kan inverka negativt pa Volatis verk-
sambhet, resultat och finansiella stillning.
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D.3

Risker relaterade till
vdrdepappren

Alla investeringar i virdepapper ar forknippade med risker. Sadana risker kan leda till att
priset pa Bolagets aktier sjunker i virde och investerare kan forlora hela eller delar av sin
investering.

Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets aktier innefattar foljande risker:

Ofdrutsebara framtida aktiekurser

Fore Erbjudandet finns det ingen offentlig marknad for Bolagets Stamaktier. Det finns en risk
for att en aktiv handel med Stamaktierna inte kommer att utvecklas samt att priset i Erbju-
dandet inte kommer att vara representativt fér marknadskursen f6r Volatis Stamaktier efter
noteringen. Utvecklingen av aktiekursen for savil Stamaktierna och Preferensaktierna kom-
mer att vara beroende av en rad faktorer, varav vissa ar bolagsspecifika och andra ir knutna
till aktiemarknaden eller det allmédnna rinteléget som helhet. Dessa faktorer kan 6ka aktie-
kursens volatilitet. Det 4r inte mojligt for Volati att kontrollera alla de faktorer som kan komma
att paverka dess aktiekurs och det ar saledes inte sikert att investerare kommer att fa tillbaka
sin investering.

Framtida utdelning pa Stamaktierna och Preferensaktier

Enligt Volatis bolagsordning har Preferensaktierna foretride till utdelning framfér Stam-
aktierna. Preferensaktierna har ett lagre rostvirde dn Stamaktierna och &dgare till Preferens-
aktier har darfor ett begrdnsat inflytande i Bolaget. Stamaktiedgare har inte férbundit sig att
rosta for utdelningar. Det finns ddrmed en risk for att bolagsstimman inte beslutar om utdel-
ning pa Preferensaktierna. Vidare bedrivs Volatis verksamhet till huvudsaklig del genom dess
affarsenheter och Bolagets mojlighet att generera kontanter for att uppfylla sina skyldigheter
eller betala eventuell framtida utdelning dr beroende av att det erhaller inkomster och medel
fran affirsenheterna genom utdelningar eller koncerninterna lan. Framtida utdelningar &r
beroende av bland annat framtida kassafléden, resultat och finansiella stédllning. Det finns
manga risker som kan komma att paverka dessa faktorer negativt vilket kan innebéra att utdel-
ningar inte kan genomforas i framtiden.

Finansieringsarrangemang

Bolaget kan i framtiden komma att ta upp ny finansiering i form av andra preferensaktier,
stamaktier eller virdepapper som kan omvandlas till aktier, obligationslan eller genom nya
lan fran aktiedgare, som kan komma att inneha en prioriterad ritt till Koncernens kassafléden
eller vinstmedel framfor Stamaktierna och/eller Preferensaktierna. Vidare samordnar Bolaget
stora delar av sina finansiella resurser for Koncernen, bland annat genom ett s kallat cash
pool-arrangemang samt internlan. Om Bolaget misslyckas med att se till att koncerninterna
transaktioner i allménhet, inklusive transaktioner inom cash pool-arrangemanget, ingas pa
armldngds avstand, kan sddana transaktioner och cash pool-arrangemanget medfora att nagot
bolag missgynnas. Ovanstaende atgirder skulle kunna ha en visentligt negativ paverkan pa
Stamaktiernas och Preferensaktiernas marknadsvérde.

Avsnitt E - Erbjudande

E.1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Under forutsittning att Erbjudandet fullféljs (och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)
kommer 20 862 069 Stamaktier att emitteras, vilket kommer att tillféra Volati hogst cirka 1210
Mkr fore emissionskostnader. Huvudégarna, exklusive Karl Perlhagen, har ocksa atagit sig att
sdlja 1379 311 Stamaktier till en minoritetsigare i Koncernen i samband med att denne minori-
tetsdgare siljer sin befintliga minoritetspost i moderbolaget inom affarsomradet Handel till
Koncernen. Inga nya Preferensaktier kommer att emitteras i anslutning till Erbjudandet. Sam-
mantaget berdknas emissionskostnaderna for Bolaget att uppga till cirka 63 Mkr.

E.2a

Motiv och
anvindning av
emissionslikviden

For att mojliggora fortsatt férvirvsdriven tillvixt och tillvarata de forvirvsmojligheter som
Volati och dess affarsenheter identifierar avser Volatis styrelse att besluta om nyemission av
Stamaktier. Bolaget forvintar sig att erhalla en bruttolikvid om hogst cirka 1210 Mkr (inklusive
fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen) frin nyemissionen, vilken kommer att anvin-
das for att finansiera ytterligare forvarv under de kommande dren. Ur ett kapitalstruktur-
perspektiv kommer likviden delvis att anvindas till att 16sa befintliga lan.

Styrelsen gér bedomningen att en notering av Stamaktierna och Preferensaktierna pa
Nasdaq Stockholm gynnar fortsatt expansion och utveckling av Volati, eftersom noteringarna
ger en bredare tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna dn idag da
endast Preferensaktierna ar noterade pa Nasdaq First North Premier.
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E.3

Erbjudandets
former och villkor

Allmént

Erbjudandet omfattar 18 965 518 nyemitterade Stamaktier som erbjuds av Volati och dr upp-
delat i tva delar:

e erbjudandet till allménheten i Sverige, och

e erbjudandet till institutionella investerare.

Anmadlan

Erbjudandet till allmdnheten

Anmélan om teckning av Stamaktier enligt Erbjudandet kan goras under perioden 21 novem-
ber 2016-28 november 2016. Anmalan fran allmidnheten om teckning av Stamaktier ska avse
lagst 200 Stamaktier och hogst 20 000 Stamaktier.

Det institutionella erbjudandet

Anmélan om teckning av Stamaktier fran institutionella investerare ska ske till Joint Global
Coordinators senast klockan 17.00 den 29 november 2016. Anmélan ska ske till Joint Global
Coordinators i enlighet med sirskilda instruktioner. Férkortad anmalningsperiod for insti-
tutionella investerare kommer att offentliggéras via pressmeddelande fére den ordinarie
anmilningsperiodens utgang.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset har faststillts av Bolagets styrelse, i samrad med Huvudégarna och Joint
Global Coordinators, till 58 kronor per Stamaktie baserat pa de diskussioner som foregatt de
ataganden som gjorts av Ankarinvesterarna samt kontakter med vissa institutionella investe-
rare och bygger darmed pa efterfragan och det allmdnna marknadsliget. Courtage utgar ej.

Tilldelning och betalning
Beslutet om tilldelning av Stamaktier fattas av styrelsen for Volati, i samrad med Huvuddgarna
och Joint Global Coordinators.

Erbjudandet till allmdnheten
Tilldelningen &r inte beroende av nir under anmélningsperioden anmélan inges. I hindelse
av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett ligre antal Stamaktier dn
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt
urval.

Efter det att tilldelning av Stamaktier dgt rum utsdnds avrikningsnota omkring den 30
november 2016. De som inte tilldelats Stamaktier erhaller inte nagot meddelande.

Det institutionella erbjudandet

Beslut om tilldelning av Stamaktier beslutas av styrelsen for Volati i samrad med Huvudégarna
och Joint Global Coordinators. Institutionella investerare som bedéms vara langsiktiga dgare

i Volati kan komma att prioriteras. Tilldelningen beslutas diskretionirt och nagon garanti for
tilldelning lamnas inte.

Institutionella investerare berdknas omkring den 30 november 2016 i sdrskild ordning
erhdlla besked om tilldelning, varefter avrakningsnotor utsinds. Full betalning for tilldelade
Stamaktier ska erldggas kontant senast den 2 december 2016, enligt anvisningar pa utsind
avrikningsnota.

Bristande och felaktig betalning

Observera att om likvida medel inte finns pa angivet bankkonto respektive virdepappers-
depa/Investeringssparkonto kan tilldelade Stamaktier komma att Gverlatas till annan. Skulle
vederlaget vid en sddan 6verlatelse komma att understiga Erbjudandepriset, kan den som
forst erholl tilldelning av dessa Stamaktier komma att fa svara fér mellanskillnaden.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet dr villkorat av att Volati och Joint Global Coordinators tréffar avtal om placering
av Stamaktier, vilket forvintas dga rum omkring den 29 november 2016, att vissa villkor i avta-
let uppfylls samt att avtalet inte sdgs upp. Om villkoren inte uppfylls eller om avtalet sdgs upp
kan Erbjudandet avbrytas. Om Erbjudandet dterkallas kommer detta offentliggdras via press-
meddelande senast den 2 december 2016 och inkomna anmélningar kommer att bortses ifran
samt eventuell inbetald likvid kommer att terbetalas.
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E.4

E.5

E.6

E.7

Kostnader som Ej tillimplig. Courtage utgar ej.
aldggs investerare
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Intressen som Nordea och Carnegie agerar som finansiell radgivare i samband med Erbjudandet. Nordea
har betydelse for och Carnegie har vidare tillhandahallit Bolaget rddgivning i samband med struktureringen
erbjudandet och planeringen av Erbjudandet och den planerade noteringen av Volatis Stamaktier och Pre-
ferensaktier pa Nasdaq Stockholm och erhaller ersittning fér sidan radgivning. Fran tid till
annan har Nordea och/eller Carnegie tillhandahéllit och kommer Nordea och/eller Carnegie
att tillhandahalla tjinster, inom den ordinarie verksamheten och i samband med andra trans-
aktioner, till Bolaget och till Bolaget nirstaende parter, for vilka de erhallit och kan forvintas
erhalla arvoden och andra erséttningar. Nordea &r per Prospektets datum den huvudsakliga
externa banken och langivaren till Bolaget. Bolagets legala radgivare har dven, fran tid till
annan, tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, Bolaget legal radgivning
inom ramen f6r den dagliga verksamheten i samband med andra transaktioner.

Sdljare av aktier och | Huvudagarna, aktieigande styrelseledaméter samt ledande befattningshavare i Bolaget har
lock up-avtal ingatt sa kallade lock up-ataganden och har atagit sig, med vissa férbehall och undantag, gent-
emot Joint Global Coordinators under en period om 360 dagar fran forsta dag for handel med
Bolagets Stamaktier pa Nasdaq Stockholm, att inte minska sitt innehav av aktier i Volati. Bland
undantagen marks avyttringar som sker inom ramen for eller i anslutning till Erbjudandet
samt avyttring till annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare i Bolaget. Vidare
har Bolaget atagit sig, med vissa forbehall och undantag, gentemot Joint Global Coordinators
att under en period om 180 dagar fran forsta handelsdagen pa Nasdaq Stockholm inte 6ka
aktiekapitalet genom emission av aktier. Bland undantagen mérks emissioner av aktier som
sker i samband med erlidggande av forvarvslikvid i samband med férvarv samt emission av
teckningsoptioner i samband med incitamentsprogram. Efter utgangen av lock-up perioderna
far aktierna erbjudas till forséljning, vilket kan paverka marknadspriset pa aktierna.

Utspddningseffekt Vid full anslutning i Erbjudandet och fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen kommer
det totala antalet aktier i Volati 6ka fran 61148 276 aktier till 82 010 345 aktier och antalet ros-
ter oka fran 59 704 879,4 till 80 566 948,4, vilket motsvarar en 6kning om cirka 34,1 procent
av antalet aktier och cirka 34,9 procent av antalet roster, vilket motsvarar en utspadnings-
effekt om cirka 25,4 procent av antalet aktier och cirka 25,9 procent av antalet roster.




Riskfaktorer

| detta avsnitt anges nagra av de risker som kan fa betydelse for Volati och Koncernens verk-
samhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse
eller potentiell paverkan pa Bolagets och Koncernens verksamhet, resultat eller finansiella stall-
ning. Beskrivningen av riskfaktorer ar inte fullstandig utan innehaller endast exempel pa sadana
riskfaktorer som en investerare bor beakta tillsammans med 6vrig information i detta Prospekt.
Foljaktligen skulle ytterligare riskfaktorer som for narvarande inte ar kanda eller som for tillfallet
inte anses vara betydande ocksa kunna vasentligt paverka Bolagets och Koncernens verksam-
het, resultat eller finansiella stallning. Vardet pa en investering i Volati kan komma att paverkas
vasentligt om nagon av de angivna riskfaktorerna férverkligas. Investerare uppmanas darfor att
gora sin egen beddmning av angivna och andra potentiella riskfaktorers betydelse for Bolagets

och Koncernens verksamhet och framtida utveckling.

Risker relaterade till Bolaget,
branschen och marknaden

Marknadsrelaterade risker

Makroekonomiska faktorer

Volatis affarsenheter dr verksamma inom en rad olika bran-
scher. Volati dr beroende av att de produkter och tjanster
som produceras och erbjuds av affirsenheterna ar fram-
gangsrika och efterfragade, vilket i sin tur beror pa faktorer
som funktionalitet, pris samt den allmédnna efterfragan pa
marknaden. Efterfragan paverkas i sin tur i stor utstrackning
av makroekonomiska faktorer som ligger utanfér Volatis
kontroll och efterfragan pa Koncernens produkter och tjans-
ter kan vara avsevirt ligre i en lagkonjunktur. Férhéallanden
pa den globala kapitalmarknaden och fér ekonomin i stort
paverkar Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning. Faktorer som konsumtion, féretagsinvesteringar,
volatiliteten och sentimentet pa kapitalmarknaden samt
inflationen paverkar det affirsméssiga och ekonomiska kli-
matet. En forsvagning av dessa forutsittningar pa samtliga
eller vissa av de marknader som Koncernen ir verksam pa
kan medfora vésentliga negativa effekter pa Bolagets verk-
sambhet, resultat och finansiella stidllning.

Marknadskonkurrens

Samtliga av Volatis affarsenheter verkar inom branscher
med betydande konkurrens fran nationella och i flera

fall internationella aktorer. I flera fall konkurrerar afférs-
enheterna med aktorer som kan erbjuda ett mer komplett
sortiment av varor eller tjanster, har bittre tillgang till
finansiering och/eller som har storre finansiella, tekniska,
marknadsforings- och/eller personalresurser. Respektive
affirsenhets framtida konkurrenssituation ir bland annat
beroende av dess férmaga att méta befintliga och framtida
marknadsbehov. Det finns en risk fér att Koncernen inte
framgangsrikt kommer att utveckla och/eller leverera nya
konkurrenskraftiga varor och tjanster eller att kostnads-
kriavande investeringar, omstruktureringar och/eller pris-
sdnkningar behover genomféras for att anpassa verksam-
heten till konkurrenssituationen. En 6kad konkurrens fran

befintliga eller nya aktorer och/eller en forsimrad férmaga
hos affirsenheterna att mota efterfragan pa deras varor och
tjdnster och/eller forlust av ett eller flera visentliga kund-
avtal, skulle kunna medfora en visentlig negativ inverkan pa
respektive affarsenhets verksamhet, finansiella stillning och
resultat, vilket kan fa visentliga negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Risker relaterade till teknologifordndringar

For att forbli konkurrenskraftiga maste de olika affars-
enheterna inom Koncernen fortsitta att lansera nya produk-
ter och tjanster samt 6ka och forbéttra funktionaliteten och
egenskaperna hos existerande produkter eller tjanster. Det
finns en risk for att Koncernens olika affirsenheter inte kan
implementera ny teknik eller anpassa sitt produktutbud och
sin affirsmodell i tid for att kunna ta till vara férdelarna av
ny eller existerande teknik. Varje sddant misslyckande kan
fa en visentlig negativ inverkan pa relevant affirsenhets
verksambhet, resultat och finansiella stillning, vilket i sin tur
kan fa en negativ effekt pa Volatis resultat och finansiella
stéllning.

De kostnader som dr férenade med att f6lja med i pro-
dukt- och teknologiutvecklingen kan vara visentliga och
paverkas av faktorer som helt eller delvis ligger utanfor
Bolagets kontroll och som inte gar att férutsiga. Det innebar
att nivan och tidpunkten for framtida rorelsekostnader och
kapitalbehov for att f6lja med i produkt- och teknologi-
utvecklingen kan avvika visentligt frin nuvarande uppskatt-
ningar. Oférmaga att finansiera, eller beslut att inte finan-
siera, dessa kostnader kan fa en visentlig negativ inverkan
parelevant affarsenhets verksamhet och resultat, vilket i sin
tur kan fa visentliga negativa effekter pa Volatis resultat och
finansiella stillning.

Variationer i viider

Corroventas verksambhet dr starkt klimat- och vdderbero-
ende. Efterfragan pa Corroventas produkter och tjinster
okar som en konsekvens av de 6kade fuktskador som foljer
av omfattande nederbord eller 6versvimningar. Neder-
bordsméngden varierar dels mellan olika sdsonger under
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aret och dels mellan olika ar. Franvaron av storre neder-
boérdsméangder och 6versvimningar kan paverka efterfragan
pa Corroventas produkter och tjanster negativt, vilket skulle
paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Risker relaterade till marknadsforutsdttningar
Koncernen och affirsenheterna dr verksamma med olika
verksamheter pa olika marknader. Gemensamt for flera av
affarsenheterna dr dock att de har distinkta affirsmodeller
som ir anpassade efter radande marknadsférutsittningar
pa de marknader dér affirsenheterna dr verksamma.
Exempelvis bygger NaturaMed Pharmas affirsmodell pa att
erbjuda produkter genom distansforsiljning och e-handel
och Thomées affirsmodell bygger pa att som grossist
erbjuda produkter som tillverkats av Thomées leverantorer.

Konkurrenter kan vara bittre pa att exploatera sidana
marknadsforutsattningar. Flera faktorer kan dessutom
orsaka forandringar i dessa marknadsforutsittningar, och
konkurrenter till Bolagets affirsenheter kan vara bittre pa
att anpassa sin affirsmodell till sadana férdndringar.

Exempelvis kan Bolaget fa ny eller 6kad konkurrens
genom att savil nationella som internationella allminna
e-handelsaterforsiljare etablerar sig och riktar in sitt kund-
erbjudande mot Bolagets affirsenheters marknader, att
befintliga konkurrenter tar fler marknadsandelar genom
att borja fokusera pa online-forséljning eller utvecklar
e-handelslosningar som dr bittre och mer effektiva dn de
som respektive affirsenhet har utvecklat, vilket exempelvis
skulle kunna paverka NaturaMed Pharmas affarsmodell
negativt.

Ett annat exempel 4r att balansen i virdekedjan mellan
producenter, distributdrer och slutkunder férandras pa
de marknader dir Bolagets affarsenheter dr verksamma.
Exempelvis kan tillverkare och leverantdrer dndra strategi
och kringga grossister och andra aterforsiljare genom att
sélja sina produkter direkt till slutkund. Dessutom kan kon-
sumentinriktade dterforséljare expandera sitt kunderbju-
dande mot grossistmarknaden, till B2B-marknaden, vilket
exempelvis skulle kunna paverka Thomées affirsmodell
negativt.

Dylika forandringar i marknadsforutséttningar, sdsom
nya distributionskanaler eller utvecklade virdekedjor, kan
fa visentliga negativa konsekvenser fér Koncernens verk-
sambhet, resultat och finansiella stillning.

Strategiska och operationella risker

Risker relaterade till forvirv och overlatelser av bolag

En vasentlig del av Volatis strategi r att vixa genom for-
varv, som antingen kompletterar eller breddar Koncernens
befintliga innehav. Sedan 2004 har Koncernen genomfort
22 forvarv varav 18 med ett kassa- och skuldfritt bolagsvirde
overstigande 10 Mkr. Det finns en risk att Volati inte kan
identifiera lampliga férvarvsobjekt eller genomféra forvarv
till godtagbara villkor. Att genomfora foretagsforvarv ar
darutover ofta en omfattande och komplicerad process som
aktualiserar vasentliga kostnader for till exempel finansie-
ring samt finansiella, legala och andra radgivare. En stor del
av sddana kostnader belastar Koncernen dven om ett forvirv
- av olika anledningar - inte fullf6ljs och Bolaget inte tillférs
nagot virde. Detta skulle kunna inverka negativt pa utveck-
lingen av Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Foretagsforvarv ar vidare forenade med stora risker i
forhallande till det férvarvade bolaget. Volati genomfor
infor varje investering, men i varierande utstrackning,
en finansiell, legal och organisatorisk genomgéang av mal-
bolaget, men det finns en risk for att eventuella problem
och framtida forluster inte uppticks vid en sadan genom-
ging. Malbolaget kan drabbas av exempelvis kundforluster,
regulatoriska bekymmer eller oférutsedda utgifter efter
férvdrvets genomfoérande. Detta kan kréva ytterligare kapi-
taltillskott fran Volati eller innebdra utebliven avkastning.
Det kan ocksa visa sig att integrationskostnaderna ir hogre
dn forvéntat eller att Volati har betalat mer &n vad det for-
varvade objektet dr virt. Det dr sannolikt att Volati inte kan
fa ersittning fran séljaren for sidana kostnader. Séledes
kan sddana hdndelser ha en negativ effekt bade pa relevant
bolags verksamhet, resultat och finansiella stdllning, men
ocksa pa Volatis verksambhet, finansiella stillning och resul-
tat. Vidare finns det en risk for att forvintade synergi- eller
effektiviseringseffekter uteblir eller inte realiseras i forvin-
tad utstrickning, vilket skulle kunna fa negativa effekter pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

I samband med eventuell avyttring limnar Volati typiskt
sett sedvanliga garantier till forvirvaren med avseende pa
det avyttrade bolagets legala och finansiella stdllning samt
utveckling. Det finns ddrmed en risk for att Koncernen kan
komma att behova ersitta en forvirvare for kostnader och
férluster som uppkommer i det avyttrade bolaget, vilket
skulle kunna ha visentlig negativ effekt pd Koncernens
resultat och finansiella stéllning.

Risker relaterade till bolagsutvecklingen

Ytterligare en visentlig del av Bolagets strategi ar Volatis
strategi for bolagsutveckling. Grundidén for utvecklingen
av affdrsenheterna ar att i hog grad behalla bolagens lokala
entreprenorsanda, och dartill addera ledarskap, kunskap,
processer och finansiella resurser.

En viktig del i denna bolagsutveckling i samband med for-
varv dr ibland nyrekryteringar for att ersatta tidigare dgare
av bolagen, da dessa tidigare dgare har varit involverade
ien stor del av verksamheten. Det finns en risk att dessa
nyrekryteringar misslyckas eller uteblir.

Volatis férmaga att genomfora denna strategi och
utveckla bolag beror pa flera faktorer. Om Volati misslyckas
med nagon eller flera av dessa faktorer finns det en risk att
Volati misslyckas med bolagsutvecklingen i en eller flera
affarsenheter. Dessa risker kan fa visentliga negativa konse-
kvenser for Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Finansiell utveckling avseende affirsenheternas
verksamhet
Koncernen har investerat visentliga belopp i utveckling av
produkter och tjanster. Om bolagens produkter/tjanster inte
efterfragas eller annars saknar konkurrenskraft eller om de
utvecklingsinvesteringar som gjorts inte visar sig ha de funk-
tioner som avsetts kan det uppsta behov av nedskrivningar
i affarsenheterna - samt ytterligare utvecklingskostnader.
Detta kan fa en negativ inverkan pa den affirsenhetens verk-
samhet, resultat och finansiella stillning, vilket skulle kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stédllning.

Vidare gor Koncernbolagen i varierande utstrackning
investeringar i materiella och immateriella anldggningstill-
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gangar, exempelvis IT-system. Om sddana investeringar inte
faller ut enligt plan, exempelvis om en investering sker i en
maskin av véisentligt virde och det visar sig att den inte fun-
gerar som tdnkt eller inte har den kapacitet som var avsedd
eller inte kan utféra de moment som planerats eller att kun-
derna inte efterfragar de produkter som den kan producera,
kan det fa en negativ inverkan pa den affirsenhetens verk-
sambhet, resultat och finansiella stillning, vilket skulle kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Redovisningen av dgandet inom respektive affirsomrade i
Koncernens balansridkning inkluderar i varierande utstrack-
ning goodwillvirde och andra immateriella tillgangar. Per
den 31 december 2015 uppgick Koncernens immateriella
anliggningstillgangar till 1 688,6 Mkr varav goodwill uppgick
till 1 365,3 Mkr. Om affiarsenheterna inte utvecklas enligt
plan finns det en risk for att nuvirdet av det framtida kassa-
flodet ar ldgre dn det bokférda virdet, vilket skulle kunna
foranleda ett behov av nedskrivning av visst affirsomrades
goodwill eller andra immateriella tillgdngar inom Koncer-
nen. En sddan situation kan ocksa uppsta vid en visentlig
okning av den tillimpliga diskonteringsrdntan. Sadana ris-
ker kan fa visentliga negativa konsekvenser for Koncernens
resultat och finansiella stéllning.

Formadga att rekrytera och behdlla personal

Volati har en organisation av begrdnsad storlek. Volatis
framtida framgangar beror bland annat pa férmdgan att
kunna behalla och fortséitta motivera dessa medarbetare
samt att kunna rekrytera, behalla och utveckla andra kvalifi-
cerade ledande befattningshavare och nyckelanstallda.

Om nyckelpersoner lamnar Koncernen och lampliga efter-
triadare inte kan rekryteras kan detta fa en vésentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Decentraliserad organisation

Volati tillimpar en decentraliserad organisationsmodell,
vilket innebdr att de tre affirsomradena och de dérunder
liggande 13 affdrsenheterna i stor utstrackning ansvarar
for och driver verksamheten sjélvstindigt. Koncernled-
ningen styr, kontrollerar och féljer upp verksamheten i
Koncernen frimst genom att tillsitta affirsomradeschefer
liksom verkstéllande direkt6r och styrelse for ett flertal
affarsenheter samt genom att 16pande folja utvecklingen
med hjilp av bland annat sedvanligt styrelsearbete och
manadsrapporteringar.

Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation som
Volatis stéller hoga krav pa finansiell rapportering och
uppféljning. Bolaget och samtliga affarsenheter anvinder
samma koncernrapporteringssystem. Det dr styrelsens
bedémning att den decentraliserade organisationsmodel-
len historiskt sett har varit till féordel for Koncernen. Det
finns emellertid en risk for att organisationsmodellen visar
sig mindre ldimpad att mota eventuella framtida marknads-
utmaningar och att Volatis konkurrenskraft och stéllning
pa marknaden kan férsvagas som en foljd dirav. Det finns
vidare en risk for att brister i bolagsstyrningen inom var
och en av de 13 affdrsenheterna kan leda till ofullstindiga,
olonsamma eller felaktiga affarsbeslut. Organisationsformen
kan begrinsa Koncernens hantering av réttsliga fragor och
regelefterlevnad och Bolaget kan ha mindre mojlighet att
overvaka och sdkerstilla efterlevnad av regler, avtal och rikt-
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linjer. Dessa risker skulle kunna fa visentliga negativa konse-
kvenser for Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Operationell risk

All operationell verksamhet i Koncernens affirsenheter ar
forenad med risken att dsamkas forluster pa grund av brist-
falliga rutiner, att oegentligheter och/eller andra interna
eller externa hdndelser fororsakar storningar eller skada i
verksamheten. Brister i den operationella sikerheten skulle
kunna paverka Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stillning vasentligt negativt.

Flera av Koncernens affdrsenheter dr beroende av ett
eller flera driftsstillen och/eller distributions- och lager-
anlidggningar. Om ett siddant driftsstille eller anldggning av
nagon anledning forstors eller stings, till exempel pa grund
av storm, 6versvamning, andra naturkatastrofer, upplopp,
arbetsblockad och strejk, brand, sabotage, terrorhandlingar
eller statliga interventioner, eller om operativ utrustning
eller lagervaror skadas avsevirt, kommer berord affirsenhet
sannolikt att drabbas av svarigheter att distribuera sina pro-
dukter och/eller tjdnster.

Affirsenheten Besikta Bilprovning dr verksam inom
besiktningsbranschen. For att bedriva bilbesiktning pa
den svenska marknaden krévs ackreditering f6r fordons-
besiktning av Swedac. For ackreditering stélls hoga krav
pa det bolag som 6nskar bedriva fordonsinspektioner och
Swedac genomf6r regelbundet oberoende granskning av
kompetens och arbetsrutiner hos de besiktningsféretag
som dr ackrediterade. En operationell brist hos Besikta Bil-
provning kan leda till att ackrediteringen inte kommer att
kunna bibehallas pa en eller flera av Besikta Bilprovnings
besiktningsstationer.

Ovanstaende risker kan fa visentliga negativa konsekven-
ser for Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Tvister

Det foreligger risk f6r att Koncernen blir inblandad i tvister

i framtiden. Utgangen av sddana potentiella tvister kan
komma att leda till betydande kostnader for Volati, ha en
negativ paverkan pa Volatis renommé samt ta ledningsper-
soners resurser i ansprak fran annan verksamhet. Om Volati
kan héllas ansvarigt i en tvist kan detta darfor visentligt
negativt paverka Bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stéllning.

Otillrdicklig intern kontroll

Om Bolagets rutiner for bolagsstyrning och interna kontrol-
ler inte implemeteras eller tillimpas korrekt finns risk fér
att Bolaget och dess affirsenheter inte kan leverera palitlig
finansiell information och effektivt férebygga bedrégerier
eller annat olovligt utnyttjande av Koncernen och dess
resurser.

Oaktat de policyer, riktlinjer och instruktioner (hante-
ring av utstdllande av fullmakter och attestinstruktioner)
som Koncernen har utfirdat &r Koncernen vid eventuella
bedrigeriforsok till stor del utelimnad till den minskliga
faktorn och enskilda medarbetares drlighet och vaksamhet.
Bristfillig och ineffektiv bolagsstyrning eller internkontroll
samt bedrigeriforsok riktade mot Koncernen kan medféra

Inbjudan till teckning av stamaktier samt upptagande till handel av stamaktier och preferensaktier i Volati AB (publ) 17



Riskfaktorer

skada i form av exempelvis felaktiga utgifter, vilket kan leda
till vasentligt negativa effekter for Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Om Koncernen inte lyckas inritta och uppritthalla en
lamplig och effektiv bolagsstyrning och intern kontroll kan
det medfora att Koncernen drabbas av felaktiga utgifter
eller annan skada vilket kan leda till visentligt negativa
effekter for Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Strukturfordndringar och geografisk expansion

Volatis kontinuerliga arbete med att férsoka effektivisera
struktur, produktivitet och affirsenheternas marknadsposi-
tion genom exempelvis expansioner kan medféra kostnader
for Volati. Eventuella framtida férandringar, sisom exem-
pelvis nedldggningar och uppstarter av produktionsan-
laggningar, kan dven innebdra att relationen till anstéillda,
leverantorer och kunder férsamras samt att oférutsedda
problem i omstédllningen eller uppehall i produktionen kan
medfora att processen férdyras. Det finns darmed en risk for
att den bedémda fordelen med en investering i en struktur-
atgird eller geografisk expansion inte realiseras, vilket kan
komma att inverka visentligt negativt pa Koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stillning.

Det finns dven en risk for att Volatis konkurrenter eller
kunder initierar eller dr del av storre strukturférandringar,
dir ett eller flera bolag gar samman och bildar storre
enheter. Sddana storre enheter har typiskt sett en bittre for-
handlingsposition, bittre tillgang till finansiering samt storre
finansiella, tekniska, marknadsforings- och personalresur-
ser. Konkurrenterna till Volatis affirsenheter kan dirigenom
stirka sina respektive marknadspositioner pa Koncernens
bekostnad. For det fall stérre strukturforandringar intréaffar
bland kunderna till Koncernen finns det risk for att Volatis
affirsenheter kan komma att pressas att sinka priserna eller
annars dndra villkoren, med sdnkta marginaler som f6ljd.
Det finns dirmed en risk for att strukturférandringar bland
konkurrenterna och kunderna till affirsenheterna kan leda
till visentligt negativa effekter for Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Leverantorsrisker

For att kunna tillverka, silja och leverera varor och tjanster
ar affirsenheterna beroende av externa leverantorers dver-
enskomna tillgénglighet, produktionskapacitet, kvalitets-
sikring och leveranser. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser fran leverantdrer av olika slag kan innebdira att
en affarsenhets leveranser i sin tur forsenas eller maste
avbrytas eller blir bristfélliga eller felaktiga. I vissa fall
saknar affarsenheterna skriftliga avtal med leverantérerna
och affirsforhallandet &r relationsbaserat, vilket gor att det
antingen kan vara svart att kriva vad som dr 6verenskom-
met eller att tidigare 6verenskommelser dndras. Det kan
paverka affirsenhetens, och i férlingningen Koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stillning negativt.

Om en leverantor skulle fa leveransproblem, sa ir det
visserligen Koncernens bedomning att samtliga leveranto-
rer i sig dr ersdttningsbara, men att det kan ta tid att hitta
och férhandla med alternativa leverantdrer. Villkoren for
sddana alternativa leverantorer kan ocksa komma att vara
mindre gynnsamma dn nuvarande 16sningar. Leveranspro-
blem skulle saledes riskera att leda till storningar fér berérd

affarsenhet, vilket sannolikt skulle paverka affarsenhetens,
och i férlangningen Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Renomméforsdmring

Gott renommeé &r centralt for Koncernen och dess verk-
samhet och intjiningsféormaga. Om Volati eller ndgon
affiarsenhet, nigon av dess ledande befattningshavare eller
styrelseledaméter vidtar nagon atgéird som star i konflikt
med de virden som Volati representerar eller om nagon
affiarsenhets tjinster eller produkter inte lever upp till mark-
nadens forvantningar riskerar savil Volatis som berorda
affarsenheters renommé att skadas.

Det hdnder att affarsenheterna samarbetar med externa
aktorer kring kunderbjudanden. Om siddan extern aktor
misskoter sig i samband med ett sidant samarbete eller av
nagon anledning misslyckas att leverera en forviantad eller
avtalad tjanst eller produkt till affirsenhetens kunder i
samband med ett saidant erbjudande sé kan affirsenhetens
renommeé skadas.

Renomméforsamringar kan medféra negativ inverkan pa
affirsenhetens, och i forlangningen Koncernens verksam-
het, resultat och finansiella stillning.

Miljorisk

Koncernen &ger ett antal fastigheter och det &r inte ovanligt
att fastigheter ingar nir Koncernen genomfor forvérv. Detta
medf6r en risk for att férorenade fastigheter ar eller kom-
mer i Koncernens dgo.

Enligt miljobalken har den som har bedrivit en verksam-
het som har bidragit till férorening ett ansvar for avhjal-
pande. Om inte verksamhetsutdvaren kan utfora eller
bekosta avhjilpande av en fororenad fastighet dr den som
forvirvat fastigheten, och som vid forvirvet kint till eller da
borde ha upptickt féroreningarna, ansvarig.

Det innebdr att krav, under vissa forutséttningar, kan
riktas mot Koncernen for marksanering eller avhjdlpande
avseende forekomst eller misstanke om fororening i mark,
vattenomraden eller grundvatten. Befintliga eller tidigare
bedrivna verksamheter pa fastigheterna skulle saledes
kunna foranleda miljorisker som skulle kunna paverka
Koncernen negativt.

Koncernen bedriver savil anmélningspliktig miljéfarlig
verksamhet som verksamhet som visserligen inte utgor
anmailnings- eller tillstandspliktig miljofarlig verksamhet
enligt miljébalken men som trots det skulle kunna leda
till féroreningar. Koncernens anlidggningar hanterar dven
brandfarliga varor som kan antdndas vid felaktig hantering,
och som en f6ljd dirav foreligger brand-, explosions- och
hélsorisker.

Det har konstaterats att affirsenheten Habo kan aldggas
ansvar for historiska fororeningar pa fastigheter som ar upp-
tagna i den databas som linsstyrelserna for ver potentiellt
fororenade omraden, det sa kallade EBH-st6det. For detta
dndamal har en sérskild miljoforsdkring tecknats och tidi-
gare dgare av Habo lamnat kompletterande garantier. Det
finns en risk att Habo aldggs ansvar for sanering eller avhjal-
pande som, helt eller delvis, inte ryms inom forsikringen
eller garantierna.

Om Koncernen skulle alidggas att bekosta marksanering
eller avhjilpande skulle detta kunna ha en negativ effekt pa
Koncernens verksambhet, resultat och finansiella stillning.
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Risk for IT-attacker och driftstopp i rapporteringssystem
och datahantering

Bolaget och affidrsenheterna anvinder samma rapporte-
ringssystem. Volati r beroende av detta tekniska system
for sdker insamling, bearbetning och kommunikation av
information samt effektiv uppf6ljning av affirsenheternas
operativa och finansiella resultat. Allvarliga fel, informa-
tionsforluster eller lingre perioder av driftsstopp i rap-
porteringssystemet kan exempelvis innebira problem f6r
Bolagets utévande av kontroll 6ver affirsenheterna samt
férmagan att leverera korrekt information savil internt i
Koncernen som externt till marknaden. Avbrott eller fel i
interna och externa IT-system som dr kritiska for verksam-
heten i Bolagets affarsenheter, saisom exempelvis Besiktas
uppkoppling till Transportsstyrelsens IT-system, kan dven
medfora att affirsenheternas mojlighet att producera varor
eller utfora tjainster begrinsas i viasentlig omfattning. Vidare
har informationssédkerhetsrisker i allménhet 6kat under de
senaste aren pa grund av spridningen av ny teknik och den
Okade forekomsten av sofistikerade cyberattacker. Infor-
mationssédkerhetsintrang i Volatis rapporteringssystem, i
affarsenheternas dvriga IT-system eller i samarbetspartners
IT-system kan stora Koncernens verksamhet och dven leda
till 1ickage av konfidentiell och upphovsrattsskyddad infor-
mation samt andra foretagshemligheter. Om information
om exempelvis Volatis finansiella utveckling eller kund-
data olovligen r6js, distribueras eller anvéinds i strid med
lagar och regler avseende informationsgivning till mark-
naden eller dataskydd och personuppgiftshantering kan
Bolaget drabbas av bade juridiska pafoljder och forsamrat
renommeé. Bristfillig tillf6rlitlighet, funktionalitet, drift och
fortsatt utveckling av Koncernens rapporteringssystem
eller andra afférskritiska interna och externa IT-system kan
déarfér, om Volati misslyckas att hantera eller foérebygga kon-
sekvenserna dirav, medfora en negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stillning.

Regulatoriska risker

Konkurrensrdttsliga fragor

I den utstrackning Koncernen agerar i strid med tillimpliga
konkurrensbestammelser kan det leda till avgifter och andra
sanktioner for inblandade parter, exempelvis i det fall en
affarsenhet i ndgot sammanhang anses ha en dominerande
stidllning och missbrukar densamma eller anses ha ingatt ett
olovligt konkurrensbegriansande samarbete.

I samband med forvarv och eventuella avyttringar
genomfor Bolaget sjdlv, tillsammans med motparter och
respektive parters radgivare, konkurrensrattsliga, och andra
agarforandringsrelaterade, analyser och anmalningar till
de konkurrensmyndigheter, och andra myndigheter, som
beddms relevanta. Om en sadan analys brister och/eller
konkurrensmyndighet, eller annan myndighet, ifrigasatter
transaktioner, analyser och/eller anmalningar, kan det leda
till avgifter for inblandade parter samt, i sirskilda fall, att
genomforda transaktioner bedoms som ogiltiga.

Utgangen av saval konkurrensrittsliga som andra for-
faranden kan ha visentligt negativa konsekvenser for
Koncernens verksambhet, resultat och finansiella stillning.

Skatterelaterade risker

Volati bedriver sin verksamhet i affarsenheter i ett antal l1an-
der och paverkas av de vid var tid géllande skattereglerna i
dessa ldnder. Dessa inkluderar bolagsskatt, fastighetsskatt,
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mervardesskatt, regler rérande skattefri avyttring av aktier,
oOvriga statliga och kommunala palagor samt rinteavdrag
och bidrag. Koncernens skattesituation paverkas ocksa av
huruvida transaktioner mellan bolag inom Koncernen anses
vara marknadsmassigt prissatta.

Koncernen bestar av drygt 90 bolag vilka, fran tid till
annan, ar féremal for skatte-, moms- eller tullrelaterade
granskningar eller revisioner. Vanligen pagar sidan gransk-
ning eller revision standardmassigt, vid varje tillfille, for
nagot eller nagra av Koncernbolagen. Exempelvis dr Besikta
Bilprovning vid tidpunkten for detta Prospekt féremal for
skatterevision avseende inkomstskatt, merviardesskatt och
arbetsgivaravgifter for 2015. I vissa fall kan dessa gransk-
ningar paga under en utdragen tidsperiod och generellt
innebdr detta att eventuella skatte- eller tullh6jningar inte
kan uteslutas fore dess att drendena har avslutats. Vidare har
Habo ett pigaende granskningsirende med den norska tull-
myndigheten, vilket har varit vilande i ett och ett halvt ar.

Det finns minoritetsdgare i vissa svenska Koncernbolag.
Volatis uppfattning ir att dessa minoritetségare forvirvat
sina andelar pd marknadsmaissiga villkor. Berorda skatte-
myndigheter kan dock ha en annan uppfattning och anse
att transaktionerna inte har skett pa marknadsmaissiga
villkor, varvid det kan foreligga risk for formansbeskattning
med foljd att arbetsgivaravgifter och eventuellt skattetilligg
pafors.

Verksamheten bedrivs i enlighet med hur Volati tolkar
géllande skattelagstiftning, skatteavtal och krav fran berdrda
skattemyndigheter. De berorda ldndernas skattemyndig-
heter kan géra bedomningar och fatta beslut som avviker
fran Volatis forstaelse eller tolkning av de ovan nimnda
lagarna, avtalen och reglerna. Detta samt ovan nimnda
granskningar och revisioner kan resultera i att ytterligare
skatter ska betalas av nagot bolag i Koncernen, sérskilt med
hénsyn till dess finansiering, koncerninterna tillhanda-
hallande samt hur verksamheten historiskt bedrivits i utlan-
det innan Volati 6vertog dgandet. Detta kan ha en negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stillning.

Fordndrade skatteregler

Skatteregler ar stindigt foremal for forandring och fér
ndrvarande pagdr bland annat en 6versyn av ranteavdrags-
begriansningsreglerna. Det dr nu osdkert hur ett framtida
forslag om begransningsregler kan komma att utformas och
ndr dessa regler kan komma att trdda i kraft.

Forslaget skulle beroende pa Volatis vid sddan tidpunkt
befintliga kapitalstruktur, vid ett inférande, kunna fa negativ
inverkan pd Koncernens verksambhet, finansiella stillning
och resultat.

Ovriga foridndringar i regelverken som styr bolagsskatt
och o6vriga skatter och avgifter, kan ocksa paverka férutsatt-
ningarna for Koncernens verksamhet och siledes paverka
resultatet. Sadana beslut eller férdandringar, eventuellt med
retroaktiv verkan, kan i betydande utstrackning paverka
Koncernens resultat och finansiella stillning.

Fordndrade redovisningsregler

Volatis verksamhet paverkas av de redovisningsregler som
frén tid till annan tillimpas i Sverige, inklusive exempelvis
IFRS och andra internationella redovisningsregler. Det inne-
bér att Koncernens redovisning, finansiella rapportering
och interna kontroll i framtiden kan komma att paverkas
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av och behdva anpassas till férandrade redovisningsregler
eller en fordndrad tillimpning av sadana redovisningsregler.
Detta kan medfora osékerhet kring Koncernens redovisning,
finansiella rapportering och interna kontroll och skulle
kunna paverka Bolagets redovisade resultat, balansrikning
och egna kapital vilket skulle kunna ha en visentlig negativ
inverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Exempelvis har International Accounting Standards
Board beslutat om en ny redovisningsstandard f6r redo-
visning av leasingavtal, IFRS 16 Leases. IFRS 16 kommer,
forutsatt att den godkdnns av EU, att f6r Bolagets del trada
i kraft rikenskapsaret som pabdrjas den 1januari 2019.
Enligt nuvarande regler redovisas leasingbetalningar som
en rorelsekostnad inkluderad i externa kostnader. IFRS 16
innebdr i korthet att operationella leasingavtal, med 16ptid
langre dn ett ar, istillet ska redovisas som tillgang i balans-
riakningen baserat pa ett diskonterat nuvirde av framtida
betalningar. Motsvarande belopp ska redovisas som skuld.
Resultatrdkningen kommer att belastas med avskrivningar
over tillgangens nyttjandeperiod, vilket i normalfallet Gver-
ensstimmer med leasingavtalets langd, och rantekostnader.

IFRS 16 kommer att fa en visentlig paverkan pa Bolagets
redovisning. Erlagda betalningar for operationella leasing-
avtal for rakenskapsaret 2015 uppgick till 65,3 Mkr. Per den
30 september 2016 uppgick det odiskonterade beloppet
avseende betalningsataganden f6r operationella leasingavtal
till 382,7 Mkr.

Beroende av lagar, tillstand och beslut

Ett begrinsat antal av Koncernens affiarsenheter bedriver
verksamhet som star under olika myndigheters tillsyn, till
exempel Besikta Bilprovning och NaturaMed Pharma.

Verksamheten inom Koncernen bedrivs per dagen for
detta Prospekt, savitt styrelsen for Volati kianner till, i enlig-
het med gillande lagar, regler och administrativa krav och
foreskrifter. Savitt styrelsen kdnner till innehar Koncernen
alla erforderliga tillstdnd for verksamhetens bedrivande.
Om Koncernens tolkning av géllande regelverk visar sig vara
felaktig, eller om Bolaget bryter mot gillande regelverk pa
grund av brister i verksamheten eller pa grund av férand-
ringar i regelverket, vilket ibland kan ske med kort varsel,
finns det en risk for att Koncernens befintliga tillstand dras
in, begrénsas eller inte fornyas, vilket skulle kunna medfora
att Koncernen pafors boter, eller andra administrativa sank-
tioner, och negativ publicitet, vilket i sin tur kan medféra att
Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stdllning paver-
kas visentligen negativt.

Volatis verksambhet, i synnerhet inom affarsenheterna
Tornum och Corroventa, bedrivs i ett flertal olika jurisdik-
tioner och ir darmed féremal for de lokala regler och lagar
som géller inom respektive jurisdiktion savil som 6vergri-
pande internationella regler. Sker fordndringar i regelverk,
framforallt savitt avser tull- och exportreglering, andra
handelshinder sdsom pris- och valutakontroller samt 6vriga
offentliga riktlinjer i de lander dér bolagen dr verksamma
eller om sadana bolag inte bedoms uppfylla gillande krav
enligt sadana regelverk, kan det komma att negativt paverka
respektive affirsenhets verksamhet, finansiella stillning
och resultat, vilket &ven kan fa negativa konsekvenser for
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Tornums kunder finansierar i hog utstrackning sina
kop med hjélp av olika EU-relaterade stédprogram. Dessa

stddprogram administreras i regel av behoriga myndig-
heter eller organ i koparens hemland. Effektiviteten i de
administrativa processerna for att handldgga utbetalning
av stoden varierar och i vissa fall &r handldaggningstiden
betydande och/eller ofdrutsebar. Om finansieringen av
dessa stodprogram generellt dndras eller upphor, varvid
Tornums kunders finansieringsférmaga forsiamras, eller om
utbetalningsprocesserna brister eller annars drar ut pa tiden
kan det komma att negativt paverka Tornums verksamhet,
finansiella stillning och resultat, vilket dven kan fa negativa
konsekvenser for Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Andrade legala forutsiittningar
Koncernens verksamhet regleras av lagar, regler och férord-
ningar pa bade nationell niva och pa EU-niva.

NaturaMed Pharma erbjuder naturlikemedel, vixtbase-
rade likemedel och kosttillskott genom distansférsaljning
och e-handel. Det ar produkter som till sin natur ar féremal
for omfattande lagstiftning, bland annat avseende produkt-
markning, effekt- och hilsopastaenden samt produktinne-
hall. Vidare bygger NaturaMed Pharmas affirsmodell pa
distansforsiljning och e-handel, vilket gor att bolaget paver-
kas av forandrade regler (exempelvis i personuppgiftslagen)
eller marknadstendenser (exempelvis att kundunderlaget
minskar som en foljd av kraftig anslutning till det s& kallade
NIX-registret) pa dessa omraden.

I Norge behandlas forslag kring vissa justeringar av mark-
nadsforingslagen (No. markedsforingsloven), vilka kan inne-
béra en skirpt reglering avseende telefonforsiljning. Som
anges ovan kan en lagforandring som paverkar kundunder-
laget paverka NaturaMed Pharma.

Vidare verkar exempelvis Besikta Bilprovning pa en
avreglerad marknad och regelférandringar eller nyregle-
ring av den svenska fordonsprovningsverksamheten skulle
kunna fa en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stdllning. EU har antagit ett sd kallat
besiktningspaket, som syftar till att harmonisera trafiksdker-
hetskontrollerna av fordon och féreskriver bland annat
minimikrav pd besiktningsintervallen som varje land maste
uppritthalla. EU-reglerna ska vara inforlivade i svensk rétt
senast den 20 maj 2017. Regeringen bereder frdgan om hur
besiktningspaketet ska implementeras i Sverige. Som en
del i detta implementeringsarbete har Transportstyrelsen
foreslagit att Sverige ska justera besiktningsintervallen och
infora ldangsta tillatna, enligt EU-reglerna, period mellan
besiktningsintervallen. Flera remissinstanser har kritiserat
Transportstyrelsens forslag och riksdagens Trafikutskott
har uttalat att Sverige inte bor anpassa intervallet mellan
besiktningstillfillen till det som &dr minimikravet enligt EU-
reglerna. En eventuell dndring av besiktningsreglerna mot
glesare besiktningsintervall kan dock komma att negativt
paverka Besikta Bilprovnings verksamhet, resultat och
finansiella stéllning, vilket dven kan fa negativa konsekven-
ser for Bolagets verksambhet, finansiella stillning och resul-
tat. Vidare &r efterfragan pa Besikta Bilprovnings produkter
och tjanster till viss del beroende av en fortsatt politisk vilja
att utfora miljo- och sdkerhetskontroller av fordon. Det finns
risk for att denna vilja férdndras till f6ljd av exempelvis nya
EU-direktiv eller dndringar i svenska lagar och regler, vilket
skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stidllning.
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Den tyska miljomyndigheten Umweltbundesamt (UBA)
overvager att foresla forbud mot viss typ av torkning (sa
kallad sandwich-konstruktion). Tyskland dr Corroventas
viktigaste marknad och en betydande andel av Corroventas
befintliga tyska afférer skulle paverkas av ett saidant beslut.
Det finns en risk for att Corroventa inte har ersattningspro-
dukter som svarar upp for att ticka detta, ifall det féreslagna
forbudet skulle antas och trdda i kraft. Detta skulle kunna ha
en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Ytterligare lagar, direktiv och férordningar, eller nya tolk-
ningar av dessa, som beror Volatis verksamhet kan komma
att inforas fran tid till annan vilket skulle kunna medféra
bland annat 6kade administrativa kostnader fér Koncernen
vilket slutligen paverkar aktiedgarnas avkastning eller att
Volati dr tvunget att gora férdndringar i Koncernens legala
struktur eller att ett tjinste- eller produkterbjudande maste
dndras eller utgd. Det skulle kunna medfora 6kade kostna-
der eller andra oftrdelaktiga konsekvenser, som exempelvis
forsamrad skattesituation eller minskade forsiljningsintédk-
ter, for Bolaget eller dess aktiedigare. Sidana risker kan fa
negativa konsekvenser for Koncernens verksambhet, resultat
och finansiella stéllning.

Politiska risker

Koncernens verksamhet dr féremal for allmédnna politiska
och samhéllsrelaterade risker i de ldander dir verksamheten
bedrivs (huvudsakligen Sverige), bland annat bestaende

i potentiella statliga interventioner och regleringar eller
potentiell inflation eller deflation.

Koncernen har verksamhet i 15 linder och den politiska
och samhdlleliga utvecklingen i dessa lander paverkar i
olika utstrickning Koncernen. Exempelvis sker en stor del
av me&i:s produktion i Turkiet, och mgjligheten att verka i
Turkiet kan bland annat paverkas av den politiska utveck-
lingen i landet och i regionen. Tornum &r verksamt i Ukraina
och Ryssland, men dven i Ruménien och Polen dér ny poli-
tisk ledning har eller kan komma att &ndra forutsittningarna
for jordbruket (vilket indirekt paverkar Tornum).

Mot bakgrund av de turbulenta férhallandena mellan
Ukraina, Ryssland och EU, foreligger politiska och samhalls-
relaterade risker (och dartill relaterade finansiella risker)
avseende bland annat Tornums verksamhet i Ukraina och
Ryssland. Fortsatta och ytterligare spdnningar mellan
Ryssland och andra linder kan fa betydande politiska kon-
sekvenser till exempel i form av ytterligare sanktioner (eko-
nomiska eller andra sanktioner) utfirdade av EU, USA, Ryss-
land eller nagot annat land eller att Ryssland, sdsom svar pa
sanktioner eller annat, genomfor atgirder mot utlindska
investerare och foretag. Sadana politiska konsekvenser r
svara att forutse och kan i forlaingningen inverka negativt pa
Koncernens verksambhet, resultat och finansiella stillning.

En viktig komponent for Koncernens verksamhet och
kunderbjudande &r den Europeiska unionens inre marknad,
dvs. den gemensamma marknaden med fri rorlighet for
varor, tjdnster, kapital och personer inom den Europeiska
unionen. Fordndringar i den inre marknadens funktionssitt,
exempelvis som en f6ljd av Storbritanniens folkomrost-
ningsbeslut att limna Europeiska unionen, kan i férlang-
ningen inverka negativt pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Riskfaktorer

Produktansvar och produktdterkallande samt
projektansvar

Vissa av affarsenheterna tillverkar produkter som, vid fel-
aktig hantering, kan orsaka person- och materiella skador
hos kunderna. Till exempel siljer Thomée, Habo, Barebo
Nordic, Sgrbg och Industribeslag produkter sdsom verktyg
och komponenter, Kellfri siljer maskiner, vagnar, traktorer
och tillbehor for lant- och skogsbruk och NaturaMed Pharma
sdljer kosttillskott, viaxtbaserade lidkemedel och hilsopro-
dukter. Vad avser Ettikettoprintcoms produkter och tjinster
skulle ett fel kunna fa betydande f6ljdverkan pa grund av
den omfattande spridningen av de produkter som Ettiketto-
printcoms etiketter ingar i (exempelvis konsumentproduk-
ter). Affairsenheterna kan dirmed komma att exponeras

for produktansvar och krav pa produktaterkallande f6r det
fall att anvindning av relevant bolags produkter orsakar,
uppges orsaka eller befaras kunna orsaka skador pa person
eller material. Volati har inte nagon kontroll 6ver hur pro-
dukterna faktiskt anvinds, och slutkunderna kan komma att
anvidnda produkterna pa ett sétt som orsakar person- eller
materiella skador. Det finns en risk for att felaktigheter i
Koncernens produkter eller felaktigt anvindande av pro-
dukterna kan leda till produktansvar som i sin tur kan leda
till betydande finansiella dtaganden samt negativ publicitet,
vilket kan medféra negativa effekter pa Bolagets resultat
och finansiella stédllning. Volati innehar visserligen sedvanlig
ansvars- och produktansvarsforsidkring, men det finns en
risk for att det skydd som Volati erhaller genom forsikring-
arna dr begransat pa grund av till exempel beloppsbegrins-
ningar och krav pa betalning av sjdlvrisk.

Tornum (samt i viss man Ettikettoprintcom) levererar
projekt, vilket innebér ett projektansvar. Bolagen levererar
enligt for branschen sedvanliga standardvillkor, vilket kan
vara forknippat med ett leverantérsansvar. Med sadant pro-
jektansvar foljer ett ansvar for helheten - dven de delar som
levereras av annan an affirsenheten. Ifall ett sadant projekt
inte slutfors, kan saledes affirsenheten finnas ansvarig
dartill, vilket kan fa negativa konsekvenser for Koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stillning.

Immateriella rittigheter

Affarsenheternas immateriella rittigheter bestar av registre-
rade patent och patentansokningar, registrerade varumér-
ken och varumérkesansokningar, registrerade monster samt
dominnamn. Koncernens verksamhet anses inte vara direkt
beroende av nagon enskild immateriell rittighet. Det finns
dock en risk for att konkurrenter, pa olika vis, kan ifraga-
sdtta eller kringga Koncernens immaterialrittsliga skydd,
vilket skulle kunna paverka verksamheten i Koncernen eller
relevant affarsenhet negativt.

Det finns en risk for att Volati, exempelvis till f61jd av lan-
sering av nya produkter eller i samband med etablering pa
nya geografiska marknader, skulle kunna komma att gora,
eller anklagas for att gora, intrdng i tredje mans immateriella
rattigheter. Volati kan i sddana fall bli indraget i tvister kring
de immateriella rattigheterna.

Detsamma géller da tredje man skulle kunna komma att
gora, eller anklagas for att gora, intrang i Volatis immate-
riella réttigheter. Det ar ofta svart att forutse utfallet i sadana
tvister, och kostnaderna kan - dven vid for Volati fordelaktigt
utfall - bli betydande samt stora personella resurser kan
behova avsittas till processen. For det fall Volatis skydd for
dess immateriella réttigheter inte ar tillrackligt eller om
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Riskfaktorer

Volati gor intrang i tredje mans immateriella rittigheter,
eller om tredje man gor intrdng i Volatis immateriella réttig-
heter, kan detta komma att paverka Koncernens verksam-
het, resultat och finansiella stillning negativt.

Finansiella risker

Kreditrisker

Kreditrisk innebér exponering mot férluster om en motpart
inte kan infria sina finansiella ataganden gentemot Koncer-
nen. Om dessa motparter inte kan uppfylla sina finansiella
ataganden gentemot Koncernen kan det fa en negativ effekt
pa Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stillning.
Per den 30 september 2016 uppgick Koncernens obetalda
kundfordringar till 399,7 Mkr.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Bolaget inte kan infria sina
betalningsforpliktelser vid férfallotidpunkten utan att kost-
naden for att erhdlla betalningsmedel 6kar avsevirt. Volatis
tillgangliga likvida medel uppgick per den 30 september
2016 till 160,4 Mkr. Darut6ver har Volati (per den 30 septem-
ber 2016) outnyttjade laneldften om totalt 50,0 Mkr samt
en outnyttjad andel av kontokredit om 200,0 Mkr. Som en
effekt av Erbjudandet kommer Koncernen att ingd ett nytt
finansieringsarrangemang med Nordea under vilket Volatis
tillgingliga lanekredit kommer att uppga till cirka 750 Mkr,
vilket i sin helhet bedéms komma att vara outnyttjat vid
finansieringsarrangemangets ikrafttridande. Om Bolagets
finansieringskéllor visar sig vara otillrdckliga kan detta fa
en vasentligt negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Refinansieringsrisk och dtaganden i kreditavtal

Volati dr beroende av att erhalla finansiering via kredit-
givare. Bolagets finansieringsbehov omfattar savil den
l6pande verksamheten som beredskap for eventuella fram-
tida investeringar. Tillgangen pa finansiering paverkas bland
annat av faktorer som den generella tillgdngen pa riskvilligt
kapital och Koncernens kreditvardighet.

Koncernen har genom Volati Treasury AB sedan novem-
ber 2014 ett kreditavtal med Nordea Bank AB (publ) om en
kreditfacilitet ("Befintliga Kreditavtalet”) som den 30
september 2016 uppgick till 1,15 Mdkr, varav 200 Mkr dr en
checkrikningskredit, 400 Mkr dr langfristiga 1an som inte
amorteras och 550 Mkr dr en revolverande kreditfacilitet.
Det utestaende lanebeloppet per den 30 september 2016
var 955,5 Mkr. Befintliga Kreditavtalet l6per till den 31 mars
2020. Befintliga Kreditavtalet innehaller sedvanliga ata-
ganden inklusive finansiellt atagande att uppna vissa finan-
siella nyckeltal avseende senior nettoskuld i férhallande till
EBITDA, tillhandahallande av finansiell och viss annan infor-
mation samt 6vriga dtaganden vilket bland annat inkluderar
begrisningar avseende upptagande av ny skuldsittning
(med vissa undantag), negativklausul avseende stillande
av sikerheter och borgensataganden (med vissa undantag)
samt restriktioner avseende forvérv och avyttringar. Avtalet
innehaller sedvanliga uppsigningsgrunder. Som sikerhet
for lantagarens skyldigheter under det Befintliga Kreditav-
talet har lantagaren och andra Koncernbolag stillt sikerhet
oOver vissa visentliga tillgdngar.

Bolaget har den 25 oktober 2016 ingétt ett kreditfacilitets-
avtal med Nordea om 750 Mkr (“Kreditfacilitetsavtalet”),
vilket ska refinansiera och ersitta det Befintliga Kreditavta-
let. Kreditfacilitetsavtalet innehaller liknande eller f6rhél-

landevis mindre restriktiva villkor, &taganden och uppsig-
ningsgrunder jamfért med vad som idag finns i det Befintliga
Kreditavtalet. Bland annat tillats Bolaget att uppta annan
skuld om den inte ar sikerstilld och rankas pari passu med
Kreditfacilitetsavtalet. Kreditfacilitetsavtalet innehaller &ven
en sa kallad dgarklausul innebdrande att om Bolagets aktier
upphor att vara noterade pa Nasdaq Stockholm, eller om

en person som vid ingdendet av Kreditfacilitetsavtalet var
aktiedgare till mindre dn 30 procent av rosterna och kapita-
let i Bolaget forvirvar aktier motsvarande 30 procent eller
mer av rosterna och kapitalet kan lanet komma att sdgas upp
av Nordea till fértida omedelbar aterbetalning av Nordea.
Inga sdkerheter stills av Bolaget eller andra Koncernbolag
for Bolagets skyldigheter under Kreditfacilitetsavtalet. Dar-
emot ingar Bolaget ett borgensatagande for Gvriga Koncern-
bolag avseende dessa bolags 6vriga forpliktelser gentemot
Nordea eller néirstaende bolag. Kreditfacilitetsavtalet trader
i kraft efter att och under forutsittning att Noteringen

som beskrivs i Prospektet fullf6ljs samt att Gvriga villkor

for Kreditfacilitetsavtalet uppfylls. I samband med ikraft-
trddande av Kreditfacilitetsavtalet har Bolaget ritt att begara
utbetalning under Kreditfacilitetsavtalet for att refinansiera
det Befintliga Kreditavtalet och i samband ddrmed upphor
det Befintliga Kreditavtalet att gélla.

Om Koncernens utveckling avviker frdn den befintliga
strategiska inriktningen kan det uppsta en situation dar
Bolaget maste anskaffa nytt kapital. Om Bolaget i en sidan
situation misslyckas med att anskaffa tillrackligt nytt kapital
pa gynnsamma villkor, eller 6verhuvudtaget, kan det fa
negativ inverkan pa Bolagets I6pande verksamhet och dess
mojligheter att fullgéra sina ataganden under Kreditfacili-
tetsavtalet eller i dvrigt, vilket kan fa en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stéllning.
Bolaget dr i 6vrigt beroende av 6vriga Koncernbolag, om
Koncernen i sin helhet férsamrar sina finansiella resultat,
eller om borgensatagandet nyttjas av Nordea for Bolagets
fullgérande av Koncernbolags vasentliga forpliktelser, kan
detta ha en negativ effekt pa Bolagets majlighet att upp-
fylla de i Kreditfacilitetsavtalet specificerade finansiella
ataganden, betalningsskyldigheter (av bade principal och
upplupen ridnta) samt Bolagets ataganden i 6vrigt under
Kreditfacilitetsavtalet.

Rdinterisk

Med réanterisk avses risken att fordndringar i ranteléget
paverkar Volatis rantekostnader. Pa lingre sikt far férand-
ringar i rintan en visentlig paverkan pa Volatis resultat

och kassaflode. Koncernens totala rantekostnader for

lan uppgick for rakenskapsaret 2015 till 34,3 Mkr och den
genomsnittliga rantenivan pa banklan per den 31 december
2015 uppgick till 2,5 procent. Om de radande rintenivaerna
skulle férandras och/eller Bolaget misslyckas med att betala
rantor i framtiden kan Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning saledes paverkas negativt.

Risk relaterad till valutarisk

Valutakursrisk bestar i att valutakursférandringar har en
paverkan pa Bolagets resultat och uppstar i anslutning till
att transaktioner sker i utlindsk valuta, vilka uppkommer da
Koncernen gor inkop respektive har forsdljning i utlandsk
valuta, samt att tillgdngar och skulder innehas i utlindsk
valuta. Vid konsolidering av utlindska dotterbolag sker
omrikning fran respektive lands valuta till svenska kronor,
vilket kan ge negativa effekter pd Koncernens finansiella
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stillning. En stor miangd inkop sker fran leverantorer i lan-
der med annan valuta, samtidigt som manga forsiljningar
sker till kunder i annan valuta. Framtida valutasvangningar
kan darfér medfora negativ paverkan pa Koncernens resul-
tat och finansiella stéllning.

Risker relaterade till erbjudandet och Bolagets
aktier

Beroende av andra bolag inom koncernen

Volatis resultat paverkas till stor del av affarsenheternas
resultat. Faktorer som kan ha negativ paverkan pa affars-
enheternas verksamhet, resultat och finansiella stillning
skulle saledes dven kunna paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stédllning negativt. Den framtida
utvecklingen i affirsenheterna och/eller fordndrade
omvarldsfaktorer kan fa visentlig negativ paverkan pa
affirsenheternas verksamhet, resultat och finansiella still-
ning, vilket kan fa en vésentlig negativ inverkan pa Volatis
resultat och finansiella stillning och dirmed den radande
marknadskursen for Bolagets aktier.

Oforutsebara framtida aktiekurser

Aktiedgande ar oundvikligen forenat med risk och risk-
tagande. Eftersom en investering i aktier bdde kan komma
att 6ka och minska i virde finns en risk f6r att en investerare
inte kommer fa tillbaka vad denne investerat. Kursen pa
Bolagets Stamaktier kan komma att sjunka under teck-
ningskursen, varfor den som viljer att teckna Stamaktier i
Erbjudandet f6ljaktligen kan komma att gora en forlust vid
en senare forsiljning av sdidana Stamaktier. Aven kursen

for Bolagets Preferensaktier kan komma att sjunka. Fore
Erbjudandet finns det ingen offentlig marknad f6r Bolagets
Stamaktier. Det finns siledes en risk for att en aktiv handel
med Stamaktierna inte kommer att utvecklas samt att priset
i Erbjudandet inte kommer att vara representativt for mark-
nadskursen for Volatis Stamaktier efter noteringen av Stam-
aktierna pa Nasdaq Stockholm. Utvecklingen av aktiekursen
kommer att vara beroende av en rad faktorer, varav vissa

ar bolagsspecifika och andra ar knutna till aktiemarknaden
eller det allmédnna rianteldget som helhet. Dessa faktorer
kan Oka aktiekursens volatilitet. Likviditeten for bade Stam-
aktierna och Preferensaktierna kommer sannolikt att vara
relativt 1ag vilket kan innebira svarigheter for aktieigare

att fordndra sitt innehav samt att fluktuationer i savil Stam-
aktiernas som Preferensaktiernas pris kan komma att for-
stirkas. Likviditeten i Stamaktierna kan forvantas paverkas
av den andel (cirka 28 procent) av andelen Stamaktier som
kommer att vara i allmén 4go efter Erbjudandet (inklusive
Overtilldelningsoptionen). Det ir inte méjligt for Volati att
kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka dess
aktiekurs varfor varje investeringsbeslut i Erbjudandet eller
annars i Stamaktierna eller Preferensaktierna bor féregas av
en noggrann analys.

Framtida forsdljningar och emissioner av Bolagets aktier
De Sdljande Aktiedgarna, Bolagets styrelseledamdter samt
Bolagets ledande befattningshavare har atagit sig gentemot
Joint Global Coordinators att, under en period om 360
dagar fran forsta dag fér handel med Bolagets Stamaktier pa
Nasdaq Stockholm, inte minska sitt innehav av Stamaktier

i Volati. Joint Global Coordinators kan dock enligt eget gott-
finnande efterge detta atagande.

Riskfaktorer

Vidare har Bolaget atagit sig gentemot Joint Global
Coordinators att under en period om 180 dagar fran forsta
handelsdagen pa Nasdaq Stockholm inte 6ka aktiekapitalet
genom emission av Stamaktier eller Preferensaktier eller
andra liknande finansiella instrument (annat dn i samband
med forviarv genom overlatelse eller emission av Stamaktier
eller Preferensaktier). Joint Global Coordinators kan dock
enligt eget gottfinnande efterge detta atagande.

Om Joint Global Coordinators efterger nagot av ovan-
stdende ataganden eller om dtagandena har 16pt ut, s kan
forsiljning av stora mangder eller nyemission av Bolagets
Stamaktier och/eller Preferensaktier savil under som efter
utgangen av aktuell lock up-period potentiellt kunna fa en
negativ inverkan pa aktiernas marknadsvirde.

Aktiedigare med betydande inflytande

Efter Erbjudandets genomfoérande kommer Karl Perlhagen
och Patrik Wahlén att 4ga och kontrollera cirka 42,2 respek-
tive cirka 23,2 procent av aktierna och cirka 42,8 respektive
cirka 23,6 procent av rosterna i Bolaget under férutséttning
att Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas i sin helhet. Karl Perlhagen och Patrik Wahlén
kommer déirfor, dven efter Erbjudandets genomférande, att
ha ett betydande inflytande 6ver Bolaget. Karl Perlhagens
och/eller Patrik Wahléns intressen kan komma att skilja

sig fran Ovriga aktiedgares intressen och detta inflytande
kan da ha en visentligt negativ paverkan pa aktiernas
marknadsvérde.

Nyemission av ytterligare aktier

Bolaget kan i framtiden komma att nyemittera ytterligare
aktier eller virdepapper som kan omvandlas till aktier.
Sadana emissioner kan paverka priset pa Bolagets Stam-
aktier och/eller Preferensaktier pa ett visentligt negativt sitt
och kan medfora att vinsten per aktie och substansvirdet
per aktie minskar. Enligt aktiebolagslagen har aktiedgare
foretriadesritt att teckna nya aktier pro rata i férhallande till
sitt nuvarande aktieinnehav (med undantag for aktier som
ska betalas med apportegendom) savida inte bolagsstim-
man beslutar annat. Enligt aktiebolagslagen maste ett beslut
om att franga befintliga aktie4gares foretradesrétt bitradas
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som dr foretrddda vid bolagsstam-
man. Nyemissioner kan komma att ske med avvikelse fran
befintliga aktiedgares foretradesritt till de nya aktierna,
sasom till exempel vid framtida forvirv eller aktierelaterade
incitamentsprogram. Detta kan leda till att de nuvarande
aktiedgarnas innehav spads ut.

Arsstimman 2016 beslutade ocksa om ett bemyndigande
for Bolagets styrelse att besluta om aterkdp av aktier av
saddana av Bolagets aktieslag som vid var tid dr noterade pa
Nasdaq Stockholm. I och med att Stamaktierna och Prefe-
rensaktierna (eller majligen, om Erbjudandet ej fullfoljs,
endast Preferensaktierna) upptas till handel pa Nasdaq
Stockholm kommer Bolagets styrelse ha mojlighet att for-
virva och avyttra egna aktier i syfte att uppna flexibilitet
betridffande det egna kapitalet och dirmed kunna optimera
Bolagets kapitalstruktur. Om Bolagets styrelse véljer att
utnyttja detta bemyndigande kan det ha paverkan pa likvidi-
teten och marknadspriset pa Bolagets aktier.
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Riskfaktorer

Finansieringsarrangemang

Koncernen kan i framtiden komma att ta upp ny finansiering
iform av andra preferensaktier, stamaktier eller virde-
papper som kan omvandlas till aktier, obligationslan eller
genom nya lan fran aktiedgare, som kan komma att inneha
en prioriterad rétt till Koncernens kassafléden eller vinst-
medel framfor Stamaktierna och/eller Preferensaktierna.
Detta kan komma att ske i samband med en fordndring av
Koncernens kapitalstruktur. Detta skulle kunna ha en nega-
tiv paverkan pa aktiernas marknadsvérde.

Volati samordnar stora delar av sina finansiella resurser
for Koncernens allménna bésta, bland annat genom ett sa
kallat cash pool-arrangemang samt internlan. Om Bolaget
misslyckas med att se till s att transaktioner bolagen emel-
lan i allménhet, inklusive transaktioner inom cash pool-
arrangemanget, sker pa armlingds avstand, kan sddana
transaktioner och cash pool-arrangemanget medfora att
nagot bolag missgynnas (inklusive att bolag som inte &r
direkt eller indirekt heldgda av Volati gynnas framfér bolag
vilka dr direkt eller indirekt heldgda av Volati). Det skulle
kunna ha en visentligt negativ paverkan pa Stamaktiernas
och Preferensaktiernas marknadsvérde.

Framtida utdelning pa aktierna

Om bolagsstimman faststiller framtida utdelning har
aktiedgaren ritt att erhalla denna. Svensk lag begriansar
styrelsens och Bolagets mojligheter att féresla eller med-
dela utdelning till vissa medel som ir tillgingliga for detta
dndamal enligt lag. Dessutom bedrivs Volatis verksamhet till
huvudsaklig del genom dess affarsenheter och Bolagets moj-
lighet att generera kontanter for att uppfylla sina skyldig-
heter eller betala eventuell framtida utdelning ir beroende
av att det erhéller inkomster och medel fran affdrsenheterna
genom utdelningar eller koncerninterna lan. Darutéver
innehaller Volatis bolagsordning en bestimmelse som kan
begrinsa utdelningen till Stamaktierna for det fall kvoten
(preferensaktiekvoten) av (a) den sammanlagda summan
for samtliga utestdende Preferensaktier (berdknad per 575
kronor per Preferensaktie) dividerad med (b) Koncernens
rapporterade EBITDA rullande tolv manader 6verstiger

fem (5) ganger. Per den 30 september 2016 uppgick denna
preferensaktiekvot till 2,36 ganger. Utdelning till Stamaktier
ar dven begrinsad, enligt bolagsordningen, om Bolaget inte
har betalat ut férfallen utdelning till Preferensaktierna i
enlighet med bolagsordningen.

Tecknare av aktier i Erbjudandet ar berdttigade till utdel-
ning (i den man sadan beslutas) fran och med dagen teckna-
ren tagits upp som aktiedgare i den av Euroclear férda aktie-
boken. De aktier som innehas pa den av bolagsstimman
eller styrelsen beslutade avstimningsdagen &r berittigade
till utdelning. Framtida utdelningar och storleken pa sadana
eventuella utdelningar, 4r beroende av Bolagets framtida
resultat, finansiella stillning, kassafléden, rorelsekapitalbe-
hov och andra faktorer. Det finns vidare manga risker som
kan komma att paverka Bolagets verksamhet negativt vilka
kan innebéra att Bolagets framtida resultat inte mojliggor
utdelning i framtiden.

Framtida utdelning pa Preferensaktierna

Enligt Volatis bolagsordning har Preferensaktierna fore-
trade till utdelning framfér Stamaktierna. Enligt svensk lag
beslutar bolagsstimman om utdelning med enkel majoritet,
varvid dgare till Preferensaktier har begrinsat inflytande

da varje Preferensaktie berattigar till en tiondels (1/10) rost
samtidigt som varje Stamaktie berattigar till en (1) rost. Detta

innebir, om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelnings-
optionen utnyttjas i sin helhet, att samtliga Preferensaktier
kommer motsvara en rostandel om cirka 0,2 procent.
Stamaktiedgare har inte f6rbundit sig att rosta f6r utdel-
ningar. Det finns darfor en risk att Volatis bolagsstimma
inte beslutar om utdelning pa Preferensaktierna. Vidare far
utdelning endast ske om det finns utdelningsbara medel hos
Volati och under forutsittning att sidant beslut framstar
som forsvarligt med héinsyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stiller pa storleken av eget kapital
samt Volatis konsolideringsbehov, likviditet och finansiella
stillning. Framtida utdelningar och storleken pa utdelningar
ar darfor i stor utstrackning bland annat beroende av Volatis
framtida verksamhet och resultat. Det finns manga riskfak-
torer som kan komma att paverka Volatis framtida verksam-
het negativt och det kan inte garanteras att Bolaget kommer
att kunna prestera resultat som majliggor utdelning pa Pre-
ferensaktierna i framtiden.

Ankarinvestarnas dtaganden dr inte sikerstdllda
Ankarinvesterarna har atagit sig att teckna Stamaktier i
Erbjudandet motsvarande totalt 700 Mkr, vilket motsvarar
12 068 962 Stamaktier. Baserat pa full teckning i Erbjudan-
det och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet
omfattar attagandet motsvarande 58 procent av det totala
antalet Stamaktier som omfattas av Erbjudandet och cirka 15
procent av det totala antalet Stamaktier i Bolaget efter Erbju-
dandet. Ankarinvesterarnas ataganden &r inte sdkerstillda
genom bankgaranti, spirrmedel eller liknande arrange-
mang. Det finns saledes risk for att Ankarinvesterarna inte
kommer att infria sina dtaganden. Ankarinvesterarnas ata-
ganden dr vidare férenade med villkor. For det fall nagon av
Ankarinvestararna inte infriar sitt atagande eller om nagot
av villkoren for Ankarinvestrarnas ataganden inte uppfylls,
skulle det kunna fa en negativ effekt pa genomférandet av
Erbjudandet.

Aktiedgare i andra jurisdiktioner forhindrade att delta i
eventuella framtida foretrddesrdttsemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier i en féretridesemission
har befintliga aktiedgare, som huvudregel, féretrddesratt
att teckna nya aktier i férhallande till sitt aktieinnehav vid
tidpunkten f6r emissionen. Aktiedgare i vissa andra linder
kan dock vara féremal for inskrankningar som férhindrar
dem fran att delta i sidana foretrddesemissioner eller

deras deltagande kan pa annat sétt vara forsvarat eller
begrinsat. Aktiedgare i USA kan till exempel vara foérhind-
rade att foretrddesvis teckna nya aktier om aktierna eller
teckningsritterna inte ar registrerade i enlighet med U.S.
Securities Act av 1933 i gillande lydelse och nagot undantag
fran registreringskraven inte ar tillimpligt. Aktiedgare i
andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa lik-
nande sitt om teckningsritterna eller de nya aktierna inte
har blivit registrerade eller godkidnda av behdriga myndig-
heter i dessa jurisdiktioner. Bolaget har ingen skyldighet att
ansOka om registrering enligt U.S. Securities Act av 1933 i
géllande lydelse eller s6ka motsvarande godkdnnande enligt
lagstiftning i andra jurisdiktioner utanfér Sverige vad géller
eventuella teckningsritter och aktier, och ett sidant for-
farande i framtiden kan vara bade opraktiskt och dyrt. I den
omfattning som aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige ar
forhindrade att foretrddesvis teckna nya aktier i eventuella
framtida foretrddesemissioner kan deras dgande komma att
spadas ut eller minska i virde.
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Inbjudan till teckning av
stamaktier i Volati AB (publ)

Styrelsen for Volati har, i syfte att frimja Bolagets fortsatta utveckling och tillvixt, beslutat att verka fér en kapitalanskaffning
om cirka 1100 Mkr. Vidare har styrelsen for Volati ansokt om upptagande om handel av Bolagets Stamaktier och Preferensak-
tier pA Nasdaq Stockholm. Noteringen pa Nasdaq Stockholm f6rvintas fradmja Volatis utveckling och fortsatta tillvixt genom
bland annat en forbittrad tillgang till kapitalmarknaden och en diversifierad bas av nya svenska och internationella institutio-
nella aktiedgare.

Styrelsen for Volati avser att, med st6d av bemyndigande fran den extra bolagsstimman den 15 september 2016, besluta
om nyemission av 18 965 518 Stamaktier i enlighet med villkoren i detta prospekt ("Erbjudandet”). Baserat pa full anslutning
omfattar Erbjudandet cirka 23,7 procent av aktierna och cirka 24,1 procent av rosterna i Bolaget. Genom nyemissionen kom-
mer Volati att tillféras kapital om cirka 1100 Mkr fére emissionskostnader. Rétt att teckna Stamaktierna ska tillkomma allmén-
heten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och internationellt. Inga nya Preferensaktier kommer att emitteras i
anslutning till Erbjudandet. For att ticka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet har Bolaget dven lamnat en
option (”Overtilldelningsoptionen”) till Joint Global Coordinators att teckna ytterligare hogst 1 896 551 Stamaktier, motsva-
rande upp till tio procent av det hogsta antalet Stamaktier som omfattas av Erbjudandet eller upp till cirka 2,3 procent av anta-
let aktier i Bolaget.

Didner & Gerge Fonder AB, Fjirde AP-fonden, Handelsbanken Fonder AB och Peter Lindell, privat och genom kontrollerade
bolag, (’Ankarinvesterarna”) har atagit sig att teckna Stamaktier i Erbjudandet for totalt 700 Mkr, vilket motsvarar 12 068 962
Stamaktier. Baserat pa full teckning i Erbjudandet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar dtagandena
motsvarande cirka 58 procent av det totala antalet Stamaktier som omfattas av Erbjudandet och cirka 15 procent av det totala
antalet Stamaktier i Bolaget efter Erbjudandet.

Stamaktierna erbjuds till ett erbjudandepris om 58 kronor per Stamaktie ("Erbjudandepriset”). Erbjudandepriset har fast-
stillts av Bolagets styrelse, i samrad med Huvudédgarna samt Joint Global Coordinators, baserat pa de diskussioner som foregatt
de ataganden som gjorts av Ankarinvesterarna samt kontakter med vissa institutionella investerare och bygger dirmed pa
efterfragan och det allmdnna marknadsléget.

Forutsatt full anslutning till Erbjudandet, och vid fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen, uppgér virdet av Erbju-
dandet till cirka 1 210 Mkr, som i sin helhet kommer att tillféras Bolaget. Fulltecknas Erbjudandet kommer det att medféra
att det totala antalet aktier i Volati 6kar fran 61148 276 aktier till 82 010 345 aktier, varav 80 406 571 Stamaktier och 1603 774
Preferensaktier, och att antalet roster 6kar fran 59 704 879,4 till 80 566 948,4. Det motsvarar en 6kning om cirka 34,1 procent
av antalet aktier och 34,9 procent av antalet roster, vilket motsvarar en utspidningseffekt om cirka 25,4 procent av antalet
aktier och cirka 25,9 procent av antalet roster. De totala emissionskostnaderna for kapitalanskaffningen, inklusive Erbjudan-
det, berdknas uppga till cirka 63 Mkr.

Stockholm den 18 november 2016

Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Volati grundades 2003 av Karl Perlhagen och Patrik Wahlén med afféarsidén att férvarva bolag med beprovade affirsmodeller,
ledande marknadspositioner och starka kassafléden till rimliga virderingar och vidareutveckla dessa med fokus pa langsiktigt
virdeskapande. Volati har sedan dess vuxit kraftigt bide organiskt och genom de 22 forvéarv som har genomforts sedan 2004.
Volati dr en industrigrupp bestaende av 13 affirsenheter organiserade i de tre affirsomradena Handel, Industri och Konsu-
ment. Totalt har Koncernen ett fyrtiotal rorelsedrivande bolag i 15 linder med st6rst andel av nettoomsittningen i Sverige.
Under perioden 2005-2015 uppvisade Volati en CAGR i EBITA om 38 procent, och Bolaget redovisade en nettoomsattning om
3158 Mkr och en EBITA exkl. jimforelsestorande poster om cirka 344 Mkr i det tredje kvartalet 2016 rullande tolv manader.”

Tillvéxt via forvirv dr en central del av Volatis affirsidé. Férvirv sker dels av bolag som bildar nya egna affirsenheter, sa kal-
lade plattformsférvirv, och dels genom tilldggsforvarv till befintliga affirsenheter. Det Volati soker, och historiskt har investerat
i, ar framst bolag med beprovade affirsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafloden. De senaste aren har
forvarvstakten okat och i juni 2015 genomférde Volati en nyemission av Preferensaktier om cirka 850 Mkr for att finansiera
ytterligare forvérv. Volati hade per den 30 september 2016 genomfort sex forvarv under de foregdende 18 manaderna, varav
ett plattformsférvarv som blev grunden till affirsomradet Handel och fem tilliggsforvérv. For att mojliggora fortsatt forvarvs-
driven tillvixt och tillvarata de férvarvsmojligheter som Volati och dess affdarsenheter identifierar avser Volatis styrelse att
besluta om nyemission av Stamaktier. Forutsatt full anslutning till Erbjudandet och fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptio-
nen kommer Bolaget erhalla en bruttolikvid om cirka 1210 Mkr fran nyemissionen, vilken kommer att anviandas for att finan-
siera ytterligare forvirv under de kommande aren. Ur ett kapitalstrukturperspektiv kommer Bolaget att initialt anvinda emis-
sionslikviden till att reducera utnyttjandet av kreditfaciliteter for att senare 6ka detta utnyttjande i samband med genomf6ran-
det av forvirv. Huvudédgarna (exklusive Karl Perlhagen) har ocksa atagit sig att sdlja 1379 311 Stamaktier till en minoritetsigare
i Koncernen i samband med att denne minoritetsigare siljer sin befintliga minoritetspost i moderbolaget inom affirsomradet
Handel till Koncernen.

Styrelsen gér bedomningen att en notering av Stamaktierna och Preferensaktierna pa Nasdaq Stockholm gynnar fortsatt
expansion och utveckling av Volati, da noteringarna ger en bredare tillgang till de svenska och internationella kapitalmarkna-
derna an tidigare da endast Preferensaktierna ir noterade pa Nasdaq First North Premier.

I 6vrigt hiinvisas till redogérelsen i detta Prospekt som upprittats, i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instru-
ment, av styrelsen for Bolaget med anledning av ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm samt
det i samband ddiirmed liimnade Erbjudandet.

Styrelsen for Volati dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Informationen om styrelseledaméterna i Bolaget dterfinns i avsnit-
tet Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”. Styrelsen for Volati forsdkrar hdrmed att styrelsen har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, Gverensstimmer med faktiska forhdllanden
och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka Prospektets innebérd.

Stockholm den 18 november 2016

Volati AB (publ)
Styrelsen

1) Nettoomsittning och EBITA exKkl. jimforelsestérande poster i det tredje kvartalet 2016 rullande tolv manader r himtade fran Volatis ej reviderade,
men oversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport fér perioden januari-september 2016.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 18 965 518 nyemitterade Stamaktier
som erbjuds av Volati och dr uppdelat i tva delar:

e erbjudandet till allminheten i Sverige?, och

e erbjudandet till institutionella investerare?

Utfallet av Erbjudandet férvéntas offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 30 november 2016.

Overtilldelningsoption

Bolaget kommer att utfirda en option till Joint Global
Coordinators, vilken kan utnyttjas helt eller delvis, under
30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets Stamaktier
pa Nasdaq Stockholm, att teckna ytterligare 1896 551 Stam-
aktier av Bolaget, motsvarande tio procent av det totala
antalet Stamaktier som omfattas av Erbjudandet, till ett pris
motsvarande Erbjudandepriset, for att ticka eventuell Gver-
tilldelning i samband med Erbjudandet.

Fordelning av stamaktier

Fordelning av Stamaktier till respektive del av Erbjudan-
det kommer att ske pa basis av efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av styrelsen for Volati, i samrad med
Huvudéigarna och Joint Global Coordinators.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset har faststéllts av Bolagets styrelse, i sam-
rad med Huvudigarna och Joint Global Coordinators, till

58 kronor per Stamaktie baserat pa de diskussioner som
foregatt de ataganden som gjorts av Ankarinvesterarna samt
kontakter med vissa institutionella investerare och bygger
diarmed pa efterfragan och det allmdnna marknadsliget.
Courtage utgar ej.

Anmalan

Erbjudandet till allménheten i Sverige
Anmailan om teckning av Stamaktier kan ske under perioden
21 november till och med den 28 november 2016. Anmélan
fran allmdnheten om teckning av Stamaktier ska avse lagst
200 Stamaktier och hogst 20 000 Stamaktier?, i jimna
poster om 100 Stamaktier. Anmélan om teckning ska géras
enligt nedan angivna instruktioner for respektive bank.
Anmailningar ska vara Nordea, Carnegie eller Nordnet
tillhanda senast den 28 november 2016 klockan 17.00.
For sent inkommen anmélan, liksom ofullstindig eller
felaktigt ifylld anmélningssedel, kan komma att lamnas
utan avseende. Inga tilligg eller dndringar far géras i den
pa anmélningssedeln fortryckta texten. Endast en anmé-
lan per investerare far goras. Om fler anmélningar gors
forbehaller sig Nordea, Carnegie och Nordnet rétten att
endast beakta den férst mottagna. Notera att anmaélan ar

bindande. Bolagets styrelse, i samrad med Huvudégarna
och Joint Global Coordinators, forbehaller sig rétten att
forlinga anmilningsperioden. Sadan forlingning kommer
att offentliggoras genom pressmeddelande fore utgdngen av
anmailningsperioden.

Den som vill anvinda konton/depéer med specifika regler
for virdepapperstransaktioner, exempelvis kapitalférsik-
ring, for teckning av Stamaktier inom ramen for Erbjudan-
det maste kontrollera med den bank eller det institut som
tillhandahaller férsikringen om detta dr mojligt.

Anmdilan via Nordea
Personer som anméler sig for teckning av Stamaktier genom
Nordea maste vid inlimnandet av anmalan ha (i) ett bank-
konto (transaktionskonto) hos Nordea samt ett VP-konto
eller servicekonto hos Nordea eller ett valfritt virdepappers-
institut, eller (ii) ett bankkonto (transaktionskonto) hos
Nordea samt en viardepappersdepa hos ett valfritt virdepap-
persinstitut, eller (iii) en virdepappersdepa eller ett investe-
ringssparkonto hos Nordea. Observera att bankkontot under
(i) och (ii) maste vara ett transaktionskonto det vill siga Per-
sonkonto, Aktielikvidkonto, Checkkonto for privatperson,
Externt konto/Loro II eller Private Bankingkonto.

Personer som saknar angivna alternativ under (i)-(iii)
ovan maste Oppna nagot av dessa innan anmélan ldmnas
in. Notera dven att uppgift om bankkonto hos Nordea ar
obligatorisk for det fall virdepappersdepa eller investerings-
sparkonto hos Nordea inte anges. Endast ett bankkonto kan
anges for betalning och kontoinnehavaren och den som
anmiler sig for teckning av Stamaktier maste vara samma
person. Kunder hos Nordea som &r anslutna till tjanster
via Internet kan anméla sig for teckning av Stamaktier via
Nordeas Internetbank. Anmélan om teckning av Stamaktier
kan dven goras via sarskilt upprittad anmalningssedel som
finns tillgénglig pa Volatis webbplats (www.volati.se) och
Nordeas webbplats (www.nordea.se). Anmélningssedeln ska
skickas till:

Nordea Bank AB (publ)
Issuer Services R5303
105 71 Stockholm

Sverige

Saldot pa det bankkonto eller den/det virdepappersdepa/
investeringssparkonto som angivits i anméalan maste, under
perioden fran och med den 28 november 2016 klockan 17.00
till och med den 2 december 2016 klockan 24.00, motsvara
lagst det belopp som anmélan avser. Detta innebdr att kon-
toinnehavaren férbinder sig att halla beloppet tillgangligt

pa angivet bankkonto eller virdepappersdepa/investe-
ringssparkonto under nimnda period och att innehavaren
dr medveten om att tilldelning av Stamaktier kan komma

att utebli om beloppet under tidsperioden ar otillriackligt.

1) Till allminheten rdknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaéler sig for teckning av hogst 20 000 Stamaktier.
2) Tillinstitutionella investerare riknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig for teckning av fler an 20 000 Stamaktier.
3) Den som anmidler sig for teckning av fler dn 20 000 Stamaktier maste kontakta Nordea eller Carnegie i enlighet med vad som anges i avsnittet

” Anmdlan - Erbjudandet till institutionella investerare” pa sidan 29.
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Observera att beloppet, med undantag for vissa kontotyper,
inte kommer att kunna disponeras under den angivna tids-
perioden. Sa snart som majligt efter det att tilldelning skett
kommer medlen att vara fritt tillgdngliga for dem som inte
erhaller tilldelning. Medel som inte &r tillgingliga kommer
dven under den angivna perioden att beréttiga till rdnta

i enlighet med villkoren for det bankkonto eller den/det
virdepappersdepéd/investeringssparkonto som angivits i
anmaélan.

For investeringssparkonto hos Nordea giller féljande:
Om anmadlan resulterar i tilldelning kommer Nordea, med
anviandande av den likvid som halls tillginglig pa anslutet
konto, att teckna motsvarande antal Stamaktier i Erbju-
dandet for vidareforsiljning till kontoinnehavaren for
Erbjudandepriset.

Anmdlan via Carnegie

Den som anmadler sig for teckning av Stamaktier genom
Carnegie maste ha en virdepappersdepa alternativt ett
investeringssparkonto hos Carnegie. For kunder med ett
investeringssparkonto, kommer Carnegie, om ansokan leder
till tilldelning, att teckna motsvarande antal Stamaktier i
Erbjudandet och vidareforsélja Stamaktierna till kunden till
det pris som giller enligt Erbjudandet. Anmadlan kan goras
via kontakt med radgivare pa Carnegie. Om kund saknar
radgivare hidnvisas kunden att kontakta Privattjinsten.

Anmdlan via Nordnet

Depakunder hos Nordnet kan anméla sig for teckning av
aktier via Nordnets internettjinst fram till klockan 23.59
den 28 november 2016. For att inte riskera att forlora ratten
till eventuell tilldelning ska depakunder hos Nordnet ha
tillrackliga likvida medel, motsvarande det belopp som
anmadlan avser beridknat pa Erbjudandepriset, tillgingliga pa
depan fran och med den 28 november 2016 klockan 23.59
till likviddagen som berdknas vara den 2 december 2016.
Mer information om anmaélningsforfarande via Nordnet
finns tillginglig pd www.nordnet.se.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare ges mojlighet att delta i Erbju-
dandet och sista dag fér anmailan dr den 29 november 2016.
Bolaget och Huvuddgarna forbehaller sig rétten att férkorta
samt att forlinga anmélningsperioden i erbjudandet till
institutionella investerare. Sadan dndring av anmaélnings-
perioden foérvintas offentliggéras av Bolaget genom ett
pressmeddelande senast den 29 november 2016. Anmélan
ska ske till Joint Global Coordinators i enlighet med sirskilda
instruktioner.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av Stamaktier fattas av styrelsen for
Volati, i samrad med Huvudégarna och Joint Global Coordi-
nators, varvid malet kommer att vara att uppna en god
institutionell dgarbas och en bred spridning av Stamaktierna
bland allménheten i Sverige for att mojliggora en regelbun-
den och likvid handel med Volatis Stamaktier pa Nasdaq
Stockholm.

Erbjudandet till allméanheten

Tilldelningen dr inte beroende av ndr under anmaélnings-
perioden anmadlan inges. I hdndelse av 6verteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal

Villkor och anvisningar

Stamaktier &n anmélan avser, varvid tilldelning helt eller
delvis kan komma att ske genom slumpméssigt urval. For
att Nordeas kunder ska komma ifraga for tilldelning maste
saldot pa det bankkonto eller den/det virdepappersdepa/
investeringssparkonto som angivits i anmélan under pe-
rioden fran och med den 28 november 2016 klockan 17.00
till den 2 december 2016 klockan 24.00 motsvara ligst det
belopp som anmadlan avser. For depdkunder hos Nordnet
krévs att likvida medel finns tillgdngligt pa depan fran och
med den 28 november 2016 till och med den 2 december
2016. Harutover kan vissa kunder i Nordea och Carnegie
komma att sarskilt beaktas vid tilldelning.

Tilldelning kan ocksa ske till anstillda i Nordea, Carnegie
och Nordnet, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen
sker i sadant fall i enlighet med Svenska Fondhandlar-
féreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av Stamaktier inom ramen for
erbjudandet till institutionella investerare kommer som
ovan niamnts efterstrivas att Volati far en god institutionell
dgarbas. Fordelning bland de institutioner som lamnat
intresseanmdlan sker helt diskretionért. Ankarinvesterarna
ar dock garanterade tilldelning i enlighet med sina respek-
tive ataganden.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till alimé@nheten

Tilldelning berédknas ske omkring den 30 november 2016. Sa
snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota att san-
das ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som
inte tilldelats Stamaktier far inget meddelande.

Besked om tilldelning och betalning for anmdlningar
inkomna till Nordea

Fo6r anmalningar inkomna till Nordea férvéntas information
om tilldelning vara tillginglig omkring klockan 09.00 den
30 november 2016 pa telefonnummer 010-156 98 00. For
att fa besked om tilldelning maste féljande anges: namn,
personnummer/organisationsnummer samt VP-konto-,
servicekonto- eller virdedepanummer hos bank eller annat
viardepappersinstitut. De som anmadlt sig via Internetbanken
hos Nordea berdknas kunna erhalla besked om tilldelning
dven via Internetbanken frdn och med omkring klockan
09.00 den 30 november 2016.

Likvid beridknas dras fran det i anmilan angivna bank-
kontot eller virdepappersdepan/investeringssparkontot
omkring den 2 december 2016. Fér kunder hos Nordea krivs
att likvida medel finns tillgingligt pa angivet bankkonto eller
virdepappersdepéd/investeringssparkonto under perioden
fran och med den 28 november 2016 klockan 17.00 till och
med den 2 december 2016 klockan 24.00.

Besked om tilldelning och betalning for anmdlningar
inkomna till Carnegie
For den som anmiilt sig via Carnegie berdknas besked om
tilldelning kunna erhallas av kunds radgivare alternativt
kundansvarig frdn och med klockan 09.00 den 30 novem-
ber 2016.

Depakunder och kunder med investeringssparkonto hos
Carnegie berédknas ha sina tilldelade men ej betalda aktier
tillgdngliga pa angiven virdepappersdepa eller investerings-
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Villkor och anvisningar

sparkonto den 30 november 2016. Likvida medel for betal-
ning ska finnas disponibelt pa angiven vardepappersdepa
eller investeringssparkonto den 2 december 2016.

Besked om tilldelning och betalning for anmdlningar
inkomna till Nordnet

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via Nordnets
Internettjianst erhaller besked om tilldelning genom en
teckning av aktier mot samtidig debitering av likvid pa angi-
ven depa, vilket berdknas ske omkring klockan 09.00 den
30 november 2016. Tilldelade aktier bokas mot debitering
av likvid pa angiven dep4, vilket berdknas ske omkring den
30 november 2016.

Bristande och felaktig betalning

Om tillrdckliga medel inte finns pa bankkontot, virdepap-
persdepan eller investeringssparkontot pa likviddagen, eller
om full betalning inte gors i ritt tid, kan tilldelade Stam-
aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle forséljnings-
priset vid sddan 6verlételse understiga Erbjudandepriset
kan den som erholl tilldelning av Stamaktier i Erbjudandet
fa sta for mellanskillnaden.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas omkring den 30 novem-
ber 2016 i sdrskild ordning erhalla besked om tilldelning,
varefter avrdkningsnotor utsdnds. Full betalning for till-
delade Stamaktier ska erlidggas kontant senast den 2 decem-
ber 2016, enligt anvisningar pa utsind avrikningsnota.

Registrering och redovisning av tilldelade och
betalda Stamaktier

Registrering av tilldelade och betalade Stamaktier hos Euro-
clear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) beriknas, for savil
institutionella investerare som for allmédnheten i Sverige, ske
omkring den 2 december 2016, varefter Euroclear Sweden
sidnder ut en VP-avi som utvisar det antal Stamaktier i Volati
som har registrerats pa mottagarens VP-konto eller service-
konto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltar-
registrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Borsnotering

Styrelsen for Volati har ansokt om notering av Bolagets
Stamaktier och Preferensaktier pa Nasdaq Stockholm.
Nasdaq Stockholms bolagskommitté har genom ett delega-
tionsbeslut den 11 november 2016 beslutat att uppta Volati
till handel pa Nasdaq Stockholm pé sedvanliga villkor déri-
bland att spridningskravet for Bolagets respektive aktieslag
ar uppfyllt senast pa forsta dagen fér handel. Handeln
beriknas att paborjas omkring den 30 november 2016. Detta
innebdr att handel kommer att paborjas innan Stamaktier
overforts till tecknarens VP-konto, servicekonto eller virde-
pappersdepa och i vissa fall fore avrikningsnota erhallits, se
vidare avsnittet ” Viktig information rorande majligheten att
sdlja tilldelade Stamaktier” pa féljande sida.

Detta innebdr vidare att handel kommer att inledas innan
villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfyllts. Handeln
kommer att vara villkorad hirav och om Erbjudandet inte
fullfoljs ska eventuella levererade Stamaktier aterlimnas
och eventuella betalningar atergd. Aven om Erbjudandet

inte fullfoljs avses Preferensaktierna att upptas till handel
pa Nasdaq Stockholm. Kortnamnet pa Nasdaq Stockholm
for Bolagets Stamaktie kommer vara VOLO. Kortnamnet pa
Nasdaq Stockholm f6r Bolagets Preferensaktie kommer fort-
satt vara VOLO PREF.

Stabilisering

I samband med Erbjudandet kan Joint Global Coordinators
komma att 6vertilldela Stamaktier eller genomfora andra
transaktioner i syfte att stddja marknadspriset pa aktien

pa en niva hogre dn den som i annat fall kanske hade varit
radande pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner
kan komma att genomféras nar som helst under perioden
som borjar pa forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq
Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter.
Joint Global Coordinators har dock ingen skyldighet att
genomfora nigon stabilisering och det finns ingen garanti
for att stabilisering kommer att genomforas. Stabilisering,
om paborjad, kan vidare komma att avbrytas nir som helst
utan férvarning, se vidare avsnittet ”Stabilisering” pa sidan
103.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande som d@ven kommer
att vara tillgdngligt pa Bolagets webbplats www.volati.se
omkring den 30 november 2016.

Ratt till utdelning

Stamaktierna medfor ritt till utdelning for forsta gangen

pa den avstimningsdag foér utdelning som infaller nirmast
efter att Stamaktierna tagits upp till handel. Eventuell utdel-
ning betalas ut efter beslut av bolagsstimma. Utbetalningen
ombesorjs av Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistre-
rade innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Ritt till utdelning tillkommer den som pa den av bolags-
stimman faststéllda avstimningsdagen var registrerad som
dgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Betraf-
fande avdrag for svensk preliminérskatt, se avsnittet ”Vissa
skattefrdagor i Sverige” pa sidan 104. Se dven avsnittet
”Utdelning och utdelningspolicy” pa sidan 92.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet dr villkorat av att Volati och Joint Global
Coordinators traffar avtal om placering av Stamaktier, vilket
forvintas dga rum omkring den 29 november 2016, att vissa
villkor i avtalet uppfylls samt att avtalet inte sigs upp. Om
ovan angivna villkor inte uppfylls eller om avtalet sdgs upp
kan Erbjudandet avbrytas. Om Erbjudandet aterkallas kom-
mer detta offentliggdras via pressmeddelande senast den
2 december 2016 och inkomna anmélningar kommer att
bortses ifran samt eventuell inbetald likvid kommer att ater-
betalas. Se dven avsnittet ”Placeringsavtal” pa sidan 102.
Styrelsen for Volati kommer inte att fullfolja Erbjudan-
det om den, i samrad med Huvudégarna och Joint Global
Coordinators, bedomer att en dndamalsenlig handel i Stam-
aktier inte kan uppnas.

30 Inbjudan till teckning av stamaktier samt upptagande till handel av stamaktier och preferensaktier i Volati AB (publ)



Viktig information rorande majligheten att sdlja
tilldelade Stamaktier

Efter det att betalning for tilldelade Stamaktier har kommit
Carnegie, Nordea och Nordnet tillhanda kommer vederbor-
ligen betalda Stamaktier att 6verféras till avinvesteraren
anvisat VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa.
Den tid som erfordras for utskick av avrakningsnotor, 6ver-
foring av betalning samt 6verforing av tecknade Stamaktier
till investerare i Volatis Stamaktier kan medfora att dessa
investerare inte kommer att ha tecknade Stamaktier tillgang-
liga pa anvisat VP-konto, servicekonto eller virdepappers-
depa forrén tidigast den 2 december 2016, eller nagra dagar
dérefter. Kunder till Nordnet och Carnegie kommer kunna
se och handla med tilldelade Stamaktier fran och med den
30 november 2016.

Handeln i Bolagets Stamaktier pa Nasdaq Stockholm
berédknas inledas omkring den 30 november 2016. Det
faktum att Stamaktierna kan komma att finnas tillgdngliga
pa investerarens VP-konto, servicekonto eller virdepap-
persdepa forst tidigast den 2 december 2016 kan innebéra
att investeraren inte har mgjlighet att silja Stamaktierna
pa Nasdaq Stockholm fran och med den dag da handeln i
Stamaktierna paborjats, utan férst ndr Stamaktierna finns
tillgingliga pa VP-kontot, servicekontot eller virdepappers-
depan. Investeraren kan fran och med den 30 november
2016 erhalla besked om tilldelning. Se vidare under avsnit-
tet ”Besked om tilldelning och betalning - Erbjudandet till
allmdinheten”.

Villkor och anvisningar

Ovrigt

Att Carnegie och Nordea dr Joint Global Coordinators inne-
bdr inte i sig att respektive bank betraktar den som anmalt
sigi Erbjudandet ("tecknaren”) som kund hos banken. Teck-
naren betraktas for placeringen som kund hos respektive
bank endast om banken har ldmnat rad till tecknaren om
placeringen eller annars har kontaktat tecknaren individu-
ellt angdende placeringen eller om tecknaren har anmélt
sig via respektive banks kontor eller internettjanst. Foljden
av att respektive bank inte betraktar tecknaren som kund
for placeringen 4r att reglerna om skydd for investerare i
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer
att tillimpas pa placeringen. Detta innebér bland annat att
varken sa kallad kundkategorisering eller sa kallad pas-
sandebedémning kommer att ske betrdffande placeringen.
Tecknaren ansvarar darmed sjdlv for att denne har tillrack-
liga kunskaper och erfarenheter for att forsta de risker som
ar férenade med placeringen.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar Stamaktier i Erbjudandet kommer att
ldmna in sirskild information till bland annat Joint Global
Coordinators. Personuppgifter som ldmnas till Joint Global
Coordinators kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behdvs for att tillhandahalla tjdnster och
administrera kundengagemang. Aven personuppgifter som
inhdmtas fran annan dn den kund som behandlingen avser
kan komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller
organisationer med vilka Joint Global Coordinators sam-
arbetar. Information om behandling av personuppgifter
ldmnas av Joint Global Coordinators, vilka ocksa tar emot
begdran om rattelse av personuppgifter. Adressuppgifter
kan komma att inhdmtas av Joint Global Coordinators
genom en automatisk datakérning hos Euroclear Sweden.
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Grundarna har ordet

Valkommen att bygga vidare Volati tillsammans med oss!

Nu tar vi var vaxande industrigrupp Volati till borsen. Med en beprovad affarsmodell — att
forvarva bra bolag, utveckla dem langsiktigt och med starka kassafléden genomféra ytterligare
forvarv — kanns det naturligt att ta in mer kapital for att kunna ta tillvara de majligheter vi ser och
darmed skapa god vardetillvaxt fér Volatis aktiedgare.

Vi dlskar att bygga bolag. Det giller savil Volati som de verksamheter vi forvarvar. Pa motsvarande sitt som vart forsta forvarv,
spannmalshanteringsleverantéren Tornum, under vart dgande har gatt fran en framgangsrik men huvudsakligen svensk verk-
samhet till en internationell koncern med fyra ganger sé stor nettoomséttning, har Volati utvecklats fran oss tva grundare med
var sin dator i ett kontorshotell, till en koncern med 6ver tusen anstéllda och en nettoomséttning om 3 158 Mkr i det tredje kvar-
talet 2016 rullande tolv méanader, som nu star pa trappan till borsen.

Idag har Volati en kostnadseffektiv organisation som utvirderar ett hundratal forvirvsmagjligheter per ar och som per den
30 september 2016 hade genomfort sex férvirv under de foregaende 18 manaderna. En organisation som stottar skickliga
foretagsledningar i affirsenheterna i att vidareutveckla vara verksamheter organiskt och i att strukturerat leta efter komplet-
terande forvarv.

Att hitta ritt medarbete och att delegera ansvar har visat sig mycket framgangsrikt. Volati har en vil utarbetad modell for att
identifiera och “skola in” nya talanger i verksamheterna. Det dr ocksa sa vi har gatt till viga for att formera det centrala teamet
pa Volati och nér vi for tva och ett halvt ar sedan tillsatte Marten Andersson som VD f6r Volati.

Var modell 4r beprovad, och framforallt skalbar. Vi koper bra bolag och utvecklar dem att bli &nnu béttre. Att sdvil forviarv
som vidareutvecklingen sker utan ett sa kallat exitperspektiv ger en uthallig virdeutveckling och ger oss starka kassafloden.
Dessa kassafloden dr verktyget som mdjliggor nya forvarv.

Under 2015 tog vi in kapital via preferensaktier, som note-
rades pa Nasdagq First North, och genomforde férvirvet av
Lomond Industrier. Nu tar vi nista steg genom att notera
stamaktien pa Nasdaq Stockholm och bjuder dirmed in nya
stamaktiedgare i Volati. For oss som grundare ir detta bara en
station pa resan. Vi vill, fran var plattform i styrelsen, fortsitta
att bidra till en stark utveckling, framforallt i att identifiera och
mdjliggora nya forvarv.

Nér vi utvarderar forvarv foljer vi devisen ”tacka hellre nej
till en bra affér &n riskera att tacka ja till en dalig”. Den instéll-
ningen avser vi att halla fast vid, dven ndr vi nu ska sitta nytt
kapital i arbete. En annan princip dr hur vi ser pa valet mellan
virdeskapande och utdelning. Volati har som mal att ge 20 pro-
cents avkastning pa eget kapital. Med det malet kiinns det natur-
ligt att investera de vinster vi skapar i verksamheten istéllet for
att prioritera utdelningar. Vart mal dr darfor att dela ut 10-30
procent av nettoresultatet hanférligt till moderbolagets dgare.

Vi tror mycket pa de maojligheter Volati erbjuder och med
undantag for de aktier som ska erbjudas en nuvarande minori-
tetsdgare i Koncernen i samband med att denne véxlar upp sitt
dgande i Koncernen sd kommer vi som grundare inte att sélja
nagra aktier ndr vi nu 6ppnar for mojligheten att bli stamaktie-
dgare i Volati. For oss bada star Volati for en betydande del av
vart kapital och vi ser Volati som det basta alternativet for att fa
en bra avkastning dven framover.

Vilkommen att bygga vidare Volati tillsammans med oss!

Karl Perlhagen, grundare och styrelseordférande Volati

%
A
ll :ﬂ Patrik Wahlén, grundare och styrelseledamot Volati
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Verkstallande direktoren har ordet

Volati &r en svensk industrigrupp med 13 stabila och Idnsamma affarsenheter i skilda branscher
och med verksamheter i 15 lander. Agarperspektivet ar 1angsiktigt och affarsmodellen tydlig; vi
forvarvar valskotta bolag och stottar dem i att fortsatta utvecklas med entreprenérskapet i
fokus. Nu vill vi genom en nyemission och agarspridning skapa méjligheter att lata fler bolag fa
vaxa med Volati som agare.

Var vision &r att uppfattas som den bésta
dgaren av mellanstora bolag. For oss innebar
det att ge langsiktiga forutsattningar och stod
for forandring i de omraden dér Volati har
stor kompetens och erfarenhet. Modellen har
varit framgangsrik. Vid utgangen av det tredje
kvartalet 2016 redovisade Volati en nettoom-
sédttning for perioden januari-september 2016
uppgaende till cirka 2 427 Mkr och ett EBITA-
resultat om cirka 246 Mkr fran verksamheterna
i Koncernens tre affirsomraden Handel, In-
dustri och Konsument. Operativt kassaflode,
som 4r viktigt for att skapa nya forvarvsmajlig-
heter, uppgick fér samma period till cirka 204
Mkr.

Eftersom vi har ett dgarperspektiv utan
planer pa att avyttra kan Volati och ledningen i
bolagen planera utifran vad vi bedomer ar den
mest virdeskapande och langsiktigt hallbara
riktningen for verksamheten, istillet for att
riskera att maximera utifran ett kortsiktigt tidsperspektiv. Vi upplever att detta frimjar bade innovation och effektivitet. Det
skapar ocksa en stabil grund for bolagens relationer, savil internt for ledning och medarbetare, som externt med kunder och
partner.

Vi forvarvar vilskotta bolag med stabila kassafloden och potential att successivt vixa sig storre med det stod Volati kan
ge. Samtidigt 4r vi tydliga med att det dr bolagen sjédlva som ska driva utvecklingen. Ritt mdnniskor i vara verksamheter blir
didrmed en grundbult for Volatis framgang och vi stottar savil med att tillsitta och utveckla kompetenta ledningsgrupper och
styrelser som att locka nya unga talanger till bolagen.

Att ha Volati som dgare ger bolagen tillgang till en kraftfull verktygslada med kunskap och processer. Kunskapsoverféringen
inom koncernen ir central och vi har format en effektiv struktur dir vi bade tar tillvara de erfarenheter som finns och bidrar
genom utbildningar till att hoja kompetensen inom omraden sasom expansion till nya marknader, prisstrategier och e-handel.
Med Volatis finansiella resurser kan vi ocksd stotta bolagen i viktiga investeringar for att skapa forutsdttningar att vixa och 6ka
l6nsamheten.

Jag har haft férmanen att vara med pa Volatis resa sedan 2013 da jag, i samband med Volatis férvirv av verksamheten, gick in
som VD i Besikta Bilprovning. Sedan 2014 ir jag VD for, och deldgare i, Volati. Det dr oerhdrt spinnande och stimulerande att fa
arbeta dels med vara drivna och kunniga bolagsledningar, dels med det starka team pa Volati som arbetar med att stotta befint-
liga bolag och dels med att identifiera och férvirva nya verksamheter.

Idag dr Volati en etablerad aktor pa forvirvsmarknaden och vi méter inte séllan d4gare som aktivt foredrar oss nér de ska
silja sin verksamhet. Det dr for oss det bista betyg vi kan fa. Samtidigt dr vi ihdrdigt selektiva i var férvarvsprocess; vi genomfor
enbart forvirv av beprévade bolag till det vi bedémer som rimliga virderingar och kan dirmed begrinsa vart risktagande.

Nu fortsétter resan och riktningen r tydlig; Volati ska fortsétta skapa virde genom l6nsamma bolag med goda kassafloden
och férmaga till kontinuerlig utveckling. Vilkommen som ny stamaktiedgare i Volati!

Marten Andersson, VD
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Marknadsoversikt

Trender och drivkrafter for Volatis
marknadsnischer

Volati dr en industrigrupp bestaende av 13 affirsenheter
organiserade i de tre affirsomradena Handel, Industri
och Konsument. Totalt har Koncernen ett fyrtiotal rorelse-

drivande bolag i 15 linder med st6rst andel av nettoom-
sdttningen i Sverige. Forvarv utgor en central del av Volatis
strategi. Volati forvirvar frimst bolag med beprévade affars-
modeller, ledande marknadspositioner och starka kassa-
floden till rimliga viarderingar och vidareutvecklar dessa
med fokus pa langsiktigt virdeskapande. Volatis strategi for

Affarsomraden Handel

Affarsenheter THOMEE

Andel av affarsom- 39

radets nettoomsitt-

ning” (R12M sep

2016)

Produkter och Grossist och

tjanster distributor av bygg-
férnédenheter och
verktyg

Kunder Aterforsaljare inom
GDS-marknaden
och den professio-
nella bygghandeln.
Exempel pa kunder
ar Beijer, Byggmax
och XL-Bygg

Huvudsaklig Sverige

marknad

Ahlsell samt B&B
Tools dotterbolag,
sasom Grunda och
Luna

Exempel pa
konkurrenter

Huvudsakliga Nybyggnation, reno-

habo

26

Utvecklar och séljer
beslag inom inred-
ning och sakerhet

Aterférséljare inom
GDS-marknaden
och den professio-
nella bygghandeln.
Exempel pa kunder
ar Ahlsell, Bygg-
makker och Jem &
fix

Norden (exklusive
Island)

Broderna Miller,
Grunda, PN Beslag
och Smedbo

Nybyggnation, reno-

&
Barebo Nordic

8

Utvecklar och séljer
jarn- och bygg-
férnédenheter.

Saljer primart
internt till Thomée
och Habo, somi sin
tur séljer till aterfor-
séljare inom GDS-
marknaden och den
professionella
bygghandeln.

Norden, primart
Sverige

ESSVE, Fastening,
Gelia, Gunnebo
Fastening och
V/S/B

Nybyggnation, reno-

@ Industribeslag as'

0

SORBO
PROFF

10

Totalerbjudande till
den norska dorr-
och fénsterindustrin

Dorr- och fonster-
tillverkare, samt
glasmasterier och
professionella hant-
verkare.

Exempel pa kunder
ar Gilje Tre, Lian
Trevarefabrikk och
Loken Trevare

Norge

Gunnar Eiklid,
Optimera och Proff-
partner

Nybyggnation, reno-

AT

Miljocenter

3

Utvecklar och séljer

Kellfri

Lantbrukets varuhus

14

Utvecklar och séljer

produkter for ogréas- maskiner och red-

och skadedjurs-
bekdmpning, géd-
ning, kompostering
och vaxtskydd

Aterforsaljare inom
detaljhandeln, jarn-
och byggfack-
handeln, tradgards-
handeln, samt via
grossister och dist-
ributdrer. Exempel
pa kunder &r Ahlsell,
Bauhaus och Coop

Norden, primart
Sverige, och utvalda
europeiska lander

Bayer, Eurome,
MEFA och Weibulls

Okande intresse for

marknads-
drivkrafter

vering och underhall vering och underhall
pabostadsmarkna- pa bostadsmarkna-
den —drivet av den -drivet av
bland annat urbani- bland annat urbani-
sering, befolknings- sering, befolknings-
tillvéxt och rérlighet tillvéxt och rérlighet
pa bostads- pa bostads-
marknaden marknaden

vering och underhall vering och underhall tradgardsarbete
pabostadsmarkna- péabostadsmarkna- samt 6kad efterfra-
den —drivet av den samt trender gan pa hallbara och
bland annat urbani- kring energi- miljdvanliga produk-
sering, befolknings- effektivisering ter for tradgardsar-
tillvéxt och rérlighet bete och alternativa
pa bostads- metoder for skade-
marknaden djursbekdmpning

skap som exempel-
vis inkluderar grén-
ytemaskiner och
skogsvagnar, med
fokus pa prisvard-
het

Lant- och skogs-
brukare med mindre
gardar, samt privat-
personer som
bedriver hobby-
lantbruk

Primart Norden
(exklusive Island),
men &ven Polen och
Storbritannien

Nordfarm, Trejon,
Bonnet och
P. Lindberg

Investeringar i lant-
och skogsbruks-
maskiner, antalet
aktorer som bedri-
ver smaskaligt lant-
och skogsbruk samt
fére andringar i
ravarupriser

1) Affarsenheternas andel av respektive affarsomrades nettoomséttning (R12M sep 2016) har hamtats fran Bolagets interna bokférings- och rapporteringssystem och har inte
reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor. Affarsomradet Handel inkluderar koncernintern forsaljning
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bolagsutveckling baseras pa att behalla foretagens entrepre-
norsanda, och dartill addera ledarskap, kunskap, processer
och finansiella resurser.

Efterfragan pa Volatis affirsenheters produkter och tjans-
ter paverkas av den underliggande marknadsutvecklingen

Marknadsoversikt

i affirsenheternas marknadsnischer, vilka ar av varierande
storlek och med olika drivkrafter. Volatis geografiska fokus
dr huvudsakligen de nordiska linderna, primért Sverige. Se

nedan en kort beskrivning av de huvudsakliga marknads-
nisherna for Volatis 13 affarsenheter.

41

Utvecklar och tillverkar
spannmalshanterings-
utrustning till lantbruk
och spannmalsindustrin

Enskilda jordbrukare,
kooperativ och indu-
strikunder. Exempel pa
kunder &r Lantmannen
och Charoen Pokphand
Group

Europa

Buhler, Cimbria och
Riela

Osteuropeiska markna-
den drivs av ett under-
liggande investerings-
behov medan den
vasteuropeiska markna-
den drivs av nya miljo-
regleringar

P
:
C ]

Férsaljning och uthyr-
ning av produkter och
I6sningar for vattenska-
dor, fukt, lukt och radon

Sanerings, forsakrings-
och byggbolag, samt
specialinriktade
byggnadsmiljéforetag.
Exempel pa kunder &r
Anticimex, Belfor, ISS

Europa, varav storst
verksamhet i Sverige

Aerial, Munters och

Klimatférandringar, med
exempelvis 6kande antal
oversvamningar over tid

etuKettoprintcom

28

Leverantoér av sjalv-
héaftande etiketter och
etiketteringsmaskiner

Bred kundbas, storsta
kundsegmenten ar livs-
medels- och tobaks-
industrin. Exempel pa
kunder &r Kiviks Musteri
och Swedish Match

Sverige

Nationella och lokala
aktorer. Exempel pa

konkurrenter ar Lari-
Tryck, Nordvalls och

Skanem

Kortare produktlivs-
cykel, drivet av kunder-
nas behov att oftare for-
andra sina produkter

BESIKTA

BILPROVNING

61

Besiktning av fordon
och paketlésningar med
tillhérande séakerhets-
kontroller och rad-
givning

Privatpersoner och
foretag. Exempel pa
foretagskunder ar DSV,
TIP Trailer Services och
PNO

Primart sddra Sverige

AB Svensk Bilprovning
och Opus

Nyregistrerade fordon,
samt fordonsparkens
storlek och alders-
struktur

NaturaMed

PHARMA

20

Direktleverantor av
receptfria kosttillskott,
lakemedel och hélso-
produkter till
konsumenter

Privatpersoner,
huvudsakligen i aldern
40till 75 ar

Sverige, Norge och
Finland

EFI, Norvital, Vester-
alens Naturprodukter
och VitaeLab

Okad hilsomedvetenhet
och den demografiska
utvecklingen mot en allt
aldre befolkning

mesi

IN (T fFof THE £UN.

19

Barn- och damklader
som séljs via home-
parties och online

Huvudsakligen kvinnor
mellan 30-50 ar med
barn mellan 0-12 ar

Primart Finland, men
aven Sverige, Norge,
Tyskland och Stor-
britannien

House of Lola, Nosh
Organics och Pomp De
Lux

Konsumenters kopkraft
samt 6kad penetration
av homeparties som
foreteelse pa befintliga
marknader

Inbjudan till teckning av stamaktier samt upptagande till handel av stamaktier och preferensaktier i Volati AB (publ) 35



Marknadsoversikt

Transaktionsmarknaden

En viktig faktor i Volatis utveckling dr att férvarva bolag med
beprévade affirsmodeller, ledande marknadspositioner
och starka kassafloden till rimliga virderingar for att vidare-
utveckla dessa med fokus pa langsiktigt virdeskapande.
Majligheten att fortsétta forvirva bolag som uppfyller
Volatis investeringskriterier paverkas bland annat av antalet
potentiella forvarvsobjekt till forsiljning, konkurrensen
ifran andra potentiella kopare av bolagen samt tillgang till
férvirvsfinansiering och rdntenivaer.

Potentiella forvarvsobjekt

Volati bedomer, baserat pa information fran bolagsdata-
basen Retriever, att det per den 30 september 2016 fanns
cirka 4 400 bolag inom Volatis malgrupp enbart i Sverige,
vilken innefattar bolag med varierande storlek och inom ett
brett spann av branscher.? Volati har en vil etablerad och
fungerande process for att identifiera vilka av dessa som bor
utvirderas ytterligare och malbolag identifieras genom flera
olika killor. Volati har bilaterala diskussioner med dgare till
bolag via relationer och nitverk och blir dven kontaktade
direkt av dgare. Bolaget har dven ett vil etablerat nédtverk av
radgivare och andra aktorer som kontaktar Volati Il6pande
géllande forsdljningsmandat. Volatis affarsenheter analy-
serar ocksa kontinuerligt sina respektive marknader for att
identifiera tilliggsforvarv. Se vidare under avsnittet ” Verk-
samhetsbeskrivning - Férvdrvsprocessen” pa sidan 44.

Konkurrens

Konkurrensen kring potentiella férvirvsobjekt som ar av
intresse for Volati kommer framst fran foljande fyra grup-
per: (1) andra industrigrupper, (2) investmentbolag, (3)
riskkapitalbolag, samt (4) industriella aktorer som gor till-
laggsforvarv. Volati bedomer att framforallt industrigrup-
pernas, och till viss del investmentbolagens, strategi ligger
ndra Volatis, genom att de férvirvar bolag med langsiktig
dgarambition. Private equity-bolag har ofta en kortare tids-
horisont nér det géller investeringsperiod i sina portfolj-
bolag. Industriella aktorer innefattar i stort sett alla foretag
som avser gora nagon form av tilliggsforvirv som komplet-
terar kdrnverksamheten.

Volati anser att man har en konkurrensférdel genom sin
breda malgrupp av potentiella férvirvsobjekt. Volatis for-
varvsmodell baseras pa att gora mindre tillaggsforvarv, ofta
i konkurrens med industrigrupper och industriella aktorer,
i kombination med storre plattformsforvarv i befintliga eller
helt nya branscher, typiskt sett i konkurrens med mindre

private equity-bolag. Modellen gor att Volati genom att vara
diversifierade vad géller storlek och bransch kan fortsitta
férvdrva bolag till rimliga varderingar trots att det inom
specifika branscher under vissa perioder dr 1ag tillgdng pa
forvarvsobjekt till forsdljning eller hég konkurrens bland
potentiella kdpare.

Tillgang till férvarvsfinansering

Volati bedomer att tillgangen till forvarvsfinansering ar

god och att den nuvarande laga finansieringskostnaden
bidrar positivt till utvecklingen pa transaktionsmarknaden.
Intensiv konkurrens bland finansiérer att fa lana ut pengar
har pressat lanemarginalerna och minskat antal finansiella
ataganden (sa kallade kovenanter), vilket gynnar lantagare
som anvander belaning vid transaktioner. Enligt Almis lane-
indikator anger hilften av bankkontoren att deras utlaning
till féretag har 6kat under tredje kvartalet 2016, jamfoért med
andra kvartalet samma ar.”» I samma undersokning bedémer
drygt tre av fyra bankchefer att utlaningen till féretag kom-
mer att 6ka under det ndrmaste aret.

De senaste arens interventioner fran centralbanker till-
sammans med pagiende stodkop fran Europeiska Central-
banken och Sveriges Riksbank har pressat rantor till rekord-
laga nivaer, vilket har bidragit till ett generellt ligre rintelige
och ligre totala upplaningskostnader for lantagare. I grafen
nedan visas utvecklingen av 3-manaders STIBOR och SEK
swap-riantorna pa 3 respektive 5 ar. Dessa marknadsrintor
ligger for ndrvarande pa historiskt laga nivier.?

Utveckling av swaprintor och STIBOR
(december 2012-september 2016)

3,0
2,0
1,0
> VMWW
1,0
dec-12 dec-13 dec-14 dec-15 sep-16

— 3 man STIBOR Swap 3 ar Swap 5 ar

1) Bolag med senast rapporterad omsittning mellan 10-2 000 Mkr samt EBITDA mellan 0-200 Mkr.

2) Almi, ”Laneindikatorn Q3, 2016”.
3) Bloomberg, oktober 2016.
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Verksamhetsbeskrivning

Volati i korthet

Volati &r en industrigrupp bestaende av 13 affarsenheter organiserade i de tre affairsomradena
Handel, Industri och Konsument. Totalt har Koncernen ett fyrtiotal rorelsedrivande bolag i 15
lander med storst andel av nettoomsattningen i Sverige. Av Koncernens totala EBITA under pe-
rioden 1 oktober 2015 till 30 september 2016 var 33 procent hanforligt till affarsomradet Handel,
36 procent till Industri och 32 procent till Konsument.

Forvarv utgdr en central del av Volatis strategi. Volati férvarvar framst bolag med beprdvade
affarsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafloden till rimliga varderingar och
vidareutvecklar dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Volatis strategi for bolags-
utveckling baseras pa att behalla féretagens entreprendrsanda, och dartill addera ledarskap,
kunskap, processer och finansiella resurser.

Volati har en flexibel organisation som majliggor snabba beslut och en decentraliserad styr-
modell, vilket innebar att det dagliga beslutsfattandet sker i verksamheterna, med begrénsad
inblandning fran Volati. Den decentraliserade affarsmodellen ar en viktig framgangsfaktor da
den skapar en hog niva av entreprendrskap i affarsenheterna, mojliggor en tydlig ansvarsstruk-
tur och bidrar till att Volati kan fortsatta vaxa med begransade centrala resurser.

Tack vare organisk tillvaxt i kombination med Volatis forvarvsstrategi har Koncernen uppnéatt
en stark tillvaxt historiskt. Under perioden 2005-2015 uppvisade Volatien CAGR i EBITA om 38
procent.

Organisationsstruktur

volati.

© ) . i
Bérel\)'\o Nordic haBO Corro\/e\lmi& BES (TA

BILPROVNING

® Industribeslag as® Kellfri ETUKETIop!INtcom =
Lantbruketsvaruhus | | 1 taseuwesverens m e & I
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. J
PROFF °
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THOMEE NaturaMed
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‘ Antal rérelsedrivande bolag
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Verksamhetsbeskrivning

Huvudsakliga styrkor och konkurrensfordelar

Volati anser att dess verksamhet har f6ljande huvudsakliga
styrkor och konkurrensfordelar:

Starka underliggande verksamheter

Volatis fokus pa att forvirva bolag med beprévade afférs-
modeller, ledande marknadspositioner och starka kassa-
fléden har bidragit till att Volati ar en diversifierad industri-
grupp med starka enskilda affirsenheter. Koncernens diver-
sifiering i termer av verksamhetsomraden bidrar till en ldgre
riskniva i Volati som helhet tack vare att affirsenheterna

har lag niva av samverkande risker. Ett antal bedoms vara
relativt konjunkturoberoende. Exempelvis Corroventa, vars
efterfragan pa avfuktare till viss del styrs av omfattningen av
oversvimningar i Europa och dirmed innebér en begransad
konjunkturell exponering, har andra verksamhetsrelaterade
risker dn exempelvis Besikta Bilprovning, som erhaller ett
kontinuerligt intiktsflode fran reglerade fordonsbesikt-
ningar oberoende av det allmidnna konjunkturliget. Detta
har medfort att Volati kunnat uppvisa hog l6nsamhet dven
under perioder av svag makroekonomisk utveckling. Samt-
liga affarsenheter har redovisat ett positivt rorelseresultat
varje enskilt ar under Volatis dgande.

Tack vare att Volatis verksamheter ar vilskotta med en lag
kapitalbindning och god 16nsamhet, genererar dessa starka
kassafléden som kan anvéndas till nya férvarv. Att fokusera
pa bolag med starka kassafloden dr ocksa en central del i
Volatis férvarvsstrategi. Under perioden 1 oktober 2015 till
30 september 2016 uppgick Volatis kassaflodesgenerering
till 84 procent.

Framgangsrik historik av bolagsférvarv
Med totalt 22 genomférda férvarv sedan 2004 dr Volati en
erfaren och etablerad aktor pa forviarvsmarknaden. Volatis
erfarenhet och fokus pa langsiktigt virdeskapande, i kombi-
nation med Volatis flexibla organisation som mgjliggor
snabba beslut, anser Volati vara viktiga konkurrensfordelar
vid genomforande av forvirv. Att siljare har kinnedom om
Volati som en langsiktig dgare med en decentraliserad styr-
modell, samt att Volati bedémer sig vara en betrodd och
flexibel motpart, har medfort att Volati i méanga fall varit en
prioriterad kopare. Detta i kombination med en discipline-
rad och strukturerad forvarvsstrategi har bidragit till att
Volati har férvirvat bolag till rimliga virderingar oavsett
marknadsforutsittningar. Volati har historiskt férvirvat
bolag till en genomsnittlig EV/EBITDA-multipel om 4,7.”
Den ldnga férvirvserfarenheten innebir att Volati dven
har kunnat hantera komplexa transaktioner, exempelvis
bolag som star infor ett ledningsskifte. I sidana situationer
har Volati kunnat dra fordel av sitt stora nétverk for rekry-
tering av ny kompetent ledning samt férmaga att snabbt
kunna fatta beslut, vilket ocksa underlittas av en aktiv och
engagerad styrelse. Volati anser att férmagan att kunna
genomfora komplexa transaktioner dr en konkurrensférdel
som ocksa positivt har bidragit till Volatis mojligheter att for-
vérva bolag till rimliga virderingar.

I takt med att Volatis affarsenheter har vuxit har ocksa
deras interna férmaga att genomféra forvirv okat, vilket har
bidragit till att affirsenheterna kan hantera férvarvsproces-
ser relativt sjalvstindigt. Volati anser sig dirmed kunna
vixa framgent genom bade kompletterande forvirv pa exis-
terande marknader, samt genom tilliggsférvirv pa andra
geografiska marknader. I tilligg utvirderar Volati 16pande
storre forviarv som kan bilda egna separata affarsenheter.

Skalbar affarsmodell

Volatis affirsmodell ir baserad pa en decentraliserad

styrning av affirsenheterna, vilket innebdr att det dagliga

beslutsfattandet sker i verksamheterna med begridnsad
inblandning fran Volati. Volati anser att den decentralise-
rade affirsmodellen &r en viktig framgangsfaktor och ger
féljande fordelar:

e Skapar en hog niva av entreprendrskap i affirsenheterna,
vilket innebdr att vilgrundade beslut kan fattas effektivt.

e Mdjliggor en tydlig ansvarsstruktur for Volati att kunna
folja upp och realisera de strategiska och finansiella
malen for respektive affirsenhet.

e Bidrar till att Volati kan fortsdtta vixa med begrinsade
centrala resurser. DA affarsenheterna kontinuerligt véxer,
bade organiskt och genom f6rvirv, skapas kompetens
inom bade affirsenheterna och inom affirsomradena att
exempelvis stddja i férvarvsprocesser och utvinna syner-
gier. Volati hade per den 30 september 2016 genomfort
sex forvirv under de féregdende 18 manaderna, varav
fem tillaggsforvirv och ett plattformsforvarv.

Den decentraliserade affarsmodellen mojliggor for Volati att
fokusera pa de strategiska fragorna i affirsenheterna, samt
att stodja affairsenheterna pa de omraden dér Volati besitter
sdrskild kompetens. Genom lang erfarenhet som en aktiv
och langsiktig dgare av bolag bidrar Volati genom kontinu-
erlig dialog med ledningen for respektive affarsenhet samt
istyrelsearbetet for flertalet affairsenheter. Centralt arbetar
ocksa Volati aktivt med att utveckla bolagen inom framfor-
allt fyra fokusomraden:

e Strategi: Volati bidrar aktivt, tillsammans med ledningen
for respektive affarsenhet, i utformningen av den strate-
giska planen och stédjer sedan ledningen i realiseringen
av denna.

e HR: Volatis natverk magjliggor tillsattandet av kompe-
tenta ledningspersoner och styrelsemedlemmar i affars-
enheterna. Volati stirker sedan kontinuerligt ledningens
kompetens genom utbildningsinsatser, som exempelvis
initiativet ”Volati Academy”. Genom ”Volati Management
Program” bidrar Volati dven till tillférseln av nya kompe-
tenta ledningspersoner till affirsenheterna.

e Kunskap: Nir affarsenheterna behover driva forand-
ringsprocesser, som inte nddvandigtvis har identifierats
inom sjilva affirsenheten, understddjer Volati detta
arbete genom exempelvis utbildningar och utbyte av best-
practice. Detta ror exempelvis omraden sasom inkop,

1) Inkluderar férvirv genomforda fran och med 2004 med ett kassa- och skuldfritt bolagsvirde, inklusive erlagda tilliggskopeskillingar, 6verstigande 10
Mkr, vilket innefattar 17 av de totalt 22 genomforda forviarven. Forvirvet av ClearCar har exkluderats da bolaget hade negativt EBITDA vid forvarvstid-
punkten. EBITDA ir baserat pa de nidrmast foreliggande historiska siffrorna som var tillgingliga vid respektive forvarvstidpunkt och dr antingen hiam-
tat fran respektive bolags rapporterade helarsresultat alternativt rullande tolv manader enligt den interna rapporteringen. Rullande tolv manader har

dock endast anvénts for berdkningen av tva av foérvarvsmultiplarna.
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prissittning och internationell expansion. En kontinuer-
lig kunskapsoverforing sker ocksa mellan affirsenheterna
genom olika samarbeten.

e Finansiell kapacitet: Volati bidrar genom att effektivt
allokera kapital mellan affirsenheterna dir kapitalbeho-
vet dr storst. Samtliga materiella investeringsbeslut fattas
isamrad med, och maste godkédnnas av, Volati. Affars-
enheterna stods dven vid behov genom kapitalinjektioner
isamband med strategiska initiativ, exempelvis vid storre
investeringar eller en geografisk expansion.

For en utforligare beskrivning av Volatis organisation och
decentraliserade affirsmodell, se avsnittet ”Organisation
och styrning” pa sidan 45.

Attraktiv finansiell profil

Volati har historiskt uppvisat en stark finansiell utveckling,

drivet av vixande och lI6nsamma affarsenheter i kombina-

tion med virdeskapande forvirv. Detta har resulterat i stark
tillvaxt och kassaflodesgenerering, samt hog avkastning pa
eget kapital:

e EBITA-tillviixt: Under perioden 2011-2015 uppgick
Volatis CAGR i EBITA till 27 procent, vilket primart var
drivet av virdeskapande forvirv, men ocksa av en stark
organisk tillvixt. Under perioden 1januari 2011 till 30 sep-
tember 2016 uppvisade Volati en genomsnittlig Organisk
EBITA-tillvixt om 10,8 procent.” Volatis historiska totala
EBITA-tillvaxt har dirmed Overstigit Volatis historiskt
kommunicerade finansiella mal om att Gverstiga 15 pro-
cent EBITA-tillvixt per ar.

e Kassaflodesgenerering: Ett centralt kriterium nér Volati
forvdrvar bolag dr att bolaget ska ha starka kassafloden,
vilket har fatt till f6ljd att Volati historiskt har haft en stark
kassaflédesgenerering. Under perioden 2011-2015 var
Volatis genomsnittliga kassaflodesgenerering 92 procent.

e Avkastning pa eget kapital: Volatis goda resultatutveck-
ling i kombination med en &ndamalsenlig skuldsittning
har resulterat i hog avkastning pa eget kapital. Under
perioden 2011-2015 uppgick Volatis genomsnittliga
avkastning pa eget kapital till 42 procent,? vilket ddrmed
oOverstigit Volatis historiskt kommunicerade finansiella
mal om att Gverstiga 20 procent avkastning pa eget kapi-
tal per ar.

o Nettoskuld/justerad EBITDA?®: Volatis formaga att
generera starka kassafloden har moéjliggjort en dndamals-
enlig skuldsittning. Under perioden 2011-2015 uppvisade
Volati en genomsnittlig Nettoskuld/justerad EBITDA om
2,4 ganger?, vilket dr inom Volatis historiskt kommunice-
rade finansiella mal om en Nettoskuld/justerad EBITDA
pa 2,0-3,5 ganger.

Verksamhetsbeskrivning

Erfaren ledning och styrelse

Volati styrs av en erfaren ledning med kompletterande
erfarenheter diar VD och CFO ocksa har ett stort aktieigande
i Volati. VD, Marten Andersson, tilltridde positionen som
VD i maj 2014 och var dessforinnan VD for fordonsbesikt-
ningsforetaget Besikta Bilprovning efter att Volati férvirvat
detta 2013. Marten Andersson har dven tidigare relevant
erfarenhet fran bland annat sin position som VD for For-
sdkringsbolaget Skandia. Mattias Bjork tilltrddde som CFO
2009 och har dessférinnan motsvarande erfarenhet fran
bland annat Modern Times Group MTG, Kinnevik och
Modern Finance Group (tidigare Invik & Co. AB). Bdde
Marten Andersson och Mattias Bjork dger cirka 5 procent
vardera av stamaktierna i Volati. Par Warnstrom tilltridde
som Affarsutvecklingsansvarig pa Volati 2013 och har dess-
férinnan erfarenhet frin bland annat Occam Associates och
General Electric. Voria Fattahi tilltridde som investerings-
ansvarig pa Volati 2015 och har dessférinnan erfarenhet fran
bland annat Kinnevik, Apax Partners och JP Morgan. Dar-
utover ar affirsomradescheferna Marten Sundberg (Handel)
samt Nicklas Margard (Konsument) ledande befattnings-
havare i Koncernen.

Ledningen st6ds av en engagerad och aktiv styrelse med
relevant diversifierad bakgrund. I styrelsen ingdr Volatis
grundare Karl Perlhagen (styrelseordférande) och Patrik
Wahlén, vilka dr majoritetsdgare i Volati och dger fore
Erbjudandet cirka 58 procent respektive cirka 33 procent
av Stamaktierna i Volati. Darutdver bestar styrelsen av tre
oberoende medlemmar; Bjorn Garat sedan 2015 samt Lou-
ise Nicolin och Christina Tillman sedan 2016. Genom den
aktiva styrelsen mgjliggors snabba beslutsprocesser, vilket
ar centralt i Volatis styrning och en stor konkurrensférdel
vid exempelvis forvarvsprocesser.

Affarsidé, vision och mal

Affarsidé

Volati dr en svensk industrigrupp som frimst skapar virde
genom att férvarva bolag med beprévade affirsmodeller,
ledande marknadspositioner och starka kassafléden till rim-
liga viarderingar samt att vidareutveckla dessa med fokus pa
langsiktigt vairdeskapande.

Vision
Volati ska uppfattas som Sveriges bésta dgare av medelstora
bolag.

Mal
Volatis 6verordnade mal dr att langsiktigt skapa
vardetillvaxt.

1) Genomsnittlig Organisk EBITA-tillvixt har berdknats som genomsnittet av Organisk EBITA-tillvixt under perioderna 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 samt

1januari-30 september 2016.
2

N

Genomsnittlig avkastning pa eget kapital paverkas positivt av realisationsvinsten om 189 Mkr fran avyttringen av TeamOlmed 2013. Justerat for denna

effekt uppgar den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital till 26 procent under perioden 2011-2015.

3

=

Berdknad i enlighet med Volatis historiska och nyantagna finansiella mal, vilket innebér att nettoskulden vid periodens utgang i férhallande till juste-

rad EBITDA for perioden (dér nettoskulden och justerad EBITDA beriknas enligt definitionen i de finansiella atagandena i Bolagets finansieringsavtal

med Nordea). Detta redovisas i Bolagets finansiella rapporter.
4

=

och 2015.

Genomsnittlig Nettoskuld/justerad EBITDA har berdknats som genomsnittet av Nettoskuld/justerad EBITDA under perioderna 2011, 2012, 2013, 2014
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Verksamhetsbeskrivning

Finansiella mal

Volatis styrelse har antagit nedanstaende finansiella mal
vilka ska utvirderas som en helhet. Antagandet av de finan-
siella malen ar villkorat av att Erbjudandet fullf6ljs och de
tidigare finansiella malen aterfinns i Bolagets rsredovisning
for 2015.

e Resultattillvixt: Volatis mal ir att Justerad EBITAP ska
uppga till 700 Mkr senast fore utgdngen av 2019, vilket
motsvarar en dryg fordubbling jamfért med Justerad
EBITA for den senaste tolvmanadersperioden per den
30 september 2016. Den genomsnittliga arliga Organiska
EBITA-tillvixten ska uppga till 5 procent.

e Kassaflodesgenerering: Volati har som mal att uppna en
kassaflodesgenerering 6verstigande 85 procent per ar.

e Avkastning pa justerat eget kapital: Volatis langsiktiga
malsittning ir att avkastningen pa justerat eget kapital ska
oOverstiga 20 procent.

e Kapitalstruktur: Volatis langsiktiga malsattning ar att
nettoskulden i relation till justerad EBITDA? rullande tolv
manader inte ska overstiga 3,0 ganger.

e Utdelningspolicy: Volatis malsittning for Stamaktier dr
att dela ut cirka 10-30 procent av Koncernens nettoresul-
tat hanforligt till moderbolagets dgare. Vid faststillande av
utdelning beaktas framtida férvarvsmdajligheter, utveck-
lingsmadjligheter i befintliga bolag, Koncernens finansiella
stillning och andra faktorer som Volatis styrelse anser
vara av betydelse. Utdelning pa Preferensaktier ska ske
till ett arligt belopp om 40,00 kronor per Preferensaktie,
med kvartalsvis utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet
med bolagsordningen.

De finansiella malen ar riktvirden och ar inte, och bor inte
ses som, prognoser eller uppskattningar av Volatis framtida
resultat. De finansiella malen baseras pa ett antal antagan-
den rérande bland annat Volatis verksamhet samt for den
bransch och den makroekonomiska miljé i vilken Volati ver-
kar. Som en f6ljd av ovanstaende och andra faktorer, inklu-
sive men inte begrinsat till de som beskrivs under avsnittet
”Faktorer som paverkar verksamhetens resultat och kassa-
flode” pa sidan 68, kan Volatis faktiska resultat avvika

fran ovanstaende mal.

Strategi

Strategi for bolagsutveckling

Volatis modell for utveckling av verksamheten r att i hog
grad behalla det lokala entreprenoérskapet, samt addera stod
for utveckling och expansion. Med ett stort fokus pa decen-
tralisering har respektive affirsenhet separata strategier,
medan ett antal generella strategiska teman beror affirsom-
radena som helhet. Samtliga affarsenheter ska utvecklas for
att na sina individuellt satta strategiska och finansiella mal,
med det 6vergripande syftet att Volati ska uppna Koncer-
nens finansiella mal.

Handel
For affirsomradet Handel amnar Volati fokusera pa foljande
strategiska initiativ:

e Forvdrvsdriven tillvaxt:

- Identifiera och genomféra tilldggsférvarv som kan stodja
affirsenheterna i att expandera produkterbjudandet
eller vid nya marknadsetableringar.

- Identifiera och genomfora plattformsférvarv med
synergipotential inom exempelvis logistik och administ-
rativa funktioner.

e Byggaledande varumarken:

- Addera ytterligare ledande varumarken, antingen orga-
niskt eller genom forvirv, inom byggférnédenheter,
hem och triadgard, samt lant- och skogsbruk.

- Expandera varuméirket “FAST” i Norden.

e Starka erbjudandet inom B2C:

- Oka e-handelsforsiljningen genom att tillhandahalla
Kellfris sortiment pa Lantbutikens webbplats och vice
versa.

- Utnyttja affirsomradets starka logistikkapacitet och
djupa produkterbjudande inom B2B for att kunna
erbjuda konkurrenskraftiga erbjudanden d4ven mot kon-
sument inom andra affirsenheter.

e Stirka integrationen mellan affirsenheterna:

- Kapitalisera pa mojligheter att uppna yttligare samord-
ningsférdelar genom att integrera de senaste genom-
férda forvarven (Miljocenter och Lantbutiken).

- Integrera Serbg med Industribeslag.

Industri

For affirsomradet Industri &mnar Volati fokusera pa féljande
strategiska initiativ:

e Forviarvsdriven tillvaxt:

- Kontinuerligt utvirdera nya plattformsférvarv savil som
tilldggsforvarv for att stodja befintliga affirsenheters
strategier.

e Geografisk expansion:

- Fokus pa Tornums pagaende nyetablering i Sydost-
asien samt att selektivt utvirdera dven andra nya
marknadsetableringar.

- Selektivt utvirdera nya marknadsetableringar fér Corro-
venta, primirt inom omradet vattenskadesanering.

e Stirka produkterbjudandet:

- Fortsatt fokus pa att stirka Tornums marknadsposition
inom industrisegmentet.

- Stdrka Ettikettoprintcoms marknadsposition inom pro-
duktomridden med hogre varuvérden.

- Fortsatt fokus pa produktutveckling inom Corroventa
i syfte att kunna bibehalla en ledande position inom
premiumsegmentet.

e Stirka samarbetet inom affirsomradet:

- Stdrka samarbetet mellan affirsenheterna inom omra-
den sasom internationell expansion, lean tillverkning
och HR.

Konsument

For affirsomradet Konsument dmnar Volati fokusera pa
foéljande strategiska initiativ:

e Forvirvsdriven tillvixt:

1) Justerad EBITA rapporteras i Bolagets ej reviderade, men 6versiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport fér perioden januari-september 2016,
och beriknas som EBITA for de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt for de bolag som ingick i Koncernen vid bokslutsdagen, som om
de varit dgda under senaste tolvmanadersperioden justerad for transaktionsrelaterade kostnader, omstruktureringskostnader, omvirderingar av till-
laggskopeskillingar, realisationsresultat vid férséljning av verksamheter samt andra intékter och kostnader som betraktas att vara av engangsnatur.

Detta redovisas i Bolagets finansiella rapporter.
2

~

Berdknad i enlighet med Volatis historiska och nyantagna finansiella mal, vilket innebér att nettoskulden vid periodens utgang i férhallande till juste-

rad EBITDA for perioden (dér nettoskulden och justerad EBITDA beriknas enligt definitionen i de finansiella atagandena i Bolagets finansieringsavtal
med Nordea). Detta redovisas i Bolagets finansiella rapporter som mattet Nettoskuld/justerad EBITDA.
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- Kontinuerligt utvirdera nya plattformsférvarv savil som
tilliggsforvarv for att stodja befintliga affirsenheters
strategier.

e Geografisk expansion:

- Stérka Besikta Bilprovnings nirvaro i Sverige genom att
addera nya stationer pa lampliga orter.

- Selektivt utvirdera nya marknadsetableringar for
NaturaMed Pharma samt me&i.

e Marknadsforing och digitalisering:

- Stédrka Besikta Bilprovnings kundlojalitet genom bland
annat okad tillgénglighet, samt férstirka erbjudandet
och anviandarvinligheten pa webbplatsen.

- Vidareutveckla bdde NaturaMed Pharmas och me&i:s
onlineplattformar i syfte att kunna komplettera affars-
enheternas 6vriga forsiljningskanaler.

- Stirka samarbetet mellan affirsenheterna inom omra-
den sasom marknadsféring genom nyttjande av stora
kunddatabaser, digitalisering och e-handel.

e Stirka kunderbjudandet och 16nsamheten per kund:

- Oka lénsamheten per kund i Besikta Bilprovning genom
okad operationell effektivitet, utékade serviceerbjudan-
den, samt prissidttningsstrategier, exempelvis genom att
erbjuda olika priser under olika tidsperioder.

- Fortsitta utnyttja NaturaMed Pharmas stora kunddata-
bas for att starka kunderbjudandet samt 6ka 16nsam-
heten per kund genom kombinerade erbjudanden, nya
produktlanseringar, samt olika prissittningsstrategier.

- Lansera ytterligare tillfilliga kollektioner i me&i for att
mojliggora en 6kad frekvens av homeparties.

Forvarvsstrategi

Tillvéxt via forvarv ar en central del av Volatis affirsidé. For-
varv sker dels av bolag som bildar nya egna affirsenheter
och dels genom tillaggsforvarv till befintliga affarsenheter.
Det Volati soker, och historiskt har férvarvat, dr frimst bolag
med beprévade affarsmodeller, ledande marknadspositio-
ner och starka kassafléden. Férvarvsobjekten har hittills
varit nordiska, men tilliggsforvirv kan ske i och utanfér Nor-
den. Volati har historiskt férvarvat bolag till en genomsnittlig
EV/EBITDA-multipel om 4,7."

Identifieringen av forvarvsobjekt sker internt, ibland till-
sammans med affirsenheterna, men ocksa genom att Volati
blir kontaktade av radgivare med forsiljningsmandat eller
direkt av 4gare till bolag som exempelvis star infor ett gene-
rationsskifte. Volati har etablerat ett nitverk av radgivare
som kontinuerligt presenterar potentiella férviarvsobjekt och
andelen intresserade siljare som kontaktar Bolaget direkt
har 6kat under de senaste aren. Volati bedomer att Bolagets
affirsidé att bevara foretagets entreprenorsanda och vidare-
utveckla verksamheten utifran ett langsiktigt dgarperspektiv
ar en viktig faktor for att den tidigare dgaren ska vélja att
avyttra till Volati. I manga situationer har Volati varit den pri-
oriterade kdparen, se dven avsnittet ”Volatis férvirvsmodell”
pa sidan 43.

Volatis langa erfarenhet av att genomfora forvirv i kom-
bination med en aktiv och engagerad styrelse som mgjliggor
snabba beslut, exempelvis gillande riskbedomningar, har

Verksamhetsbeskrivning

medfort att Volati aven kunnat hantera komplexa forvarvs-
situationer, vilket har mojliggjort forvérv av bolag till vad
Volati bedomer som rimliga varderingar.

Ett normalt &r utvirderar Volati mer dn ett hundratal
forvirvssituationer. Ett flertal av dessa objekt avskrivs pa ett
tidigt stadium och ett fatal analyseras djupare. De senaste
aren har forvarvstakten 6kat och Volati hade per den 30 sep-
tember 2016 genomfort sex forvarv under de féregdende 18
manaderna. Volati forvirvar normalt sett samtliga aktier och
alltid en majoritetsandel av aktierna i malbolaget med syfte
att erhalla kontroll. Vad giller storlek delar Volati in férvirvs-
objekten i tva kategorier: plattformsforvarv som avser nya
affirsenheter med ett EBITDA om minst 20 Mkr, och tilliggs-
forvarv som avser tilligg till befintliga affarsenheter och som
inte dr beroende av storlek utan av att forvirvsobjektet dr av
strategiskt intresse och bedéms som viardeskapande.

Volati dr verksamt pa marknader med goda f6rvirvsmoj-
ligheter. Enligt bolagsdatabasen Retriever fanns det per den
30 september 2016 cirka 4 400 svenska bolag inom Volatis
malgrupp med en nettoomséttning mellan 10-2 000 Mkr
och ett EBITDA mellan 0-200 Mkr. Den stora mdngden bolag
inom det givna storleksintervallet mgjliggor for Volati att
kunna vara selektiv i urvalsprocessen och likvil kunna iden-
tifiera en stor mingd intressanta férvirvsobjekt.

Volati for en kontinuerlig dialog kring potentiella forvarvs-
objekt och hade per den 30 september 2016 identifierat 16
bolag som det fordes en mer aktiv dialog kring. Detta ligger
ilinje med antalet bolag som Volati normalt f6r en mer eller
mindre aktiv dialog kring. Forvarvsobjekten dr fordelade
over de tre affirsomradena. Listan ticker bada katego-
rierna av forvarvsobjekt med merparten inom kategorin
tillaggsforvarv.

For ytterligare information om Volatis forvérvs- och inte-
grationsprocess, se avsnittet ”Forvdry” pa sidan 43.

Historik

2003: Volati bildas

2003 grundades Volati av Karl Perlhagen, med tidigare erfa-
renhet fran likemedelsbolaget Meda, och Patrik Wahlén,
med bakgrund som managementkonsult. Affirsidén basera-
des pa att férvirva och utveckla beprovade bolag.

2004: Tornum forsta forvarvet

Volatis forsta forvarv var spannmalstorkstillverkaren
Tornum 2004. Vid bolagsanalysen identifierade Volati goda
tillvixtmojligheter i Osteuropa. Med en ny VD med erfaren-
het fran att bygga upp internationell distribution etablerade
Tornum nya férsiljningsbolag. Det forsta kontoret 6ppnades
i Finland varefter expansionen fortsatte till Polen, en etable-
ring som utvecklades vil bland annat tack vare att tva nyck-
elpersoner fran en av konkurrenterna rekryterades. Direfter
fortsatte expansionen in i Ungern, Ruméinien, Ryssland och
Ukraina. Samtidigt vidareutvecklade Volati Tornum i Sverige.
En ny ledningsgrupp tillsattes for att hantera tillvixten och
under 2004-2008 tredubblade Tornum nettoomséttningen,
huvudsakligen drivet av exportforsiljning.

1) Inkluderar férvarv genomforda fran och med 2004 med ett kassa- och skuldfritt bolagsvirde, inklusive erlagda tilliggskopeskillingar, 6verstigande 10
Mkr, vilket innefattar 17 av de totalt 22 genomforda forviarven. Forvirvet av ClearCar har exkluderats da bolaget hade negativt EBITDA vid forvarvstid-
punkten. EBITDA ir baserat pa de nirmast foreliggande historiska siffrorna som var tillgingliga vid respektive forvarvstidpunkt och dr antingen ham-
tat fran respektive bolags rapporterade helarsresultat alternativt rullande tolv manader enligt den interna rapporteringen. Rullande tolv manader har

dock endast anvénts for berakningen av tva av forvarvsmultiplarna.
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Verksamhetsbeskrivning

2005-2010: Forvarv av Sveico, Kokskungen, GastroMax,
Corroventa, Sandberg & Soner och TeamOImed samt
avyttring av Sveico

2005 genomforde Volati nésta forvarv i husgeradstillver-
karen Sveico. Strax ddrefter forviarvades Kokskungen och
GastroMax, varefter de tre bolagen fusionerades i Sveico.

I slutet av 2006 utvirderade Volati avfuktningsforetaget
Corroventa som uppvisat god lonsamhet under flera ar med
potential for internationell expansion. Corroventa forvirva-
des i mars 2007. Den internationella expansionen initierades
och med en gynnsam forsiljningsutveckling i Europa lyfte
nettoomséttningen med 30 procent under det forsta aret
med Volati som ny dgare. Volati investerade dven i forskning
och utveckling av nya unika produkter och produktfamiljer
inom avfuktningsteknologi samtidigt som investeringarna i
Corroventas hyrpark fortlopte.

2008 forviarvades Sandberg & Soner, en legoproducent
specialiserad pa korta serier av stora komponenter med
hoga toleranskrav. I april 2009 forvirvade Volati Olmed
Ortopediska. Bolaget anpassade ortopediska hjdlpmedel
med fokus pa proteser, ortopediska skor och skoinlidgg. Kort
dérefter forvarvades branschkollegan Team Ortopedteknik
som Olmed tidigare haft goda relationer med och dessutom
delade ett gemensamt inképsbolag med. Bolagen fusionera-
des till TeamOlmed.

Efter en strukturférandring pa husgerddsmarknaden
avyttrade Volati Sveico till Orthex 2009.

2011-2014: Forvarv av Kellfri, ettikettoprintcom, Besikta
Bilprovning, me&i och NaturaMed Pharma, avyttring av
TeamOlmed samt ny VD
2011 férvarvades Kellfri som utvecklar och séljer maskiner
och tillbehor for lant- och skogsbrukare. Kellfri var i grunden
ett traditionellt postorderbolag men sedan 2014 utvecklas
Kellfris affairsmodell i stéllet mot e-handel. 2011 f6rvédrva-
des dven Ettikettoprintcom, en av de ledande etikett- och
etikettsystemleverantorerna i Sverige. 2011 hade Volati forsta
gangen mer dn en miljard kronor i omsittning.

I mars 2013 genomforde Volati sin dittills storsta trans-
aktion nir ansvaret for driften av och det bestimmande infly-
tandet i Besikta Bilprovning togs 6ver - ett av de tre kluster

Historisk transaktionsoversikt

av besiktningsstationer som skapades ur AB Svensk Bilprov-
ning. Verksamheten omfattade 56 besiktningsstationer med
nédra 500 anstillda i vistra och s6dra Sverige och saldes utan
egentlig ledning, varumarke eller IT-system vilket gjorde
transaktionen bade komplex och kravande. I oktober 2013
avyttrades TeamOlmed till den islindska Ossur-koncernen,
huvudsakligen drivet av en konsolidering av branschen. I
slutet av 2013 forvirvades majoriteten i me&i, som designar
och later tillverka klidder f6r barn och kvinnor. Affarsidén
ar direktforsdljning via personliga méten i hemmet och via
e-handel. Volati gick in som huvudigare medan grundarna
fortsatte som deldgare och drivande krafter i verksamheten.

Ijuni 2014 férvérvade Volati NaturaMed Pharma, med en
verksambhet inriktad pa forsiljning av kosttillskott, vixtbase-
rade likemedel och hilsoprodukter. Produkterna levereras
direkt hem till konsumenter genom abonnemangsbaserade
I6sningar. Framgent fokuserar NaturaMed Pharma bland
annat pa att utveckla koncept inom digitala séljkanaler samt
implementera nya prisséittningsstrategier.

Marten Andersson tog éver som VD for Volati under 2014
efter Patrik Wahlén. Marten Andersson har arbetat pa Volati
sedan 2012, initialt som VD pa Besikta Bilprovning.

2015: Forvarv av Lomond Industrier, avyttring av Sandberg
& Soner och notering av Preferensaktien

Under inledningen av 2015 avyttrade Volati Sandberg & Séner
till en tidigare anstélld i Volati. Volati bedomde att bolagets
fulla potential kunde utvecklas bittre med en annan dgare,
framst pa grund av att Volatis verksamhetsfokus successivt
utvecklats och anpassats till nagot stérre bolag.

Ijuni 2015 tecknade Volati avtal kring sitt hittills storsta
férvarv Lomond Industrier, en foretagsgrupp med starka
varumarken inom jirn- och byggfackhandeln bestdende av
affirsenheterna Barebo Nordic, Habo, Industribeslag, Serbg
och Thomée. Verksamheterna dr integrerade bland annat
genom ett gemensamt varulager samt centraliserade IT- och
ekonomisystem.

Volatis preferensaktie emitterades pa Nasdaq First North
Premier i juni 2015. I samband med noteringen genomforde
Volati en kapitalanskaffning om cirka 850 Mkr vilket gav
Volati cirka 3 500 nya aktiedgare.

ettikettoprintcom

Kbékskungen

Sveico GastroMax
Avyttrades 2009

LR-Konsult

2006 2007

2004 2005

Corromag
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2016: Fyra forvarv samt organisering i tre affirsomraden
Under 2016 har Volati genomfort fyra tilliggsférvarv. Corro-
venta férviarvade i mars 2016 Ventotech , som tillhandahal-
ler system och kunskap kring styrd ventilation av slutna
utrymmen. Forvirvet mojliggor en forstirkning av Corro-
ventas erbjudande till byggforetag. Besikta Bilprovning
forvirvade i april 2016 ClearCar - ett tilliggsforvarv som for-
vantas generera synergier mellan bolagen genom att kom-
binera ClearCars stationsnétverk med Besikta Bilprovnings
infrastruktur samt realisera skalférdelar inom exempelvis
IT. Integrationen av stationsnétverket slutférdes i borjan

av juli 2016. Som del av en langsiktig strategi att bredda
affirsenheters verksamhet till nya marknadssegment,
sdsom erbjudande till fackhandeln inom hem och tradgard,
forvarvades Pagnol Gruppen AB, innefattande Miljocenter
och Bréderna Berglund i maj 2016, som utgor affirsenheten
Miljocenter. Diarutover férvarvades Lantbutiken i juli 2016
av Kellfri, vilket bidrog till utvecklingen av Kellfris affirsmo-
dell mot 6kad e-handel d4 Lantbutiken &r ett snabbvixande
e-handelsbolag med ett omfattande sortiment av produkter
inom lantbruk, skogsbruk, bygghandel och fritid.

Med allt fler bolag i Koncernen organiserade Volati under
2016 verksamheten i tre affirsomraden - Handel, Industri
och Konsument. Den nya organisationen mgjliggér en fort-
satt férvarvsdriven tillvixt och ger Volati bittre forutsatt-
ningar att behalla det lokala entreprenorskapet i bolagen.

Volati har 6ver tid utvecklats som organisation och &r idag
en stabil plattform for fortsatt tillvixt, sdvil organisk som
genom férviarv. Som en aktiv och engagerad &dgare tillhanda-
haller Volati stéd for forandring medan vikten av att inte
toppstyra affirsenheterna betonas och sjilvstandigheten i
de enskilda affirsenheterna bevaras.

Forvirvsmultiplar sedan 2004 (EV / EBITDA)®

Verksamhetsbeskrivning

Forvarv

Volatis forvirvsmodell

Volati forvarvar framst bolag med beprévade affirsmodel-
ler, ledande marknadspositioner och starka kassafléden till
rimliga virderingar och vidareutvecklar dessa med fokus pa
langsiktigt virdeskapande. Volati anvinder de férvirvade
bolagens kassafloden for att genomfora fler forvarv. For att
mdjliggora detta har Volati utvecklat en strukturerad for-
varvsprocess och en tydlig modell for virdering och genom-
lysning av férvirvsobjekt. Volati &r generellt selektiva vid
utvirdering av nya forvdrv - principen dr att hellre riskera
en utebliven god affir 4n att riskera att genomféra en dalig
affdr. Med denna princip som bas for urvalsprocessen gor
Volati en sammanvigd bedomning dér ett antal forvarvs-
kriterier dr vigledande.

e Bolaget ska ha uppvisat en historik av god l16nsamhet.

e Bolaget ska ha starka kassafloden.

e Bolaget ska ha en beprovad affirsmodell. Volati und-
viker f6ljaktligen uppstartsbolag eller bolag i behov av
omfattande omstrukturering.

Bolaget ska vara marknadsledare eller ha en stark mark-
nadsposition i sin nisch.

Volati férvarvar minst en majoritetsandel av aktierna i
malbolaget med syfte att erhdlla kontroll. Genom majo-
ritetsdgande kan Volati verka genom styrelsen, bidra i
strategiarbete, samt agera som katalysator for utveckling
och expansion for bolagen.

Vid plattformsférvarv s6ker Volati primért bolag med ett
EBITDA om minst 20 Mkr. Tilldggsférvarv dr diremot inte
beroende av storlek da istillet strategisk lamplighet dr
centralt i utvirderingen.

Plattformsférvarv genomfoérs inom Norden med storst
fokus pa den svenska marknaden medan tilliggsforvirv
kan ske i andra nordiska eller europeiska lander.

O o O : o -
* 17 forvarv genomforda sedan 2004 med

skuldfritt bolagsvarde > 10 Mkr 7,9x
* En tredjedel utgor bilaterala foérvarvsprocesser 6.9
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Verksamhetsbeskrivning

Bolag som sedan forvérvas av Volati utvecklas genom en
aktiv dgarstyrning med fokus pa langsiktighet och att behalla
entreprenorsandan i bolaget. Volatis forvarvserfarenhet i
kombination med en aktiv och engagerad styrelse medfor
att Volati kan hantera snabba forvirvsprocesser och dven
komplexa férvirvssituationer, vilket ocksa underlittas av att
Volati hanterar analysarbetet huvudsakligen internt. Detta
sammantaget medfor att Volati ofta dr en prioriterad kopare
i forvirvsprocesser, vilket i kombination med en selektiv och
strukturerad urvalsprocess medf6r att Volati kan férvarva
bolag till rimliga vdrderingar. Volati har historiskt férvarvat
bolag till en genomsnittlig EV/EBITDA-multipel om 4,7"

och en volymviktad genomsnittlig EV/EBITDA-multipel om
5,8, Differensen mellan den genomsnittliga och den volym-
viktade genomsnittliga EV/EBITDA-multipeln foérklaras till
stor del av forvérvet av Lomond Industrier som genomfor-
des 2015 till en EV/EBITDA-multipel om 7,9.

Forvarvsprocessen

Volati har genom sin 1dnga erfarenhet utarbetat strukture-

rade processer for genomforande av forvarv.

e Identifiering av forvirvsobjekt: Volatis potentiella
forvirvsobjekt identifieras via olika killor. Volati har

ett kontinuerligt inflode av potentiella forvarvsmaojlig-
heter via sitt nitverk. Férvarvsprocesser som initieras
via affarsenheterna har blivit fler i takt med att afférs-
enheterna har vuxit och deras férmaga att stodja i for-
varvsprocesser har stérkts. Volati har ocksa ett inflode
av potentiella férvarvsmojligheter via ett véletablerat
natverk av radgivare och andra aktdrer som kontaktar
Volati l6pande gillande forsiljningsmandat. Volati har
goda relationer med en mingd radgivningsfirmor i Sve-
rige, samt bedomer sig dven vara en etablerad akt6r f6r
radgivningsfirmor i Finland och Norge. For att sdkerstélla
ett kontinuerligt inflode av forviarvsmajligheter genomfér
Volati olika marknadsforingsaktiviteter riktade till bide
dgare av bolag och radgivningsfirmor. Delvis som ett
resultat av detta blir Volati kontaktade direkt av dgare till
bolag som 6nskar initiera en bilateral diskussion angé-
ende en forsiljning. Bilaterala diskussioner med bolag
kan ocksa initieras av Volati sjdlva. Utav de forvarv som
Volati genomfoért med ett skuldfritt bolagsvirde Gversti-
gande 10 Mkr, vilket innefattar 18 av totalt 22 forvirv, har
sex forvarvats i bilaterala processer. Totalt utvirderas
over ett hundratal bolag arligen och endast bolag som
uppfyller Volatis forvarvskriterier analyseras vidare.

1) Inkluderar férvirv genomforda fran och med 2004 med ett kassa- och skuldfritt bolagsvirde, inklusive erlagda tilliggskopeskillingar, 6verstigande 10
Mkr, vilket innefattar 17 av de totalt 22 genomforda forviarven. Forvirvet av ClearCar har exkluderats da bolaget hade negativt EBITDA vid forvarvstid-
punkten. EBITDA ir baserat pa de nirmast foreliggande historiska siffrorna som var tillgingliga vid respektive forvarvstidpunkt och dr antingen hiam-
tat fran respektive bolags rapporterade helarsresultat alternativt rullande tolv manader enligt den interna rapporteringen. Rullande tolv manader har

dock endast anvénts for berdkningen av tva av férvarvsmultiplarna.

Exemel pa forvirv

s <> LOMOND NUM'
ELEP‘R p V(NTA INDUSTRIER TOR
Forvarvstidpunkt 2013 2015 2004
Investeringshypotes e Beprovad affarsmodellmed e Kvalificerad ledningsgrupp e Stark marknadsposition i

historiskt langsiktigt stabila
intakter

e Driva okad forséljning med
prissattningsstrategier och
korsforsaljning av produkter/
tillaggstjanster

o Modjlighet att férvarva bolag
till en rimlig vardering givet
avsaknad av IT-system och
ledningsgrupp

Transaktionsforutsattningar e Komplex

privatiseringsprocess

o Regulatoriska processer
behovde hanteras
(Agarprévning)

o Avsaknad av eget IT- system
och ledningsgrupp

Tillaggsforvarv e ClearCar (2016)

Volatis operationella o Tillsatt ledningsgrupp

vardeskapande e Etablerat och forstarkt
Besiktas varumarke
o Investeratinytt IT-system
o Adderat tillaggsforvarvet
ClearCar
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med erfarenhet av att skapa
synergier och varde via
forvarv

Solid plattform for
tillaggsforvarv

Tillvaxttrend i den
underliggande marknaden
Synergier mellan
affarsenheterna

Sverige
o Mojlighet att driva tillvaxt
genom geografisk expansion

Konkurrenskraftig
auktionsprocess

Volati engagerades sent i
processen

e Strukturerad saljprocess
e Transaktionsrisk i relation till
ledning; rekrytering av ny VD

e Vaderstad-Verken (2011)
e Ventilatorverken Agro (2012)
e Lidkopings Platteknik (2015)

e Tillsatt ny ledningsgrupp

e Expanderat i Osteuropa

e Forstarkt positionen i
industrisegmentet

e Okat omséttningen cirka 4x i
kombination med hog
I6nsamhet

Miljocenter (2016)
Lantbutiken (2016)

Adderat tillaggsforvarv pa
attraktiva varderingar som
mojliggjorts via Volatis egna
natverk

Skapat férutsattningar for
kostnadssynergier via
integrationen av Kellfri
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e Utvirdering: Efter den initiala urvalsprocessen analy-
seras ett tjugotal bolag vidare internt dir Volati skapar
sig en djupare forstaelse av bland annat bolagets kund-
erbjudande, marknad och konkurrenssituation, finan-
siella historik, samt virdering.  samband med detta
utformar Volati ocksa en hypotes for hur de kan addera
virde i bolaget genom ett aktivt 4gande. Volatis ledning
deltar aktivt i denna fas och godkédnner tillsammans med
styrelsen alla indikativa bud innan de limnas.

e Genomforande av forvirv: I slutfasen av férvirvspro-
cessen genomfo6r Volati bekrdftande kommersiell, finan-
siell och legal due diligence av forvirvsobjektet. Stérre
delen av detta arbete sker internt och radgivare engageras
selektivt, undantaget legala radgivare som i regel engage-
ras. Volatis styrelse halls I6pande informerad om proces-
sen samt fattar formellt férvirvsbeslut.

e Integration: Efter genomfort f6rvirv spenderar Volati
tid med bolagets ledning f6r en gemensam utarbetning
av en strategisk och finansiell plan med tydligt uppstillda
finansiella mal som bolagets ledning férvintas uppfylla.
Om behov finns tillsitts en ny ledning, exempelvis vid for-
varv av generationsskiftesbolag samt vanligen ocksa en ny
styrelse. Volati arbetar sedan aktivt med bolaget genom
kontinuerliga uppf6ljningar avimplementeringen av den
strategiska planen. Detta sker dels genom styrelsearbetet,
men ocksa via I6pande dialog med ledningen och exem-
pelvis via manadsrapporter.

Organisation och styrning

Volati dr en industrigrupp bestaende av 13 affirsenheter
organiserade i de tre affirsomrddena Handel, Industri

och Konsument. Totalt har Koncernen ett fyrtiotal rérelse-
drivande bolag i 15 ldnder med storst andel av nettoomsatt-
ningen i Sverige. Se bild Organisationsstruktur under ”Volati
i korthet” pa sidan 37.

Volatis operationella modell

Verksamhetsbeskrivning

e Handel: Affirsomradet Handel bestar av sju affars-
enheter med ett 15-tal rorelsedrivande bolag i sex linder.
Affirsomradet fokuserar pa tre marknadssegment;
jarn- och byggsektorn, hem och triadgard samt lant- och
skogsbruk.

e Industri: Affirsomradet Industri bestar av tre affars-
enheter med totalt 18 rorelsedrivande bolag i 13 ldnder.
Affarsomradet fokuserar pa nischer inom B2B och drivs
av starkt lokalt entreprenorskap i kombination med
samarbete inom utvalda omraden si som internationell
expansion, lean tillverkning och HR. Affirsomrades-
chefen ar ansvarig for att samordna Volatis centrala sup-
port och att stodja i forvirvsprocesser.

e Konsument: Affirsomradet Konsument bestar av tre
affarsenheter med totalt nio rorelsedrivande bolag i fem
lander. Affirsenheterna fokuserar pa olika nischer inom
B2C och drivs av starkt lokalt entreprenorskap i kombi-
nation med samarbeten inom utvalda omraden sdsom
databasmarknadsforing, digitalisering och e-handel.
Affarsomradeschefen dr ansvarig for att samordna Volatis
centrala support och att stodja i forvarvsprocesser.

Volatis operationella modell

Volatis operationella modell 4r baserad pa decentraliserad
styrning av affirsenheterna, vilket innebadr att det dagliga
beslutsfattandet sker i verksamheterna, med begridnsad
inblandning fran koncernledningen. Koncernens strategi
och styrmodell dr baserad pa visionen att vara den bésta
dgaren for medelstora bolag vilket ska uppnas genom att
bevara sjélvstindighet i bolagen samtidigt som Koncernen
skapar langsiktiga forutséttningar och stod for forandring.
Detta sker huvudsakligen genom sex omraden; decentrali-
serat ledarskap, bolagsstyrning, strategisk kapitalallokering,
strategisk HR, kunskap och affarsverktyg samt stéd i anslut-
ning till férvirv. Figuren nedan visar en schematisk bild 6ver
Volatis operationella modell.
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Verksamhetsbeskrivning

Decentraliserat ledarskap

Volati anser att ett decentraliserat ledarskap ar en viktig
framgangsfaktor for en skalbar affirsmodell med flera
affarsenheter verksamma inom olika branscher. Ett stort
fokus pa lokalt entreprendrskap skapar forutsittningar

for effektiva och vélgrundade beslut. For att sdkerstélla
virdeskapande i hela Volati arbetas en vision och langsiktig
strategi fram inom varje affirsenhet. Den langsiktiga strate-
gin konkretiseras i handlingsplaner och tydliga finansiella
mal som f6ljs upp kontinuerligt. De finansiella malen f6r
respektive affirsenhet dr fokuserade pa virdeskapande och
inkluderar bland annat tillvixt, EBITA-, alternativt EBITDA-
marginal, kassaflodesgenerering och avkastning pa syssel-
satt kapital alternativt avkastning pa rorelsekapital.

Ett decentraliserat ledarskap innebdr stort ansvar och till-
tro till affirsenheternas ledningar, bade genom att leverera
resultat men ocksa som kulturbdrare av Volatis viarden. Mal-
uppfyllelse sdkerstills genom att skapa tydliga incitament,
exempelvis genom deldgarskap, samt genom att mgjliggéra
karridrsmojligheter for anstillda inom Koncernen.

Bolagsstyrning

For att skapa forutsittningar for virdeskapande i en decen-
traliserad affirsmodell fokuserar Volati pa att uppratthalla
en hog niva av professionell bolagsstyrning inom Koncer-
nen. Bland annat tillsitts i varje affirsenhet en 1amplig
ledning och en strukturerad modell for resultatuppfoljning
inom affdrsenheterna infors.

Styrelsen for relevanta affirsenheter bestar typiskt sett
av en eller flera ifran koncernledningen i Volati, afférs-
omradeschefen samt externa styrelsemedlemmar som
bidrar med strategisk erfarenhet samt branschspecifik och
operationell expertis. Styrelsen sammantrider enligt en
noggrant planerad moéteskalender som syftar till att maxi-
mera affirsenhetens langsiktiga potential tillsammans med
bibehallen 16nsamhet dven i det korta perspektivet. Fyra
arliga styrelsemd&ten som avhandlar olika &mnen kombine-
ras med manatliga rapporter for att folja upp strategiska och
finansiella mal.

I tillagg till en vil etablerad styrelsemoteskalender infor
Volati en strukturerad modell for resultatuppfoljning som
genomsyrar hela Koncernen och respektive affirsenhet.
Manatliga styrelserapporter och méten kompletteras med
informella kontakter mellan koncern- och affarsenhets-
ledningen pa daglig basis, kontinuerliga riskbedomningar
av affirsenheten samt en arlig utvirdering av 16nsambhet,
marknadsutsikter och ldngsiktig strategi.

Strategisk och effektiv kapitalallokering
Koncernledningen forfogar over affirsenheternas likviditet
och kassafléden genom att i princip alla bolag i Koncernen
dr anslutna till en koncernintern s kallad global cash pool.
Varje anslutet bolag har antingen en fordran eller en skuld i
cash poolen. Hirigenom samlas likviditet inom Koncernen
under koncernledningens kontroll, sa att den exempelvis
kan lanas ut till annat Koncernbolag som &r i behov av likvi-
ditet eller anvdndas av Koncernen for exempelvis forvarv.
Detta innebdr en effektiv anvindning av Koncernens totala
resurser ddr Koncernledningen kontrollerar hela Koncer-
nens balansrikning samtidigt som bolagen i Koncernen

inte dr i behov av extern finansiering for att méta tillfalliga

toppar i likviditetsbehovet. Inom ramen for kapitalalloke-

ringen delas investeringar i befintliga affarsenheter upp i tre
kategorier:

e Underhallsinvesteringar: Exempelvis nya datorer.
Arligt totalt belopp faststills av Volati i budgetarbetet.

e Periodiska investeringar: Investering for att bibehélla
konkurrenskraft. Utover att faststélla belopp faststiller
Volati tidpunkt for investeringen.

e Expansionsinvesteringar: Exempelvis internationalise-
ring av verksamheten. Affarsenhetens ledning presente-
rar en handlingsplan och férvantat resultat. Innan beslut
fattas jimfor Volati den férvantade avkastningen pa
expansionsinvesteringen med alternativa investeringar
inklusive forvirv av nya affarsenheter och tillaggsforvarv
till existerande affarsenheter.

Strategisk HR

Tillsdttning och utveckling av nyckelpersoner i Koncernen

ar ett strategiskt viktigt omrade for Volati. Koncernled-

ningen stottar affirsenheterna inom detta omrade genom
bland annat f6ljande initiativ:

e Volati Academy: Ett ledarskapsprogram som pagar i
cirka 18 manader och riktar sig till medarbetare som har
en ledningsgruppsposition i ndgon av affirsenheterna.
Deltagarna i Volati Academy tréffas var tredje manad
under 18 manader och tar del av externa och interna fore-
lasningar inom framst ledarskapsfragor, féretagsekonomi
och Volatis virdegrund.

e Volati Management Program: Ett 15 manaders langt
utbildningsprogram f6r 2-3 nyligen examinerade talanger
med 1-3 ars relevant arbetslivserfarenhet. Utbildningen
beror bland annat arbetsverktyg, ledarskap, strategi och
Volatis virdegrund. Efter avslutat program erbjuds delta-
garna en tjinst pa en ledande befattning i nagon av Volatis
affarsenheter.

e Volati Management Meeting: En arlig konferens omfat-
tande 3 dagar med samtliga affarsenhetsledningar och
andra representanter fran affirsenheterna. Konferensen
innefattar workshops, diskussionsforum och externa
foreldsare.

Kunskap och verktyg - Volati Knowledge

Volati avser att utveckla och utbilda sina anstillda genom att
tillhandahalla ritt verktyg samt att uppmuntra och frimja
utbyte av erfarenheter och best practice. For att uppna
detta har Volati etablerat konceptet Volati Knowledge, som
syftar till att genom olika verktyg tillvarata hela Koncer-
nens kunskap pa olika omraden och dirigenom foérbéttra
affirsprocesserna inom hela Koncernen. Volati Knowledge
innefattar omraden sasom forséljning, internationalisering,
prissattning, produktion och ink6p. Verktygen som anvands
inom ramen for Volati Knowledge dr exempelvis work-
shops, online-utbildningar, ett nitverk av externa experter,
webbforum samt en internetbaserad kunskapsbank som
tillhandahaller best-practice-exempel, artiklar, databaser,
mallar och andra arbetsverktyg. Volati Knowledge &r till-
gangligt for alla Koncernens medarbetare och inom ramen
for Volati Knowledge har en rad utbildningar genomforts pa
plats i affirsenheterna.
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Initiativinom Volati Knowledge

Verksamhetsbeskrivning

OMRADEN

Effektiv produktion Forsaljningseffektivisering

Tillvaxt genom férvarv Internationalisering
Rorelsekapital Digitalisering

Affarsverktyg Ink6p

006060

Prissattning

00000

Forvirv

Volati har en lang historik och stor erfarenhet av bolagsfor-
varv och arbetar kontinuerligt med att assistera och utbilda
sina affirsenheter i hur férvarv integreras i affirsmodellen
och hur férvarv anvinds som ett strategiskt verktyg for
expansion och utveckling. Koncernledningen bidrar med
sina erfarenheter till att assistera affirsenheterna vid till-
laggsforvirv, exempelvis avseende identifiering av poten-
tiella férvirvsobjekt och genomférande av férvérv inklu-
sive foretagsgranskning, forhandling och uppréttande av
dokumentation.

Hallbarhetsarbete

Styrelsen har tillsammans med affiarsenheterna och utom-
staende experter stillt upp kriterier pa en miniminiva som
affirsenheterna ska folja. Utifrdn minimikriterierna ar det
upp till varje affirsenhet om de vill inféra dnnu hardare hall-
barhetskriterier i sin verksamhet.

Fran och med arsredovisningen for rakenskapsaret 2017
kommer Volati att avge s kallad hallbarhetsrapportering.
Hallbarhetsrapporteringen kommer att innehélla icke-
finansiella upplysningar inom sarskilda hallbarhetsomraden
som okar forstaelsen av Koncernens utveckling, stillning,
resultat och konsekvenserna av dess verksamhet. De omra-
den som kommer att ingd i hillbarhetsrapporteringen ir

@ Workshops @ Koncerngemensamma forum
@ Utbildning @ Kunskapsbank
e Expertnatverk @

Analysverktyg

Bolagets arbete med miljofragor, sociala forhallanden,
personalfragor, respekt for minskliga rittigheter samt mot-
verkande av korruption. Som en del i detta arbete har Volati
under hosten 2016 genomfort en genomlysning av Koncer-
nen och vilka hallbarhetsaspekter som Volati ska prioritera i
sitt hallbarhetsarbete.

I sin férvdrvsprocess granskar Volati malbolagen ur
en mdngd perspektiv, &ven hantering av bolagsspecifika
risker och mojligheter vad avser ansvarsfragor i den egna
verksamheten. Volati gar exempelvis igenom hur féretagen
arbetar med uppférandekoder och sociala och miljomés-
siga aspekter i egen produktion eller vid ink6ép av produkter
fran externa tillverkare. P4 samma sitt arbetar Volati med
att dessa fragor fortsatt hanteras pa lampligt sitt i respek-
tive affarsenhet. Grunden ar att verksamheten ska baseras
pa ansvarstagande och sunda virderingar for att passa in i
Volati.

Medarbetare

Den 30 september 2016 hade Volati 1195 heltidsanstéllda.
Det har inte skett nagon visentlig forandring i antalet
anstéllda fram till dagen for detta prospekt. Volati anser
att relationerna med anstéllda och fackférbund ar
tillfredsstdllande.
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Handel

Introduktion

Affirsomradet Handel bestar av sju affirsenheter med ett
15-tal rorelsedrivande bolag i sex linder. Affirsomradet
fokuserar pa tre marknadssegment; jarn- och byggsektorn,
hem och tradgard samt lant- och skogsbruk. Kunder inom
jarn- och byggsektorn inkluderar professionella aktorer
sdsom Beijer, Woody, XL-Bygg och butiker inriktade pa GDS
("gor det sjilv”). Produkter inom hem och tridgardsseg-
mentet distribueras genom butikskedjor som Plantagen och
Bauhaus, samt dagligvaruhandeln. Kunder inom segmentet
lant- och skogsbruk inkluderar frimst sméskaliga lant- och
skogsbruk och innefattar produkter sasom gronytemaskiner
och andra lantbruksmaskiner, samt tillbehor.

Finansiell éversikt Handel (1 oktober 2015-30 september 2016)

Affirsenheterna inom Handel har liknande affirsmodel-
ler och kunder och dr integrerade via ett antal funktioner
och samarbetsomraden:

e Tre affirsenheter delar ett logistikcenter i Malmo, vilket
mojliggor samordningsférdelar genom koordinering av
leveranser, flexibilitet i schemaldggning av personal, samt
kostnadsfordelar i ink6p genom storre volymer.

e Majoriteten av verksamheterna delar dven ett IT-system,
vilket mojliggor standardiserade processer och sam-
ordning av inkop, support och service.

e Ekonomi och andra administrativa funktioner ar sam-
ordnade centralt, vilket innebdr samordningsfordelar.

e Ett flertal affirsenheter har en 6verlappande kundbas,
vilket mojliggor korsforséljning, samarbete mellan siljare
samt i viss utstrackning integrerade kundlésningar.

Nettoomséattning (Mkr) 1445
EBITA (Mkr) 125
Avkastning pa sysselsatt

kapital (%) 38

Andel av Koncernens nettoomséttning

Andel av Koncernens EBITA?

46 % 33 %

Nettoomsittningsféordelning Handel (1 oktober 2015-30 september 2016)?

8%

!
Barebo Nordic

1) Exklusive centrala kostnader och jamforelsestérande poster.
2) Affarsomradet Handel inkluderar koncernintern forsaljning.

Kellfri

Lantbrukets varufius

@ Industridesiag as®

39%
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Thomée

Oversikt

Thomée &r en grossist och distributor av byggférnédenheter
och verktyg, vars affarsidé ar att effektivisera varuflodet till
aterforséljare i Norden. Med ett integrerat IT-system kan
Thomées medarbetare, oavsett var de befinner sig geogra-
fiskt, lamna snabba besked om lagersaldo, bestéllningssaldo
eller pagdende kampanjer. Thomée grundades 1892, har sitt
huvudkontor i Malmo och har cirka 30 anstéllda. Thomée
forvarvades av Volati 2015 som en del av Lomond Industrier.

Kunder och kunderbjudande

Thomée erbjuder sina kunder ett brett sortiment avledande
varumdrken inom byggférnédenheter, férbrukningsartiklar
och verktyg for anldggning, byggnation och underhall av
hus och trddgard. Det breda sortimentet uppdateras kon-
tinuerligt for att ticka kundernas behov. Thomée erbjuder
dessutom tjdnster sdsom placering av produkter i butik
samt butikskoncept, vilket erbjuds kunden genom bolagets
séljstyrka som kontinuerligt gor ett stort antal kundbesok.
Thomée erbjuder dven tjdnster for att optimera kundens
rorelsekapital. Genom samarbetsavtal med speditorer har
bolaget ett logistiknétverk som forflyttar gods fran det egna
logistikcentret i Malmo direkt till butik.

Thomées kunder utgors primért av aterforsiljare inom
GDS-marknaden och den professionella bygghandeln.
Thomées starka kundfokus har bidragit till bolagets lang-
variga relationer med dess nyckelkunder. Exempel pa
kunder inkluderar Beijer, BIG Gruppen, Byggmax, Jarnia,
Woody Bygghandel och XL Bygg. Sammanlagt har affars-
enhetens kunder cirka 2 000 férséljningsstéllen varav 900
besoks regelbundet.

Inkép och leverantérer

Thomée koper in firdiga produkter fran ledande tillver-
kare. Till produkterna och varuméirkena hér bland annat
ASSA ABLOY, ELFA, Hultafors och Fiskars samt Koncer-
nens egna varuméirken (genom Habo och Barebo Nordic).
Thomeé samarbetar med cirka 350 leverantorer for inkdp
av produkter.

Marknad och konkurrenter

Thomée ir verksamt frimst pa den svenska marknaden, dir
bolaget har en stark marknadsposition. Marknaden drivs
framst av investeringar i nybyggnation och efterfragan pa
renovering och underhall pa bostadsmarknaden som bland
annat drivs av urbanisering, befolkningstillvaxt och rorlig-
het pa bostadsmarknaden. Konkurrenter till bolagets kun-
der utgors frimst av industriaterforsiljare, samt i viss man
lagprisvaruhus. Exempel pa direkta konkurrenter ar Ahlsell
samt BB Tools dotterbolag, sdisom Grunda och Luna.

Habo

Oversikt

Habo &r en nordisk leverant6r av beslag. Bolaget utvecklar
och distribuerar produkter under varumérket Habo. Bolaget
bildades 1921, har sitt huvudkontor i Habo och har cirka 60
anstillda. Habo férviarvades av Volati 2015 som en del av
Lomond Industrier.

Kunder och kunderbjudande
Habos sortiment innefattar ett brett utbud av beslag inom
inredning och sikerhet dir den absoluta merparten utgors

Verksamhetsbeskrivning

av egna varumérken. Genom att ha starkt kvalitetsfokus
adresserar Habo primirt premiummarknaden for beslag.
Bolaget erbjuder dessutom tilldggstjanster for sina kunder
sdsom radgivning och produktplacering i butik. Habos
sdljare gor ett stort antal kundbesok arligen for att kontinu-
erligt erbjuda en hog serviceniva.

Habos kundbas utgors primért av aterforsiljare inom
bygg- och jarnfackhandeln och kedjor som ér riktade
mot GDS-kunder. Tack vare Habos fokus pa kundnéjdhet
och service har bolaget langvariga relationer med sina
nyckelkunder. Exempel pa kunder inkluderar Ahlsell,
Beijer, Byggmakker, Coop, DT Group, Jem & fix och XL
Bygg. Sammanlagt har affarsenhetens kunder cirka 4 800
forsaljningsstéllen.

Produktion och leverantérer

Merparten av Habos produkter tillverkas hos certifierade
samarbetspartners i ldgkostnadsldnder som sedan skeppas
vidare till det egna logistikcentret i Malmo. Habo har cirka
140 leverantorer.

Marknad och konkurrenter

Habo ir verksamt frimst pa den nordiska marknaden dir
bolaget har en ledande marknadsposition. Marknaden for
Habos produkter drivs framst av investeringar i nybygg-
nation och efterfragan pa renovering och underhall pa
bostadsmarknaden som bland annat drivs av urbanisering,
befolkningstillvixt och rérlighet pa bostadsmarknaden.
Konkurrenter utgors primdrt av andra tillverkare av beslag,
exempelvis Broderna Miller, Grunda, PN Beslag och
Smedbo.

Kellfri

Oversikt

Kellfri utvecklar och siljer maskiner och redskap till mindre
lant- och skogsbruk med fokus pa prisvirdhet. Kellfri grun-
dades 1990, har sitt huvudkontor och centrallager i Skara
och har cirka 70 anstéllda. Kellfri férvarvades av Volati 2011.

Kunder och kunderbjudande

Kellfri erbjuder en stor mingd maskiner och redskap sdsom
gronytemaskiner, skogsvagnar och maskiner for sno- och
halkbekdmpning. Produkterna siljs i huvudsak direkt till
slutkund via telefon eller e-handel, men 4ven via aterfor-
siljare. Forsiljningen via e-handel har 6kat 6ver tid och
forvantas fortsétta vixa i och med forvérvet av Lantbutiken,
vilket adderade cirka 10 000 produkter till sortimentet. I
Kellfris egna sortiment ingar 6ver 1200 artiklar av vilka en
stor del siljs under det egna varumaérket Kellfri.

Kellfris kundbas innefattar omkring 50 000 kunder och
utgdrs huvudsakligen av lant- och skogsbrukare med mindre
gérdar, samt privatpersoner som bedriver hobbylantbruk.
Forséljning till kunder i Sverige, Danmark och Finland sker
fraimst genom direktférsiljning till slutkund medan forsalj-
ning till kunder i Norge, Polen och Storbritannien frimst
sker via aterforsiljare.

Produktion och leverantérer

Utveckling, design och konstruktion av nya produkter utfrs
huvudsakligen av Kellfri sjdlva. Produktionen dr i huvudsak
outsourcad till leverantdrer i frimst Kina och Polen. Viss
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montering och konfigurering utfors av Kellfri i Skara. En
mindre del av produkterna kops in som fiardiga produkter
fran leverantorer i Kina, Tyskland och Sverige.

Marknad och konkurrenter

Kellfri ar verksamt fraimst pa den nordiska marknaden
(exklusive Island) men har dven forséljning i Polen och
Storbritannien. Sverige utgor den enskilt storsta marknaden
dér Kellfri har en stark marknadsposition och varumaérkes-
kidnnedom. Marknaden drivs bland annat av investeringar i
lant- och skogsbruksmaskiner, antalet aktérer som bedriver
smaskaligt lant- och skogsbruk, samt férandringar i ravaru-
priser, vilket paverkar kundernas mojlighet till nya investe-
ringar. Kellfris konkurrenter utgors av aktorer verksamma
inom forsiljning av maskiner till lant- och skogsbruk med
distribution framst via aterforséljare, exempelvis Nordfarm
och Trejon, samt mindre féretag med egen import fran
Asien som siljer direkt till slutkund, exempelvis Bonnet och
P. Lindberg.

Barebo Nordic

Oversikt

Barebo Nordic tillhandahaller ett brett sortiment av

jarn- och byggférnddenheter under egna varumérken till
yrkeshantverkare och GDS-kunder. Bolaget var tidigare en
del av Thomée, men avknoppades i syfte att fokusera pa
utvecklingen av egna varumaérken. Bolaget har huvudkontor
i Malmé och har cirka 15 anstéllda. Barebo Nordic férvirva-
des av Volati 2015 som en del av Lomond Industrier.

Kunder och kunderbjudande

Barebo Nordic erbjuder produkter under sju egna varumar-
ken med fokus pa fardiga butikskoncept och andra koncept-
16sningar. Exempel pa egna varumadrken dr ”FAST” som
omfattar ett brett utbud av fistelement. Genom ett Space
Management-program optimeras kundens sortiment och
Okar lonsamheten pa den befintliga butiksytan. Med ett stort
fokus pa kvalitet utmanar Barebo Nordic andra etablerade
varumdirken genom att erbjuda ett brett utbud av jirn- och
byggférnddenheter.

Distributionen av bolagets produkter sker framst genom
forsiljning via Thomée och Habo, samt andra distributérer i
Norden och Baltikum. Slutkunder ar yrkeshantverkare eller
GDS-kunder. Birebo Nordic har ett ndra samarbete med
Thomée dven kring marknadsféring och forséljning.

Produktion och leverantérer

Baredo Nordic har en egen anlidggning fér packning av fast-
element i Malmo. Bolagets inkop sker framst i lagkostnads-
lander via samarbete med cirka 130 leverantorer.

Marknad och konkurrenter

Barebo Nordic dr verksamt framst pa den nordiska markna-
den, dér Sverige utgor den stérsta marknaden. Marknaden
drivs frimst av investeringar i nybyggnation och efterfragan
pa renovering och underhall pa bostadsmarknaden som
bland annat drivs av urbanisering, befolkningstillvdxt och
rorlighet pa bostadsmarknaden. Konkurrenter till Barebo
Nordic utgors till storsta del av tillverkare av egna mérkes-
varor inom byggférnédenheter, exempelvis ESSVE, Gelia,
Gunnebo Fastening och V/S/B.

Sorbg och Industribeslag

Oversikt

Serbg och Industribeslag ar norska leverantorer till dorr-
och fonsterindustrin som arbetar integrerat genom ett
gemensamt kunderbjudande till ett stort antal gemensamma
kunder. Sgrbg och Industribeslag grundades 1966 respek-
tive 1980, har sina respektive huvudkontor i Stavanger och
Trondheim och har totalt cirka 20 anstéllda. Sgrbg och
Industribeslag forvarvades av Volati 2015 som en del av
Lomond Industrier.

Kunder och kunderbjudande

Bolagen tillhandahaller gemensamt ett totalerbjudande

till den norska dorr- och fonsterindustrin genom ett starkt
fokus pa kundservice. Produkterna inkluderar bland annat
kundanpassade beslag och infdstningar, aluminiumprofiler
och spaltventiler. Sgrbg och Industribeslag har komplette-
rande produktomraden da de i véldigt liten utstrackning
overlappar varandra, vilket bidrar till ett konkurrenskraftigt
gemensamt kunderbjudande. En hég niva av kundservice
uppnds genom att siljare med produktkompetens gor fre-
kventa kundbesok.

Bolagens gemensamma kundbas dr relativt fragmenterad
och utgors i huvudsak av dorr- och fonstertillverkare, men
dven glasmasterier och professionella hantverkare. Sgrbg
och Industribeslags kundfokus och kundanpassade sorti-
ment har mojliggjort starka kundrelationer. Exempel pa
kunder ir Gilje Tre, Jomna Bruk, Lian Trevarefabrikk och
Lgken Trevare.

Produktion och leverantorer

Serbg och Industribeslag slutmonterar och kundanpassar
sina produkter i en anldggning utanfor Stavanger och har
distributionslager i Stavanger och Trondheim. Bolagen
koper dven in flera varumirken via leverantorer sdsom ASSA
ABLOY, Dorma, Hydal och SAPA. Sgrbg och Industribeslag
har totalt 6ver 100 leverantorer.

Marknad och konkurrenter

Bolagen har verksamhet i Norge dir de sammantaget har en
stark marknadsposition. Efterfrdgan pa marknaden drivs
frimst av investeringar i nybyggnation och renovering, samt
paverkas av trender kring energieffektivisering. Det finns ett
begrinsat antal konkurrenter som opererar inom samma
nisch, exempelvis Gunnar Eiklid, Optimera, Proffpartner
och TrioVing.

Miljocenter

Oversikt

Miljocenter utvecklar och siljer miljovénliga produkter och
16sningar for hem och tridgard. Bolaget grundades 1991, har
sitt huvudkontor i Malmé och har cirka 20 anstéllda. Miljo-
center forvirvades av Volati 2016.

Kunder och kunderbjudande

Produktutbudet utgors framst av produkter for ogras-

och skadedjursbekdampning, godning, kompostering och
vixtskydd. Sortimentet omfattar bade konsument- och
yrkesprodukter och bestar av tre egna varuméirken och ett
tredjepartsvaruméirke som Miljécenter har ett exklusivt
distributionsavtal for i Sverige.
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Miljocenters verksamhet dr indelad i tva kundsegment;
Butik och Proffs. Inom segmentet Butik sker forséljning via
ett omfattande aterforsiljarnitverk inom detaljhandeln,
jarn- och byggfackhandeln, tridgardshandeln, samt via
grossister och distributérer. Proffs innefattas av ett produkt-
utbud f6r ograsbekdmpning primart riktat mot offentlig
skotsel. Exempel pa aterforsiljare inom detaljhandeln &r
Ahlsell, Bauhaus, Coop, Clas Ohlson och Plantagen.

Inkédp och leverantorer

Bolaget dr engagerat i framtagande av nya produkter men
dess produktion dr outsourcad till externa leverantorer.
Ungefar en tredjedel av verksamheten bestér av distribution
av andras produkter. Produkterna levereras till Miljocenters
logistikcenter i Malmo. Bolaget har tre anstéllda som arbe-
tar med inkop och produktutveckling. Bolaget har cirka 50
leverantorer och en tredjedel av inkdpen sker i Asien medan
resterande inkop sker fran leverantorer i Europa.

Marknad och konkurrenter
Miljocenters priméra marknad 4r Sverige, men bolaget har
aven distribution till 6vriga Norden och utvalda europeiska

Finansiell 6versikt Industri (1 oktober 2015-30 september 2016)

Verksamhetsbeskrivning

lander. Bolaget har ett distributionsbolag i Hongkong vars
uppdrag ar att forsorja nya marknader via distributérer.
Marknaden drivs av ett 6kande intresse for tridgardsarbete
samt 6kad efterfragan pa hallbara och miljévanliga produk-
ter for tridgardsarbete och alternativa metoder for skade-
djursbekdampning. Nischade konkurrenter dr exempelvis
Bayer, Eurome, MEFA och Weibulls.

Industri

Affarsomradet Industri bestar av tre affirsenheter med
totalt 18 rorelsedrivande bolag i 13 ldnder. Affirsomradet
fokuserar pa nischer inom B2B och drivs av starkt lokalt
entreprenorskap i kombination med samarbete inom
utvalda omraden sa som internationell expansion, lean
tillverkning och HR. Affairsomradeschefen dr ansvarig
for att samordna Volatis centrala support och att stodja i
férvirvsprocesser.

Nettoomsattning (Mkr) 816
EBITA (Mkr) 138
Avkastning pa sysselsatt

kapital (%) 80

Andel av Koncernens nettoomséttning

Andel av Koncernens EBITA?

26 % 36 %

Nettoomsiittningsférdelning Industri (1 oktober 2015-30 september 2016)

28%

etuKettoprintcom

LABELING SYSTEMS

31%

R)
&
i\

CorroVenta

1) Exklusive centrala kostnader och jamforelsestérande poster.

41 %
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Tornum

Oversikt

Tornum utvecklar och tillverkar spannmalshanteringsutrust-
ning till lantbruk och spannmalsindustrin. Produktutveck-
lingen drivs genom ett nira samarbete med kunderna inom
bade industrin och lantbruket. Bolaget grundades 1989, har
sitt huvudkontor i Kvinum och cirka 90 anstéllda. Tornum
férvirvades av Volati 2004.

Produktion och inkép

Tornums produktionsanliggning ir beldgen i Kvdnum dér

all egen tillverkning sker. Produktionsprocesser innefattar
bland annat av stansning och bockning av plat med en hog
automatiseringsgrad. Omkring 30 procent av den totala for-
sdljningen ar hinforlig till internt tillverkade produkter dar
resterande del tillverkas av leverantdren som sedan monte-
ras pa plats hos kunden. Tornums inkdp av insatsvaror inklu-
derar till storsta del inkdp av galvaniserad plat.

Kunder och kunderbjudande

Produkter inkluderar spannmalstorkar, rensmaskiner, luft-
och lagringsfickor, silos, transportutrustning, samt ett brett
sortiment av tillbehor och elautomatik. Tornum erbjuder
kundanpassade l6sningar dir bolaget designar, utvecklar
och koordinerar projektet enligt kundens 6nskemal. Tornum
erbjuder dven eftermarknadstjinster som star for en mindre
del av nettoomséttningen. Tornums produkterbjudande,
foretradesvis inom spannmalstorkar, dr tekniskt ledande pa
den europeiska marknaden, vilket innebdr en konkurrens-
fordel for bolaget.

Tornums kunder utgors av enskilda jordbrukare, koopera-
tiv och industrikunder och skiljer sig &t mellan olika ldnder.
Nordiska kunder forfogar oftast 6ver en mindre landyta 4n
kunder i Osteuropa. Industrikunder, som ofta har manga
anldggningar och anvinder dessa intensivt, gor mer fre-
kventa ink6p dn lantbrukskunder. Exempel pa kunder dr
Lantminnen och Charoen Pokphand Group.

Marknad och konkurrenter
Tornum &dr verksamt pa en rad olika europeiska marknader,
vilket begrinsar risken fran den tidvis volatila efterfragan pa
Tornums produkter. Den 6steuropeiska marknaden drivs
framst av ett stort underliggande investeringsbehov medan
den visteuropeiska marknaden frimst drivs av nya miljoreg-
leringar och storleksrationaliseringar. Tornums konkurren-
ter utgors av dels ett antal internationella féretag verksamma
inom lantbrukssektorn samt mindre lokala aktorer. Exempel
pa konkurrenter dr Buhler, Cimbria och Riela.

En del av de investeringar som gors av Tornums kunder
i 6steuropeiska EU-medlemsldnder ir paverkade av bidrag
fran de investeringsfonder som erhalls inom ramen for EU:s
jordbrukspolitik. Bidragen fran investeringsfonderna kan vid
vissa perioder vara fordréjda och kan i enskilda ldnder vid
olika tillfillen medfora ojamna volymer fér Tornum inom en
tidsperiod. Givet att Tornum &r ndrvarande pa manga mark-
nader reduceras dock effekten pa bolaget som helhet av en
minskad volym pa en enskild marknad.

Ettikettoprintcom

Oversikt

Ettikettoprintcom &r en svensk leverantor av sjdlvhéftande
etiketter och etiketteringsmaskiner. Ettikettoprintcom &r ett
resultat av en sammanslagning av Ettiketto Labeling Systems
och Printcom Grafiska som bada har en lang historik inom

etiketteringsbranchen. Huvudkontoret ligger i Malmé och
bolaget har cirka 90 anstéllda. Ettikettoprintcom foérvirva-
des av Volati 2011.

Kunder och kunderbjudande
Ettikettoprintcom ar specialiserade pa etikettryck med stor
grafisk kompetens och egenutvecklade etiketteringssystem.
Bolaget har ett brett utbud av sjdlvhiftande etikettlésningar
sa som flerfargsetiketter, flerbladsetiketter, digitaltryck,
informationsetiketter, samt biljetter och taggar. I tilligg
erbjuder bolaget etiketteringsmaskiner pa projektbasis som
anpassas efter kundens 6nskemal. Ettikettoprintcoms kon-
kurrensfordel bestar frimst i hog leveransséikerhet i kombi-
nation med snabbhet mellan kundorder och leverans.
Ettikettoprintcom arbetar med allt fran stora vilkdnda
varumérken till sma snabbvixande entreprenorsforetag.
Bolagets storsta kundsegment &r livsmedelsindustrin men
har dven en stark marknadsposition inom tobaksindustrin.
Exempel pa kunder ir Kiviks Musteri och Swedish Match.

Produktion och inkdp

Ettikettoprintcom har tva produktionsenheter, en i Malmé6
och en i Atvidaberg, och producerar cirka 2,5 miljarder
etiketter arligen. Produktionsanlidggningarna inkluderar ett
stort antal tryckpressar, samt flertalet efterbearbetnings- och
stansmaskiner. I produktionsenheten i Atvidaberg trycks
dven biljetter och taggar.

Marknad och konkurrenter

Ettikettoprintcom ir frimst verksamt pa den svenska mark-
naden dar bolaget har en férhallandevis stark marknadsposi-
tion pa en fragmenterad marknad. Marknaden drivs frimst
av kortare produktlivscykler som i sin tur drivs av kundernas
behov av att oftare fordndra sina produkter. Marknaden f6r
etiketter och etiketteringsmaskiner domineras av nationella
eller lokala aktorer, vilket delvis beror pa de korta leverans-
tider som ofta krivs av kunden. Exempel pa konkurrenter ar
LariTryck, Nordvalls och Skanem.

Corroventa

Oversikt

Corroventa ir ett teknikintensivt féretag som kombinerar
innovationskraft med Gver 30 ars erfarenhet inom vatten-
skadesaneringsomradet. Bolaget dr marknadsledande inom
premiumsegmentet och fokuserar pa att ha en hog grad av
service och produktinnovation. Bolaget grundades 1985, har
sitt huvudkontor i Bankeryd och cirka 60 anstillda. Corro-
venta forvirvades av Volati 2007.

Kunder och kunderbjudande

Corroventa erbjuder forsiljning, uthyrning och leasing (via
tredje part gillandes avfuktningsmaskiner) av premium pro-
dukter och l6sningar f6r vattenskador, fukt, lukt och radon.
Produktsortimentet inkluderar mobila avfuktningsmaski-
ner med tillhérande komplement och tillbehér (adsorp-
tionsavfuktare, kylavfuktare, turbiner, kombimaskiner,
vattenavskiljare och filter och fliktar), samt produkter for
boendemiljo (sa som krypgrundsavfuktare, vindsavfuktare
och radonsugar). Produkterna dr kompakta, effektiva, ergo-
nomiska och energisnala. Flera av produkterna kan styras
genom det mobila 6vervakningssystemet Supervision vilket
Bolaget bedomer dr branschledande. Vid akuta situationer
och 6versvimningar har Corroventas kunder tillgang till en
av de storsta hyrparkerna i Europa som inkluderar allt fran
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sma kylavfuktare till stora industriella adsorptionsavfuktare.
Corroventa erbjuder dven seminarier och utbildningar om
vattenskador och torkteknik till sina kunder.

Corroventas kunder efterfragar hog service- och kunskaps-
niva. Kunderna inkluderar saneringsbolag, forsikringsbolag,
specialinriktade byggnadsmilj6foretag samt byggbolag.
Exempel pa kunder dr Anticimex, Belfor, ISS och Polygon.

D4 en stor del av Corroventas produkter riktar sig mot
exempelvis hantering av 6versvimningar dr ocksa efter-
fragan till viss del avhingigt av viderférhallanden, vilket
historiskt fatt till f6ljd att Corroventas nettoomsittning
och resultat i perioder fluktuerat. Detta lindras dock av att
Corroventa dr verksamma pa en rad olika geografiska mark-
nader, vilket innebdr en viss riskspridning.

Produktion och inkdp

Corroventa utvecklar, kvalitetssdkrar och producerar pro-
dukterna i den egna produktionsanlidggningen i Bankeryd.
Bolaget koper in material och komponenter fran ett brett
leverantorsnitverk som sedan monteras till fardiga produk-
ter av Corroventa. Corroventa har cirka 10 000 maskiner i
sin hyrpark, som de huvudsakligen kan leverera med korta
leveranstider runt om i Europa till sina kunder eller direkt
till den plats dér en vattenskada ska hanteras.

Verksamhetsbeskrivning

Marknad och konkurrenter

Corroventa dr verksamt 6ver hela Europa. De stérsta mark-
naderna utgors av Tyskland, Sverige, Storbritannien och
Frankrike dir bolaget har starka marknadspositioner inom
premiumsegmentet. Marknaden drivs framst av klimatfor-
dndringar med exempelvis ett 6kat antal 6versvimningar
som f6ljd. Till konkurrensférdelarna hor bolagets tillganglig-
het, hoga servicegrad och produktkvalitet. Konkurrenter
utgors till viss del av nationella nischade féretag men till
storsta delen av multinationella féretag som exempelvis
Aerial, Dri-Eaz, Munters och Trotec.

Konsument

Affirsomradet Konsument bestar av tre affirsenheter

med totalt nio rorelsedrivande bolag i fem lander. Afférs-
enheterna fokuserar pa olika nischer inom B2C och drivs av
starkt lokalt entreprendrskap i kombination med samarbe-
ten inom utvalda omraden sasom databasmarknadsféring,
digitalisering och e-handel. Affairsomradeschefen ir ansva-
rig for att samordna Volatis centrala support och att st6dja i
forvirvsprocesser.

Finansiell 6versikt Konsument (1 oktober 2015-30 september 2016)

Nettoomséattning (Mkr) 898
EBITA (Mkr) 123
Avkastning pa sysselsatt

kapital (%) 175

Andel av Koncernens nettoomséttning

Andel av Koncernens EBITA?

28 % 32 %

Nettoomsittningsfordelning Konsument (1 oktober 2015-30 september 2016)

19%

mesi

IN T fof THE £UN.

20%

NaturaMed

PHARMA AB

1) Exklusive centrala kostnader och jamforelsestérande poster.

61%

BESIKTA

BILPROVNINSG
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Verksamhetsbeskrivning

Besikta bilprovning

Oversikt

Besikta Bilprovning forvirvades av Volati 2013 och &r ett

av de ledande besiktningsforetagen i Sverige med cirka 150
besiktningsstationer fordelat pa cirka 130 orter. Bolaget
grundades 2012 som en del av AB Svensk Bilprovning efter
att den svenska besiktningsmarknaden avreglerades 2010.
Under 2015 utférde Besikta Bilprovning 1,4 miljoner besikt-
ningar och under 2016 stirkte bolaget sin marknadsposition
i och med forvirvet av ClearCar. Besikta Bilprovning ar obe-
roende och opartiska genom ackreditering av Swedac, en
statlig myndighet som 6vervakar besiktningsmarknaden och
kontrollerar att befintliga regelverk f6ljs. Besikta Bilprovning
har cirka 550 anstéllda och har huvudkontor i Malmé.

Besiktas stationsniitverk (per den 30 september 2016)

Kunder och kunderbjudande

Besikta Bilprovning erbjuder besiktning av de allra flesta
fordonstyper, fran bil och MC till tunga fordon sdsom lastbil
och buss. Utover detta erbjuder Besikta Bilprovning paket-
I6sningar med ytterligare sdkerhetskontroller och radgiv-
ning om hur fordonsédgaren bést forebygger fel. Stor vikt
laggs vid att erbjuda en hog tillginglighet och enkelhet f6r
kunderna, vilket sker dels genom bolagets stora nitverk av
stationer, och dels genom att bolaget erbjuder en anvindar-
vénlig webbplats.

Besikta Bilprovnings kundbas bestar till storsta del av
privatpersoner men dven av professionella fordonsédgare.
Exempel pa professionella kunder dr DSV, TIP Trailer
Services, PNO samt flera statliga myndigheter.
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Marlknad och konkurrenter

Besikta Bilprovning dr verksamt i Sverige, med storre
andelen av stationerna beldgna i sodra Sverige. Forvarvet av
ClearCar har dock medfort att Besikta Bilprovnings stations-
natverk har expanderat till att &ven omfatta Stockholms-
regionen. Fordonsbesiktning dr en obligatorisk och regel-
styrd verksamhet bade f6r kunderna och for tjansteleveran-
torerna, vilket far till f6ljd att marknaden kan karaktiriseras
som stabil och konjunkturokéinslig och drivs av antalet
nyregistrerade fordon, samt fordonsparkens storlek och
aldersstruktur. Konkurrenter till Besikta Bilprovning utgors
av andra fordonsbesiktningsforetag, exempelvis AB Svensk
Bilprovning och Opus.
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EU har antagit ett si kallat besiktningspaket, som syftar
till att harmonisera trafiksidkerhetskontrollerna av fordon
och féreskriver bland annat minimikrav pa besiktningsinter-
vallen som varje land maste upprétthalla. EU-reglerna ska
vara inforlivade i svensk ritt senast den 20 maj 2017 och som
en del i detta implementeringsarbete har Transportstyrel-
sen foreslagit att Sverige ska justera besiktningsintervallen
och infora ldngsta tillatna, enligt EU-reglerna, period mellan
besiktningsintervallen. Flera remissinstanser har kritiserat
Transportstyrelsens forslag och riksdagens Trafikutskott
har uttalat att Sverige inte bor anpassa intervallet mellan
besiktningstillfillen till det som 4r minimikravet enligt
EU-reglerna.
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NaturaMed Pharma

Oversikt

NaturaMed Pharma &r en skandinavisk leverantor av recept-
fria kosttillskott, likemedel och hilsoprodukter som skickas
direkt till konsumenter i abonnemangsbaserade 16sningar.
Bolaget grundades 1992, har sitt huvudkontor i Drammen
och har cirka 30 anstillda. Bolaget forviarvades 2014 av
Volati.

Kunder och kunderbjudande

Genom att erbjuda ett brett sortiment av kvalitativa pro-
dukter med naturliga ingredienser och samtidigt erbjuda
hog serviceniva har bolaget byggt upp en stor kunddatabas
i Skandinavien. Forsiljning sker via postorder och e-handel
genom abonnemang. Sortimentet innefattar till stor del
kosttillskott av egna varumirken innehallande bland annat
essentiella fettsyror, vitaminer, antioxidanter och det
véaxtbaserade ldkemedlet Prosabal. Tack vare en stor kund-
databas kan bolaget vara lyhort fér kundens 6nskemal och
kontinuerligt anpassa sitt erbjudande. NaturaMed Pharma
levererar produkter direkt till kunder i Sverige och Finland
via sitt logistikcentrum i Karlstad medan de i Norge anvan-
der sig av en tredjepartsdistributor.

NaturaMed Pharmas kunder utgors framst av mén och
kvinnor i aldern 40 till 75 &r. Kunddatabasen innefattar
cirka 1,7 miljoner kunder dar cirka 350 000 kunder har varit
aktiva under de senaste tre aren. Bolaget bearbetar konti-
nuerligt sin inaktiva kundbas genom riktade erbjudanden
antingen via direktreklam eller via telefon.

Inkép och leverantéorer

Bolagets produktion dr outsourcad till ett antal europeiska
leverantorer dir sortiment av egenidgda varumarken till
storsta del produceras i Norge.

Marknad och konkurrenter

NaturaMed Pharma dr verksamt i Sverige, Norge och Finland
déar bolaget har inarbetade marknadspositioner. Marknaden
drivs framst av hilsotrender och den demografiska utveck-
lingen mot en allt dldre befolkning. Konkurrenter inkluderar
EFI, Norvital, Vesteralens Naturprodukter och VitaeLab.

Verksamhetsbeskrivning

me&i

Oversikt

meg&i tillhandahaller primért barn- och damkldder som
sdljs i hemmet och online. Bolaget har drygt 850 siljare som
arbetar med att arrangera homeparties och marknadsféra
me&i frimst genom sociala medier. Bolaget grundades
2004, har sitt huvudkontor i Malmo och cirka 30 anstéllda.
me&i férvarvades av Volati 2013.

Kunder och kunderbjudande

me&i:s kunder utgors framst av kvinnor mellan 30-50 ar
med barn mellan 0-12 ar. Kl4der siljs frimst via home-
parties, det vill siga personliga méten i hemmamilj6 dar
virden bjuder in bekanta for att titta pa, prova och bestilla
kldader. Genom denna sociala tillstdllning skapas en trivsam
miljo, vilket paverkar kundlojaliteten positivt. Kundgruppen
ar dven relativt kopstark och varderar prisvirda kvalitets-
klader som dr tillverkade pa ett ansvarsfullt satt.

Inkép och leverantéorer

meg&i tillverkar sina kldder via producenter i Portugal och
Turkiet. Bolaget lagger stort fokus pa uppférandekod samt
att kliderna produceras ansvarsfullt och ingar langvariga
samarbeten frimst med mindre lokala tillverkare. Produk-
terna levereras till bolagets lager i Malmo.

Marknad och konkurrenter

med&i dr verksamt i Skandinavien, Tyskland och Storbritan-
nien. Finland utgor bolagets storsta marknad dar me&i har
en stark marknadsposition i sin nisch inom direktf6rsalj-
ning. Homeparties som foreteelse dr utbrett i de nordiska
ldnderna och i delar av Europa, vilket tillsammans med kon-
sumenters 0kade kopkraft driver marknaden och innebir en
framtida potential for me&i att vixa geografiskt. me&i anser
att dess konkurrenter innefattas av andra aktorer inom hem-
forsiljning med homeparty som affirsmodell snarare dn
butikskedjor, exempelvis House of Lola, Nosh Organics och
Pomp De Lux.
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Utvald finansiell information

Den utvalda finansiella informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnitten “Operationell
och finansiell bversikt”, "Kapitalstruktur och annan finansiell information” samt Volatis finansiella
rapporter som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Den finansiella informationen som redovisas nedan har
himtats fran Volatis finansiella rapporter for rikenskaps-
aren 2015, 2014 och 2013 samt for perioden 1 januari
2016-30 september 2016. Bolagets reviderade konsoliderade
finansiella rapporter for rikenskapsaren som avslutades
den 31 december 2015, 2014 respektive 2013 har uppréttats
i enlighet med International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU ("IFRS”), och har reviderats av
Volatis revisor (sasom anges i den revisionsrapport som
aterfinns i anslutning till rapporterna). Bolagets ej revide-
rade konsoliderade finansiella delarsrapport fér perioden
januari-september 2016 har upprittats i enlighet med IAS
34 sdsom de antagits av EU och har 6versiktligt granskats av

Volatis revisor (sdsom anges i den revisionsrapport som ater-
finns i anslutning till rapporterna). Férutom nér sa uttryckli-
gen anges har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Den finansiella informationen for rullande 12 manader
("R12M sep 2016”) som presenteras nedan har himtats
fran Volatis ej reviderade, men oversiktligt granskade kon-
soliderade finansiella delarsrapport for perioden januari-
september 2016. R12M sep 2016 har baserats pa den finan-
siella informationen f6r perioden januari-september 2016
och den finansiella informationen for perioden oktober-
december 2015.
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Utvald finansiell information

Koncernens resultatrakning

jan-sep jan-sep R12M
Mkr 2016" 2015" sep2016" 20152 20142 20132
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 426,9 1456,2 3158,3 2187,6 1655,6 1509,4
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1175,4 -579,3 -1529,1 -933,1 -546,4 -548,9
Ovriga externa kostnader -383,8 -307,5 -489,4 -413,0 -347,3 -273,9
Personalkostnader -570,1 -405,1 -747,0 -582,1 -512,9 -518,2
Avskrivningar -62,6 -37,1 -85,7 -60,2 -93,9 -39,3
Ovriga rérelseintakter 5,6 16,7 7,3 18,4 3,3 2,9
Ovriga rérelsekostnader -8,1 -1,2 -10,2 -3,3 -3,2 -1,7
Realisationsresultat vid forsaljning av
koncernforetag - - - 0,0 - 189,0
Rorelseresultat/EBIT 232,7 142,7 304,3 214,3 155,1 319,3
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 15,6 16,0 22,2 22,6 3,9 5,5
Finansiella kostnader -49,7 -53,1 -72,3 -75,6 -97,6 -57,8
Resultat fore skatt 198,5 105,6 254,3 161,3 61,4 267,0
Skatt -43,5 -24,5 -54,4 -35,4 -5,8 -19,6
Resultat hanforligt till verksamhet under
avveckling - - - - - 1,9
Periodens resultat 155,0 81,1 199,9 125,9 55,6 249,3
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 151,6 57,3 187,0 92,7 14,3 223,7
Innehav utan bestammande inflytande 3,4 23,8 12,9 33,3 41,2 25,6
Resultat per stamaktie, kr 1,78 0,89 2,29 1,37 0,35 5,54
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 1,77 0,89 2,28 1,37 0,35 5,54
Antal stamaktier® 59544 502 40400000 59544502 40400000 40400000 40400000
Antal stamaktier efter full utspadning® 60379416 40400000 60379416 40400000 40400000 40400000

1) Hamtade fran Volatis ej reviderade, men Gversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport for perioden januari-september 2016.
2) Hamtade fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapséaren som avslutades den 31 december 2015, 2014 och 2013.
3) Justerat for en aktiesplit 10:1 som genomférdes i april 2015 och en aktiesammanlaggning 1:5 som genomférdes i september 2016.

Koncernens rapport over totalresultat

jan-sep jan-sep R12M
Mkr 2016" 2015" sep2016" 20152 20142 20132
Periodens resultat 155,0 81,1 199,9 125,9 55,6 249,3
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser 49,7 -20,6 36,5 -33,7 2,9 0,7
Periodens ovrigt totalresultat 49,7 -20,6 36,5 -33,7 2,9 0,7
Periodens summa totalresultat 204,7 60,5 236,4 92,2 58,5 250,0
Periodens summa totalresultat
hanforligt till
Moderbolagets agare 200,1 48,1 229,0 77,0 16,8 224.,4
Innehav utan bestdammande inflytande 4.6 12,4 7,4 15,2 41,7 25,6

1) Hamtade fran Volatis ej reviderade, men Gversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport for perioden januari-september 2016.
2) Hamtade fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapséaren som avslutades den 31 december 2015, 2014 och 2013.
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Utvald finansiell information

Rapport over finansiell stallning for koncernen

30 sep 30sep 31dec 31dec 31dec
Mkr 2016" 2015" 2015? 2014? 2013?
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1.849,3 1699,2 1688,6 1160,5 860,3
Materiella anlaggningstillgangar 195,3 173,4 180,2 138,3 141,4
Langfristiga finansiella
anlaggningstillgangar 4.1 13,5 13,3 7,5 8,1
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 3,6 7,9 7,0 4,0 3,8
Uppskjutna skattefordringar 47,7 23,6 32,8 21,2 16,1
Summa anldggningstillgangar 2100,1 1917,5 1921,9 1331,5 1029,7
Omsittningstillgangar
Varulager 402,0 362,6 327,7 161,2 138,4
Kundfordringar 399,7 335,2 290,2 115,9 92,2
Skattefordran 64,1 50,8 13,1 18,4 12,6
Ovriga kortfristiga fordringar 18,4 22,1 22,1 11,4 15,4
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 50,9 42,3 50,3 28,6 35,6
Tillgangar hanforliga till verksamhet under
avveckling - - - - 0,6
Kortfristiga rantebarande placeringar - 0,7 - - -
Likvida medel 160,4 162,7 200,4 156,2 156,6
Summa omsittningstillgangar 1095,4 976,5 903,8 491,7 451.,4
SUMMA TILLGANGAR 3195,5 2 894,0 2 825,8 1823,2 1481,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 7,6 5,3 5,3 5,1 5,1
Ovrigt tillskjutet kapital 828,1 829,1 828,1 - -
Andra reserver 34,6 -7,4 -13,9 1,8 -1,3
Balanserat resultat inklusive periodens
resultat 178,6 104,6 150,3 1191 102,3
Innehav utan bestammande inflytande 12,9 131,0 81,1 73,4 47,3
Summa eget kapital 1061,9 1062,6 1050,9 199,4 153,4
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1028,1 940,4 908,1 1055,3 440,7
Pensionsataganden 2,1 77,7 1,8 2,0 2,3
Garantiataganden 5,3 4,7 4,9 4.6 5,8
Uppskjutna skatter 120,7 107,5 111,7 78,7 45,8
Ovriga langfristiga skulder ej réntebirande 160,0 10,0 66,3 - -
Summa langfristiga skulder 1316,2 11404 1092,8 1140,6 494,6
Kortfristiga rantebarande skulder 70,6 84,4 132,6 164,8 496,9
Forskott fran kunder 69,9 51,6 45,9 27,8 29,7
Leverantorsskulder 227,7 226,8 238,7 104,1 91,2
Skatteskulder 97,2 48,6 27,6 25,0 37,1
Ovriga kortfristiga skulder 1421 116,6 83,4 38,1 58,9
Derivatinstrument 1,4 52 4.1 6,5 5,9
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 208,6 157,8 149,9 116,9 112,0
Skulder hanforliga till verksamhet under
avveckling - - - - 1,4
Summa kortfristiga skulder 817,4 691,0 682,1 483,2 833,1
Summa skulder 2 133,6 1831,4 1774,9 1623,8 1327,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3195,5 2 894,0 2 825,8 1823,2 1481,1

1) Hamtade fran Volatis ej reviderade, men Gversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport for perioden januari-september 2016.
2) Hamtade fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2015, 2014 och 2013.
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Rapport 6ver kassaflode for koncernen

Utvald finansiell information

jan-sep jan-sep R12M
Mkr 2016" 2015" sep2016" 20152 20142 2013?
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 198,5 105,6 254,3 161,3 61,3 267,0
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 81,8 56,0 122,2 96,4 172,0 -115,8
Erlagd ranta -26,1 -37,2 -33,8 -45,0 -57,7 -241
Erhallen rénta 0,6 0,7 1,1 1,2 2,8 1,4
Betald inkomstskatt -37,8 -22,2 -34,1 -18,5 -18,5 -32,8
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapitalet 217,0 102,8 309,7 195,5 160,0 95,7
Kassaflode fran forandring av
rorelsekapitalet
Foérandring av varulager -43,9 -14,9 -11,2 17,9 -11,2 4,6
Férandring av fordringar -74,6 -51,8 -39,2 -16,4 4.7 21,7
Férandring av rérelseskulder 51,1 76,5 24,6 50,0 3,0 -18,2
Kassaflode fran forandring av
rorelsekapitalet -67,4 9,9 -25,8 51,4 -3,6 8,1
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 149,6 112,7 283,9 247,0 156,4 103,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -24.8 -55,0 -38,3 -68,5 -91,5 -46,6
Salda materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 1,1 0,8 1,6 1,4 1,3 2,3
Investeringar i koncernforetag -136,1 -601,5 -140,4 -605,8 -296,6 -209,1
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar -0,2 -3,0 -1,7 -4,5 - -
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar 10,0 - 13,4 3,4 0,2 2,0
Avyttrade koncernféretag - 14,1 - 14,1 0,5 303,3
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -150,0 -644,5 -165,5 -660,0 -386,2 51,9
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott 0,5 12,9 0,5 12,9 - 2,0
Nyemission 1,0 823,0 1,1 823,1 - -
Ldsen av pensionsskuld - - -77,6 -77,6 - -
Utdelning stamaktier -24,5 - -24,5 - -11,0 -273,7
Utdelning preferensaktier -48,1 -32,0 -64,2 -48,1 - -
Forandring lan 20,3 -257,7 40,1 -237,9 240,3 251,5
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -50,8 546,2 -124,6 472,4 229,3 -20,2
Periodens kassaflode -51,1 14,4 -6,2 59,3 -0,5 135,5
Likvida medel vid periodens boérjan 200,4 156,2 162,7 156,2 156,6 20,6
Kursdifferenser i likvida medel 11,19 -7,8 3,8 -15,1 0,1 0,5
Likvida medel vid periodens slut 160,4 162,7 160,4 200,4 156,2 156,6

1) Hamtade fran Volatis ej reviderade, men Gversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport for perioden januari-september 2016.
2) Hamtade fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2015, 2014 och 2013.

Nyckeltal

Koncernerns nyckeltal for den period som omfattas av
den historiska finansiella informationen, det vill siga
rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013 samt niomanaders-
perioderna januari-september 2015 och 2016 aterfinns i
avsnittet ”Nyckeltal och viss segments- och kvartalsinforma-
tion” pa sidan 60.

Finansiella definitioner

Definitioner av vissa finansiella termer som anvinds ovan
tillhandahalls i avsnittet ”Definitioner av alternativa nyckeltal
som inte berdknas enligt IFRS” pa sidan 61.
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Nyckeltal och viss segments- och
kvartalsinformation

Nyckeltal likviditet. Dessutom bor sadana nyckeltal, sasom Volati defi-

Volati anvdnder regelbundet alternativa nyckeltal som ett
komplement till de nyckeltal som generellt utgér god redo-
visningssed. De alternativa nyckeltalen hirleds fran Volatis
koncernredovisning och dr inte matt pa finansiella resul-

tat eller likviditet i enlighet med IFRS, varfor de inte bor
betraktas som alternativ till nettoresultat, rérelseresultat
eller andra nyckeltal som hérleds i enlighet med IFRS eller
som ett alternativ till kassaflode som ett matt pa Koncernens

nierat dem, inte jimforas med andra nyckeltal med liknande
bendmningar som anvinds av andra bolag. Detta beror pa
att dessa nyckeltal inte alltid definieras pa samma sétt och
att andra bolag kan rdkna fram dem pa ett annat sitt in
Volati.

Notera saledes att tabellerna och berdkningarna nedan
inte har reviderats och ej 4r IFRS-baserade, savida inget
annat anges.

jan-sep jan-sep R12Msep

Mkr 20162 20152 20162 2015 2014® 2013% 20124 20119
Nettoomsattning" 2426,9 1456,2 3158,3 2187,6 16556 1509,4 1044,7 1036,0
Nettoomsattning tillvaxt, % 66,7 19,7 66,6 32,1 9,7 44,5 0,8 44,8
Organisk tillvaxt i nettoomsattning, % 15,3 -1,7 12,2 4.6 -1,7 5,2 -6,5 22,0
EBITDA 295,2 179,8 390,0 274,5 249,0 358,6 109,9 156,0
EBITA 245,6 151,8 321,0 227,3 215,3 326,1 89,4 142,0
EBITA tillvaxt, % 61,7 -5,5 55,5 5,6 47,0 78,0 -34,3 61,7
EBITA exkl. centrala kostnader och

jamforelsestdrande poster 301,5 169,0 385,6 253,1 243,3 165,6 93,0 141,6
Organisk EBITA-tillvaxt, % 35,9 -37,0 24,4 -20,1 15,4 35,3 -38,5 36,7
Resultat per stamaktie fore

utspadning,” kr 1,78 0,89 2,29 1,37 0,35 5,54 1,01 1,84
Resultat per stamaktie efter

utspadning,” kr 1,77 0,89 2,28 1,37 0,35 5,54 1,01 1,84
Eget kapital per stamaktie, kr 3,93 5,79 3,93 5,51 4,94 3,80 7,44 6,45
Avkastning pa eget kapital, % 18,8 7,7 18,8 20,1 31,5 109,9 18,8 32,1
Avkastning pa justerat eget kapital, % 58,0 12,1 58,0 41,9 31,5 109,9 18,8 32,1
Soliditet, % 33,2 36,7 33,2 37,2 10,9 10,4 30,8 25,1
Kassaflodesgenerering, % 69,2 75,4 84,0 94,3 62,3 89,9 110,6 102,6
Justerad kassaflédesgenerering, % 71,3 90,8 86,4 105,6 83,2 93,4 110,6 102,6
Operativt kassaflode 204,2 135,4 327,5 258,7 155,2 322,4 121,5 160,0
Justerat operativt kassaflode 210,4 163,3 337,0 289,9 207,3 334,8 121,5 160,0
Anstéllda (medelantal) - - - 908 860 985 553 493
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 56,2 - - - - -
1) IFRS-baserat nyckeltal.

2) Samtliga nyckeltal &r hamtade fran Volatis ej reviderade, men dversiktligt granskade, konsoliderade delarsrapport fér perioden januari-september 2016.

3) Foliande nyckeltal ar hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem: Nettoomsattning tillvaxt, Organisk tillvaxt i nettoomsattning, EBITA tillvaxt, EBITA exkl. centrala

4)

5)
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kostnader och jamférelsestorande poster, Organisk EBITA-tillvaxt, Eget kapital per stamaktie, Avkastning pa eget kapital, Avkastning pa justerat eget kapital, Soliditet,
Kassaflodesgenerering, Justerad kassaflodesgenerering, Operativt kassaflode, Justerat operativt kassaflode och Avkastning pa sysselsatt kapital. Alla 6vriga nyckeltal &r
hamtade fran Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2015, 2014 och 2013.

Foljande nyckeltal ar hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem: Nettoomsattning tillvaxt, Organisk tillvaxt i nettoomséttning, EBITDA, EBITA, EBITA tillvaxt, EBITA
exkl. centrala kostnader och jamférelsestérande poster, Organisk EBITA-tillvaxt, Eget kapital per stamaktie, Avkastning pa eget kapital, Avkastning pa justerat eget kapital,
Soliditet, Kassaflodesgenerering, Justerad kassaflodesgenerering, Operativt kassaflode, Justerat operativt kassaflode och Avkastning pa sysselsatt kapital. Alla 6vriga
nyckeltal &r hdmtade fran de delar av Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2012, som har
upprattats i enlighet med IFRS, och som inforlivats genom hanvisning, se avsnittet "Handlingar inférlivade genom héanvisning och tillgéngliga fér inspektion” pa sidan 103.
Foljiande nyckeltal ar hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem: Nettoomsattning tillvaxt, Organisk tillvaxt i nettoomsattning, EBITA tillvaxt, EBITA exkl. centrala
kostnader och jamforelsestorande poster, Organisk EBITA-tillvaxt, Eget kapital per stamaktie, Avkastning pa eget kapital, Avkastning pa justerat eget kapital, Soliditet,
Kassaflodesgenerering, Justerad kassaflodesgenerering, Operativt kassaflode, Justerat operativt kassafléde och Avkastning pa sysselsatt kapital. Alla 6vriga nyckeltal ar
hamtade fran de delar av Volatis reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2011, som har upprattats i
enlighet med IFRS, och som inforlivats genom hanvisning, se avsnittet "Handlingar inférlivade genom hanvisning och tillgangliga for inspektion” pa sidan 103.
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS

Icke-IFRS nyckeltal och
resultatmatt

Nyckeltal och viss segments- och kvartalsinformation

Beskrivning

Motivering

Organisk tillvaxt i
nettoomsattning

Beraknas som nettoomsattningen, justerat for totalt

forvarvad och avyttrad nettoomsattning och

valutaomrakningseffekter for den period som
affarsenheten varit agd jamfoért med nettoomsattningen
motsvarande period under jamforelseperioden.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
nettoomsattningstillvaxten i nuvarande
verksamheter.

EBITDA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och

nedskrivningar.

EBITDA ger tillsammans med EBITA en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

EBITA

Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till

forvarvade 6vervarden och nedskrivningar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

EBITA per affirsomrade

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar hanforliga till
forvarvade dvervarden och nedskrivningar for
respektive affairsomrade exklusive intékter och
kostnader som betraktas att vara av engangsnatur.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den |6pande
verksamheten for respektive affarsomrade.

EBITA exkl.
jamforelsestorande poster

Beraknas som EBITA justerad for omvarderingar av
kopeskillingar, realisationsresultat vid forsaljning av
verksamheter och fastigheter, samt 6vriga intékter och
kostnader som betraktas att vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten fér Koncernen.

EBITA exkl. centrala
kostnader och
jamforelsestorande poster

Beraknas som EBITA justerad for centrala kostnader,
omvarderingar av kdpeskillingar, realisationsresultat vid
forsaljning av verksamheter och fastigheter, samt évriga
intakter och kostnader som betraktas att vara av

engangsnatur.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for verksamheterna i
Koncernen.

Organisk EBITA-tillvaxt

Beraknas som EBITA exkl. centrala kostnader och
jamforelsestorande poster, justerat for totalt forvarvad
och avyttrad EBITA och valutaomrakningseffekter for
den period som affarsenheten varit agd jamfért med
EBITA exkl. centrala kostnader och jamférelsestérande
poster motsvarande period under jamforelseperioden.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten i nuvarande verksamheter.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat (inklusive innehav utan bestammande
inflytandes andel) dividerat med genomsnittligt eget
kapital (inklusive innehav utan bestdammande inflytandes

andel).

Visar avkastningen som genererats pa det
totala kapital som samtliga aktiedgare har
investerat i Bolaget.

Avkastning pa justerat

Arets resultat (inklusive innehav utan bestammande

Visar avkastningen som genererats pa det

eget kapital inflytandes andel) minus preferensutdelning dividerat stamaktiekapital som stamaktiedgarna har
med genomsnittligt eget kapital (inklusive innehav utan investerat i Bolaget.
bestdammande inflytandes andel) minus
preferensaktiekapital.

Soliditet Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande Nyckeltalet kan anvandas for bedémning

inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

av finansiell risk.

Kassaflodesgenerering

Beraknas som operativt kassaflode dividerat med

EBITDA.

Kassaflodesgenerering anvands av
ledningen for att félja hur effektivt Bolaget
hanterar rorelsekapital och I6pande
investeringar.

Justerad
kassaflodesgenerering

Beraknas som justerat operativt kassaflode dividerat

med EBITDA.

Justerad kassaflddesgenerering anvands
av ledningen for att folja hur effektivt
Bolaget hanterar rérelsekapital och
normaliserade I6pande investeringar.

Operativt kassaflode

Beréaknas som EBITDA minus nettot av investeringar i
och forséljning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt justering for kassaflode fran

forandring av rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvands av
ledningen for att félja kassaflédet som den
I6pande verksamheten genererar.
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Nyckeltal och viss segments- och kvartalsinformation

Icke-IFRS nyckeltal och
resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Justerat operativt
kassaflode

Beraknas som operativt kassaflode exklusive vasentliga
investeringar av engangsnatur sdsom utvecklings-
kostnaderna relaterade till Besikta Bilprovnings
IT-system.

Det justerade operativa kassaflodet
anvands av ledningen for att folja det
normaliserade kassaflodet som den
I6pande verksamheten generar.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital fér Koncernen
berédknas som EBITA for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt. Sysselsatt kapital berédknas
som summan av materiella tillgangar, aktiverade
utvecklingskostnader och nettordrelsekapital (med
nettordrelsekapital avses lager, kundfordringar, forskott
till leverantorer, forutbetalda kostnader, upplupna
intakter och ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder
minus leverantorsskulder, forskott fran kunder, upplupna
kostnader, forutbetalda intdkter och dvriga kortfristiga ej
réantebarande skulder).

Nyckeltalet anvands av ledningen for att
félja hur effektivt Bolaget hanterar det
sysselsatta kapitalet.

Avkastning pa sysselsatt
kapital per affirsomrade

Avkastning pa sysselsatt kapital per affarsomrade
berdaknas som EBITA per affarsomrade for de senaste
tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste tolv
manaderna per aktuell bokslutstidpunkt. Sysselsatt
kapital beraknas som summan av materiella tillgangar,
aktiverade utvecklingskostnader och nettordrelsekapital
(med nettororelsekapital avses lager, kundfordringar,
forskott till leverantorer, forutbetalda kostnader,
upplupna intakter och dvriga kortfristiga ej rantebarande
skulder minus leverantdrsskulder, forskott fran kunder,
upplupna kostnader, forutbetalda intakter och dvriga
kortfristiga ej rantebarande skulder).

Nyckeltalet anvands av ledningen for att
folja hur effektivt respektive affarsomrade
hanterar det sysselsatta kapitalet.
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Segmentsinformation

Nyckeltal och viss segments- och kvartalsinformation

jan-sep jan-sep R12M

Mkr 2016 2015 sep 2016 2015 2014 2013
Nettoomsittning
Handel 1120,4 323,4 1445,2 648,2 205,3 178,2
Industri 618,9 505,0 816,1 702,2 615,4 653,8
Konsument 688,1 628,9 897,6 838,4 798,7 397,8
Avyttrad verksamhet - - - - 36,2 279,6
Intern eliminering -0,5 -1,2 -0,5 -1,2 - -
Summa nettoomsittning 2 426,9 1 456,2 3 158,3 2187,6 655,6 509,4
EBITDA
Handel 106,7 26,3 136,5 56,1 20,6 7,2
Industri 129,3 73,7 166,4 110,8 93,7 100,8
Konsument 114,5 96,7 150,3 132,5 158,7 63,2
Avyttrad verksamhet - - - - 3,4 26,5
Rearesultat avyttring TeamOlmed - - - - - 189,0
Centrala kostnader och
jamforelsestérande poster -55,3 -16,9 -63,3 -24,9 -27,5 -28,2
Summa EBITDA 295,2 179,8 390,0 274,5 249,0 358,6
EBITA
Handel 98,4 22,9 125,4 49,9 18,1 5,5
Industri 110,2 58,8 137,6 86,2 75,3 84,1
Konsument 92,9 87,3 122,7 117,1 148,9 55,9
Avyttrad verksamhet - - - - 0,8 20,1
Rearesultat avyttring TeamOlmed - - - - - 189,0
Centrala kostnader och
jamforelsestérande poster -55,9 -17,1 -64,6 -25,8 -27,8 -28,4
Summa EBITA 245,6 151,8 321,0 227,3 215,3 326,1
EBIT
Handel 94,4 22,1 120,1 47,8 17,7 51
Industri 109,2 57,8 136,4 85,0 73,6 82,2
Konsument 85,1 79,9 112,5 107,4 143,2 55,9
Avyttrad verksamhet - - - - 0,6 15,5
Rearesultat avyttring TeamOlmed - - - - - 189,0
Nedskrivning av goodwill - - - - -52,5 -
Centrala kostnader och
jamforelsestérande poster -56,0 -17,2 -64,7 -25,9 -27,6 -28,4
Summa EBIT 232,7 142,7 304,3 214,3 155,1 319,3
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Kvartalsinformation

Mkr Q3’16 Q2°16 Q1’16 Q4’15 Q3’15 Q2’15 Q1’15 Q4’14 Q3’14 Q2’14 Q1’14
Nettoomsattning 839,1 926,5 661,3 731,4 584,2 467,2 404,7 439,2 4423 4149 359,2
EBITA 89,8 117,4 38,4 75,5 64,0 54,3 33,6 54,6 70,9 53,3 36,5
Handel Q3’16 Q2’16 Q1’16 Q4’15 Q3’15 Q2’15 Q1’15 Q4’14 Q3’14 Q2’14 Q1’14
Omsattning 405,5 419,1 2958 324,7 2151 65,2 43,2 50,4 56,0 63,7 35,2
EBITA 37,5 52,0 8,9 27,0 17,7 5,8 -0,6 2,9 6,7 9,7 -1,2
Konsument Q3’16 Q2’16 Q1’16 Q4’15 Q3’15 Q2’15 Q1’15 Q4’14 Q3’14 Q2’14 Q1’14
Omsattning 219,2 2525 216,4 209,5 1821 220,2 226,6 214,6 1983 190,2 1956
EBITA 23,3 45,1 24,5 29,8 17,5 39,3 30,5 33,2 36,2 41,6 37,9
Industri Q3’16 Q2’16 Q1’16 Q4’15 Q3’15 Q2’15 Q1’15 Q4’14 Q3’14 Q2’14 Q1’14
Omsaéttning 214,5 2549 1495 197,2 187,0 182,9 1351 166,3 182,7 1476 118,8
EBITA 47,5 47,7 15,0 27,4 29,1 20,4 9,3 26,5 35,2 8,5 5,0

Alternativa nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS

De nyckeltal som presenteras i detta avsnitt ar sa kallade
alternativa nyckeltal.” Volati bedomer att de alternativa
nyckeltalen, tillsammans med Gvriga presenterade nyckel-
tal, kommer att vara till nytta for en potentiell investerare.
Volati redovisar i detta Prospekt vissa finansiella alterna-
tiva nyckeltal, inklusive nyckeltal sisom “Avkastning pa eget
kapital”, ”Eget kapital per stamaktie”, ’EBITDA”, ”EBITA”,
“operativt kassaflode” och “kassaflodesgenerering”, vilka
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal
ger vardefull information till investerare eftersom de i kom-
bination med (men inte i stdllet f6r) andra nyckeltal mojlig-
gor utvirdering av aktuella trender pa ett virdefullt sétt.
Dessa nyckeltal ska dock inte betraktas som en ersittning

for poster som berdknas enligt IFRS. Eftersom borsnoterade
bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal pa samma sitt ar
det inte sdkert att presentationen héri dr jimférbar med
andra bolags nyckeltal med samma bendmningar. Nedansta-
ende tabeller aterspeglar berdkningen av alternativa nyckel-
tal utifran Volatis IFRS-baserade poster genom aterliggning
av ett antal poster. Tabellerna och berdkningarna ar ej
reviderade. For definitioner av de alternativa nyckeltal som
inte har berdknats enligt IFRS, se avsnittet ” Definitioner av
alternativa nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS” pa sidan
61. En motivering till varfér Bolaget véljer att presentera
dessa alternativa nyckeltal finns i anslutning till respektive
nyckeltal i ndmnd definitionslista.

jan-sep  jan-sep R12M
Mkr 2016 2015 sep 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Berakning av organisk tillvaxt i nettoomsattning
Nettoomsattning 2426,9 1456,2 3158,3 2187,6 16556 1509,4 1044,7 1036,0
Forvarvad/avyttrad nettoomsattning -769,5 -259,2 -1031,6 -455,3 -160,6 -410,0 -75,9 -162,8
Valutaomrakningseffekt 22,1 -1,7 - -0,7 -11,5 - - -
Jamforelsetal mot féregaende ar 1679,5 11954 2126,7 1731,6 1483,5 1099,4 968,8 873,2
Organisk tillvaxt i nettoomsattning, % 15,3 -1,7 12,2 4,6 -1,7 5,2 -6,5 22,0
EBITA och EBITDA
Periodens rorelseresultat 232,7 142,7 304,3 214,3 155,1 319,3 81,2 133,8
Avskrivningar och nedskrivningar 62,6 37,1 85,7 60,2 93,9 39,3 28,7 22,1
EBITDA 295,2 179,8 390,0 274,5 249,0 358,6 109,9 156,0
Avskrivningar exkl. avskrivningar
hanfdrliga till férvarvade évervarden och
nedskrivningar -49,6 -28,0 -68,9 -47,2 -33,7 -32,5 -20,5 -14,0
EBITA 245,6 151,8 321,0 227,3 215,3 326,1 89,4 142,0
Justering for jamforelsestorande poster 23,2 -8,5 23,3 -8,4 - -189,0 -19,4 -27,2
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 268,8 143,3 344,3 218,9 215,3 137,3 70,0 114,6
Justering for centrala kostnader 32,7 25,7 41,3 34,2 28,0 28,3 23,0 27,0
EBITA exkl. centrala kostnader och
jamforelsestérande poster 301,5 169,0 385,6 253,1 243,3 165,6 93,0 141,6

1) Med ett alternativt nyckeltal avses ett finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stillning, finansiellt resultat eller kassa-
fléden som inte definieras eller anges i tillimpliga regler for finansiell rapportering, sasom IFRS.
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jan-sep jan-sep R12M
Mkr 2016 2015 sep2016 2015 2014 2013 2012 2011
Berédkning av organisk tillvéaxt i EBITA
EBITA 245,6 151,8 321,0 227,3 215,3 326,2 89,4 141,9
Justering for jamforelsestérande
poster 23,2 -8,5 23,3 -8,4 - -189,0 -19,4 -27,2
Justering for centrala kostnader 32,7 25,7 41,3 34,2 28,0 28,3 23,0 27,0
EBITA exkl. centrala kostnader
och jamforelsestorande poster 301,5 169,0 385,6 253,1 243,3 165,6 93,0 141,6
Total forvarvad/avyttrad EBITA -73,3 -54,7 -98,5 -57,7 -51,4 -39,7 -5,4 -21,9
Valutaomrakningseffekt 1,5 -0,2 - -0,9 -0,8 - - -
Jamfoérelsetal mot féregaende ar 229,6 114,2 287,2 194,5 191,1 125,8 87,6 119,7
Organisk tillvéaxt i EBITA, % 35,9 -37,0 24,4 -20,1 15,4 35,3 -38,1 36,7
Resultat per stamaktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets dgare 151,6 57,3 187,0 92,7 14,3 223,7 40,9 74,5
Avdrag for utdelning preferensaktie 48,1 21,4 64,2 37,4 - - - -
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets &gare, justerat for
preferensutdelning 103,5 35,9 122,8 55,3 14,3 223,7 40,9 74,5
Genomesnittligt antal stamaktier 58 147 093 40 400 000 53 722 475 40 400 000 40 400 000 40 400 000 40 400 000 40 400 000
Resultat per stamaktie, kr 1,78 0,89 2,29 1,37 0,35 5,54 1,01 1,84
Resultat per stamaktie efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets agare justerat for
utdelning preferensaktie 103,5 35,9 122,8 55,3 14,3 223,7 40,9 74,5
Genomsnittligt antal stamaktier
efter utspadning 58 505 156 40 400 000 53 991 268 40 400 000 40 400 000 40 400 000 40 400 000 40 400 000
Resultat per stamaktie efter
utspadning, kr 1,77 0,89 2,28 1,37 0,35 5,54 1,01 1,84
Eget kapital per stamaktie
Eget kapital vid periodens utgang
inklusive innehav utan
bestdammande inflytande 1061,9 1062,6 1061,9 1050,9 199,4 153,4 300,5 260,7
Preferenskapital 828,1 -828,8 828,1 -828,1 - - - -
Eget kapital vid periodens utgang
inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande justerat
for preferenskapitalet 233,8 233,8 233,8 222,8 199,4 153,4 300,5 260,7
Antal stamaktier vid periodens
utgang 59 544 502 40 400 000 59 544 502 40 400 000 40 400 000 40 400 000 40 400 000 40 400 000
Eget kapital per stamaktie 3,93 5,78 3,93 5,51 4,94 3,80 7,44 6,45
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Nyckeltal och viss segments- och kvartalsinformation

jan-sep jan-sep R12M
Mkr 2016 2015 sep 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Berikning av avkastning pa eget kapital
(A) Periodens resultat, rullande 12
manader inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande 199,9 49,5 199,9 125,9 55,6 249,3 52,3 76,8
Justering for preferens utdelning, inklusive
upplupen men annu ej utdelad -64,2 -21,4 -64,2 -37,4 - - - -
(B) Periodens resultat, justerat 135,7 28,1 135,7 88,5 55,6 249,3 52,3 76,8
Totalt eget kapital vid periodens bdrjan 1062,6 230,5 1062,6 199,4 153,4 300,5 257,0 221,7
Totalt eget kapital vid periodens slut 1061,9 1062,6 1061,9 1050,9 199,4 153,4 300,5 257,0
(C) Genomsnittligt totalt EK 1062,3 646,5 1062,3 625,1 176,4 226,9 278,7 239,4
Eget kapital hanforligt till stamaktiedgare
och innehav utan bestdmmande inflytande
vid periodens borjan 233,8 230,5 233,8 199,4 153,4 300,5 257,0 221,7
Eget kapital hanforligt till stamaktiedgare
och innehav utan bestdmmande inflytande
vid periodens slut 233,8 233,6 233,8 222,8 199,4 153,4 300,5 257,0
(D) Genomsnittligt justerat EK 233,8 232,0 233,8 211,1 176,4 226,9 278,7 239,4
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 18,8 7,7 18,8 20,1 31,5 109,9 18,8 32,1
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 58,0 12,1 58,0 41,9 31,5 109,9 18,8 32,1
Berakning av soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande 1061,9 10626 10619 1050,9 199,4 153,4 300,5 260,7
Balansomslutning 31955 2894,0 31955 2825,8 823,2 481,1 976,9 039,2
Soliditet, % 33,2 36,7 33,2 37,2 10,9 10,4 30,8 25,1
Berakning av operativt kassaflode och kassaflédesgenerering
(A) EBITDA 295,2 179,8 390,0 274,5 249,0 358,6 109,9 156,0
Forandring av rérelsekapital -67,4 9,9 -25,8 51,4 -3,6 8,1 30,5 -5,4
Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -23,7 -54,2 -36,7 -67,2 -90,2 -44.3 -18,8 9,5
(B) Operativt kassaflode 204,2 135,4 327,5 258,7 155,2 322,4 121,5 160,0
Justering for nettoinvesteringar relaterade
till Besikta Bilprovnings IT-system 6,2 27,9 9,5 31,1 52,0 12,4 - -
(C) Justerat operativt kassaflode 210,4 163,3 337,0 289,9 207,3 334,8 121,5 160,0
(B/A) Kassaflodesgenerering, % 69,2 75,4 84,0 94,3 62,3 89,9 110,6 102,6
(C/A) Justerad kassaflodesgenerering, % 71,3 90,8 86,4 105,6 83,2 93,4 110,6 102,6
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Nyckeltal och viss segments- och kvartalsinformation

Centrala

kostnader
Avkastning pa sysselsatt kapital, per 30 sep 2016 Handel Industri  Konsument och dvrigt Volati KC
EBITAR12 125,4 137,6 122,7 -64,6 321,0
Sysselsatt kapital per 30 september 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 1849,3
Justering for goodwill, patent/teknologi, varuméarken -1730,3
Materiella anlaggningstillgangar 195,3
Varulager 402,0
Kundfordringar 399,7
Ovriga kortfristiga fordringar 18,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50,9
Justerat for upplupna ranteintakter -1,1
Forskott fran kunder -69,9
Leverantorsskulder -227,7
Ovriga kortfristiga skulder -142 1
Justerat for preferensutdelningsskuld 48,1
Justerat for tillaggskodpeskillingsskuld 8,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -208,6
Justerat for upplupna réantekostnader 5,7
Sysselsatt kapital per 30 september 2016 597,8
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for de
senaste 12 ménaderna -26,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12
manaderna 329,6 172,0 69,9 -0,6 571,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,0 80,0 175,4 56,2

I nedanstdende tabell presenteras berdkningar av de
alternativa nyckeltalen EBITA och EBITA exKkl. jimforelse-
storande poster for en, jimfort med berdkningarna pa sidan
64, utvidgad period (fran och med 2004 jamfort med fran
och med 2011). Syftet med att presentera berdkningar av
dessa nyckeltal fér en utvidgad period &r att mdjliggora for
potentiella investerare att stimma av och hirleda de nyck-
eltal som presenteras i diagrammet for historisk nettoom-

sdttning och EBITA 2005-R12M sep 2016 i avsnittet ”Faktorer
som paverkar verksamhetens resultat och kassafléde” pa sidan
68. Berdkningarna dr baserade pa uppgifter i Volatis ej
reviderade, men Oversiktligt granskade, delarsrapport for
perioden januari-september 2016 samt Volatis reviderade
konsoliderade koncernrikenskaper for rikenskapsaren
2004-2015, vilka samtliga dr uppréttade i enlighet med IFRS
och tillgingliga pa Volatis webbplats, www.volati.se.

R12M

sep
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Periodens
rorelseresultat 304,3 214,3 155,1 319,3 81,2 133,8 60,4 71,4 57,4 96,7 26,8 15,7 6,6
Avskrivningar
hanforliga till
forvarvade
overvarden och
nedskrivningar 16,7 12,9 60,2 6,9 8,2 8,2 8,2 4,8 2,7 2,6 1,3 0,1 0,1
EBITA 321,0 227,3 215,3 326,1 89,4 142,0 68,6 76,2 60,2 99,3 28,1 15,8 6,6
Justering for
jamforelsestorande
poster 23,3 -8,4 - -189,0 -19,4 -27,4 - -11,2 - 33,7 - - -
EBITA exkl.
jamforelsestorande
poster 344,3 218,9 215,3 137,1 70,0 114,8 68,6 65,0 60,2 65,6 28,1 15,8 6,6
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Operationell och finansiell 6versikt

Foljande information bor ldsas i anslutning till avsnittet
”Utvald finansiell information” som dterfinns pad sidan 56.

Introduktion

Volati dr en industrigrupp bestdende av 13 affirsenheter
organiserade i de tre affirsomradena Handel, Industri

och Konsument. Totalt har Koncernen ett fyrtiotal rorelse-
drivande bolag i 15 ldnder med storst andel av nettoomsitt-
ningen i Sverige. Av Koncernens totala EBITA under perio-
den 1 oktober 2015 till 30 september 2016 var 33 procent
hanforligt till affirsomradet Handel, 36 procent till Industri
och 32 procent till Konsument.

Forvirv utgor en central del av Volatis strategi. Volati for-
varvar frimst bolag med beprévade affirsmodeller, ledande
marknadspositioner och starka kassafloden till rimliga
varderingar och vidareutvecklar dessa med fokus pa lang-
siktigt virdeskapande. Volatis strategi for bolagsutveckling
baseras pa att behalla foretagens entreprenorsanda, och
dartill addera ledarskap, kunskap, processer och finansiella
resurser.

Historisk nettoomsiittning och EBITA 2005-R12M sep 2016*

Volati har en flexibel organisation som majliggor snabba
beslut och en decentraliserad styrmodell, vilket innebar
att det dagliga beslutsfattandet sker i verksamheterna, med
begrinsad inblandning fran Volati. Den decentraliserade
affirsmodellen 4r en viktig framgangsfaktor da den skapar
en hog niva av entreprenorskap i affirsenheterna, majliggor
en tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att Volati kan fort-
sdtta vixa med begrdnsade centrala resurser.

Tack vare en organisk tillvdxt i kombination med Volatis
forvarvsstrategi har Koncernen uppnatt en stark tillvaxt
historiskt. Under perioden 2005-2015 uppvisade Volati en
CAGR i EBITA om 38 procent.

Faktorer som paverkar verksamhetens resultat
och kassaflode

Volati anser att de huvudsakliga nyckelfaktorerna for verk-
samhetens nettoomsittning, resultat och kassaflode &r:

e Utveckling av Volatis verksamheter

e Affirsmix mellan Volatis affairsomraden

e Formaga att forvirva nya bolag

83 164

7 g6 p-l2sff 66 |
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*  Historisk nettoomséttning, EBITA och EBITA exkl. jimforelsestorandeposter under perioden 2004-R12M sep 2016 &r berdknade utifran Volatis ej revi-
derade, men 6versiktligt granskade, delarsrapport for perioden januari-september 2016 samt Volatis reviderade konsoliderade koncernrikenskaper
for rakenskapsaren 2004-2015, vilka samtliga dr upprattade i enlighet med IFRS och tillgéngliga pa Volatis webbplats, www.volati.se.

Utveckling av Volatis verksamheter
Volatis nettoomséttning paverkas primért av den allmdnna
efterfragan i affarsenheternas marknadsnischer, afférs-
enheternas formaga att tillhandahalla ett attraktivt kund-
erbjudande samt affirsenheternas konkurrenskraft relativt
andra aktorer. Volatis férsiljningsvolym ér i lag grad bero-
ende av enskilda kunder da man genom sina 13 affirsen-
heter dr exponerad mot flera olika marknader och har totalt
sett en bred och diversifierad kundbas. Under perioden
2011-30 september 2016 har Volati uppnatt en genomsnittlig
arlig Organisk tillviaxt i nettoomsittning om 6,5 procent.”
Volatis affirsmodell dr baserad pa en decentraliserad
styrning av affirsenheterna, vilket innebdr att det dagliga
beslutsfattandet sker i verksamheterna med begridnsad
inblandning fran Volati. Volati anser att den decentralise-
rade affirsmodellen &r en viktig framgangsfaktor, exempel-

vis genom att uppna en hog niva av entreprenorskap, en
tydlig ansvarsstruktur samt bidrar till en skalbar tillvaxt,
béde organiskt och genom forvarv.

Vidare arbetar Volati kontinuerligt med att effektivisera
verksamheten i sina affirsenheter da Bolagets formaga att
uppritthalla operationell effektivitet paverkar Bolagets
resultat och kassaflode. Den operationella effektiviteten tar
sig uttryck i affarsenheternas skicklighet att na en god
bruttomarginal, optimera roérelsekostnaderna, samt opti-
mera nivan pa rorelsekapital och anldggningstillgdngar.
Samtliga affarsenheter har redovisat ett positivt rorelse-
resultat under varje enskilt ar under Volatis d4gande. Under
perioden 1januari 2011-30 september 2016 har Volati upp-
natt en genomsnittlig Organisk EBITA-tillvixt om 10,8 pro-
cent? och arlig kassaflodesgenerering om 94 procent.

1) Genomsnittlig Organisk tillvixt i nettoomsattning har berdknats som genomsnittet av Organisk tillvixt i nettoomsittning under perioderna 2011, 2012,

2013, 2014, 2015 samt 1 januari-30 september 2016.

2) Genomsnittlig Organisk EBITA-tillvixt har berdknats som genomsnittet av Organisk EBITA-tillvixt under perioderna 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 samt

1januari-30 september 2016.
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Resultatet 4r bland annat drivet av flera effektiviseringsat-
garder inom affirsenheterna genom de insatser och st6d
som Volati erbjuder. Sammantaget avser Volati med sina
insatser for bolagsutveckling bidra till att sdnka trosklarna
for forandring och 6ka férutsittningarna for forbattrad ope-
rationell effektivitet samt langsiktig tillvaxt.

Volatis styrelse har, vilkorat av att Erbjudandet fullfoljs,
beslutat om ett finansiellt tillvixtmal som innebér en
genomsnittlig arlig Organisk EBITA-tillvixt om 5 procent
fram till och med 2019. Under 2017 férvéntar sig Volati
féljande utveckling inom respektive affirsomrade.

e Affirsomradet Handel forvintas uppvisa en stabil
Organisk EBITA-tillvixt i nivd med Volatis organiska
tillvaxtmal.

e Affirsomradet Industris resultattillvixt férvintas norma-
liseras jimfort med den starka utvecklingen under 2016,
vilket férvéntas leda till en Organisk EBITA-tillvixt under
Volatis organiska tillvixtmal.

Operationell och finansiell 6versikt

e Affirsomradet Konsument bedéms uppvisa en stark
Organisk EBITA-tillvixt Gver Volatis organiska tillvaxtmal,
drivet av 6kad lonsamhet efter ClearCar-integrationen
och nya intdkter ifran IT-licensuthyrning. ClearCar
férvintas 6ka nettoomséttningen genom ett utdkat
natverk av besiktningsstationer, hogre beldggning samt
prisokningar och férvintas under 2017 uppna liknande
marginaler som Besikta Bilprovnings historiska EBITDA-
marginal. Som referens uppgick ClearCars nettoomsatt-
ning till 84 Mkr under perioden 1 juli 2015-30 juni 2016.
Sedan forvirvet i april 2016 har ClearCars negativa resul-
tatpaverkan pa Volatis EBITA 1januari 2016-30 september
2016 uppgatt till -16,7 Mkr, varav -10,6 Mkr var relaterade
till omstrukturerings- och integrationskostnader.

Vidare forvantar sig Volati att Bolagets centrala kostnaders
paverkan pa EBITA pa kort- och medelldng sikt kommer
vara i linje med den absoluta nivan, justerat for jimforelse-
storande poster, om -39,8 Mkr per tolvmanadersperioden
som avslutades 30 september 2016.

R12M
sep 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Organisk tillvaxt i nettoomsattning, % 12,2 4,6 -1,7 52 -6,5 22,0
Organisk EBITA-tillvaxt, % 24,4 -20,1 15,4 35,3 -38,1 36,7
Kassaflodesgenerering, % 84,0 94,3 62,3 89,9 110,6 102,6

Affarsmix mellan Volatis afféarsomraden ter under perioden 2014-september 2016 minskat ifran

Volatis sammanlagda finansiella utveckling, inklusive mar-
ginal, kapitalintensitet och avkastning pa sysselsatt kapital,
paverkas i betydande man av affirsomradenas relativa stor-

13,0 procent till 10,9 procent, frimst drivet av ett antal for-
varv inom affirsomradena Handel och Konsument som har
haft ldgre EBITA-marginal dn 6vriga affarsenheter.

lek. Bolagets nettoomsittningsmix mellan affirsomradena
paverkas av ett antal faktorer. Exempelvis har Koncernens
arliga EBITA-marginal exklusive jimforelsestorande pos-

I tabellen nedan visas den historiska utvecklingen av
nettoomséttning, EBITA-marginal och avkastning for syssel-
satt kapital inom respektive affirsomrade samt Koncernen.

Handel Industri Konsument
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Operationell och finansiell 6versikt

F6rmaga att férvarva nya bolag

Volatis férmaga att identifiera och férvirva nya bolag paver-
kar i hog utstrackning Bolagets tillvixt. Under perioden
2011-R12M sep 2016 har Volatis nettoomsattning vuxit fran
1036,0 Mkr till 3 158,3 Mk, vilket motsvarar en genomsnitt-
lig arlig tillvaxttakt om 33,1 procent varav forvarv svarar for
31,4 procent.?

Volati dr verksamt pa marknader med goda férvirvs-
mojligheter. Enligt bolagsdatabasen Retriever fanns det
per den 30 september 2016 cirka 4 400 svenska bolag med
en nettoomsittning mellan 10-2 000 Mkr och ett EBITDA
mellan 0-200 Mkr, vilka utgér potentiella forvarvsobjekt for
Volati. Ett normalt ar utvirderar Volati mer dn ett hundra-
tal forvarvssituationer och har en strukturerad utvarde-
ringsprocess med tydliga forvarvskriterier. Ett flertal av
dessa avskrivs pa ett tidigt stadium och ett fatal analyseras
djupare.

Volatis férvirvserfarenhet, en strukturerad utviarderings-
process samt en aktiv och engagerad styrelse medfor att
Volati kan hantera snabba férvarvsprocesser och dven kom-
plexa forvirvssituationer, vilket ocksa underlittas av att
Volati hanterar analysarbetet internt. Detta sammantaget
medfor att Volati kan vara en prioriterad kdpare i forvarvs-
processer, vilket medfor att Volati kan férvirva bolag till
rimliga virderingar. Volati har historiskt férvarvat bolag till
en genomsnittlig EV/EBITDA-multipel om 4,7% och en

volymviktad genomsnittlig multipel om 5,8%. Differensen
mellan den genomsnittliga och den volymviktade genom-
snittliga multipeln forklaras till stor del av ett forvarv,
Lomond Industrier, som genomfordes 2015 till en multipel
om 7,9. Genom denna process hade Volati per den 30 sep-
tember 2016 genomfort sex forvirv under de féregaende 18
manaderna, varav fem tilldggsforvirv och ett
plattformsforvarv.

Volati fér en kontinuerlig dialog kring potentiella for-
varvsobjekt och hade per den 30 september 2016 identi-
fierat 16 bolag som det férdes en mer eller mindre aktiv
dialog kring. Detta ligger i linje med antalet bolag som Volati
normalt for en mer eller mindre aktiv dialog kring. Forvarvs-
objekten dr fordelade 6ver de tre affarsomradena. Forvarv
férvantas fortsétta utgora en viktig tillvixtkomponent for
Volati och Bolagets formaga att identifiera och férvirva fler
beprovade bolag har stor paverkan pa Bolagets framtida
finansiella utveckling. Volatis styrelse har, vilkorat av att
Erbjudandet fullfdljs, beslutat om ett finansiellt tillvixtmal
som innebdr att Justerad EBITA ska uppga till 700 Mkr
senast fore utgangen av 2019, vilket motsvarar en dryg
férdubbling jaimfort med Justerad EBITA for den senaste
tolvmanadersperioden per den 30 september 2016. Den
genomsnittliga arliga Organiska EBITA-tillvixten ska uppga
till 5 procent.

R12M
Mkr sep 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 3158 2188 1656 1509 1045 1036
Total tillvaxt, % 66,6 32,1 9,7 44,5 0,8 44,8
Forvarvad tillvaxt, % 54,4 29,7 26,7 491 7,3 22,8

Ovriga faktorer

Investeringar

Volatis investeringar ir, vid sidan av férvirv, huvudsakligen
relaterade till investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgangar (kapitaliserade utvecklingskostnader).
Under perioden 2013-september 2016 har Volatis genom-
snittliga nettoinvesteringar exklusive foérviarv som andel av
nettoomséttningen varit 3,2 procent. Perioden har paverkats
av betydande kapitaliserade utvecklingskostnader avseende
Besikta Bilprovnings IT-system under framst 2014 och 2015.
Exklusive utvecklingskostnaderna relaterade till Besikta
Bilprovnings IT-system skulle nettoinvesteringar som andel
av nettoomséttningen i genomsnitt varit 1,7 procent under
perioden 2013-september 2016. Bolaget beddmer att netto-
investeringarna som andel av nettoomsattning framéver
kommer vara i niva med tolvmanadersperioden som avslu-
tades september 2016, exklusive utvecklingskostnaderna
relaterade till Besikta Bilprovnings IT-system, da dessa upp-
gick till 0,9 procent.

Rorelsekapital

Fordndringen av Volatis rorelsekapital paverkas frimst av
rorelsekapitalnivan hos de bolag som forvirvas. Exempelvis
forvirvades under 2015 flera affirsenheter inom affars-
omradet Handel vilket 6kade Koncernens rorelsekapital

kraftigt. Volati arbetar kontinuerligt med att optimera
rorelsekapitalsnivan i sina verksamheter och beddmer att
rorelsekapitalet som andel av nettoomsdattningen for befint-
liga affirsenheter framdver kommer vara i niva med tolv-
manadersperioden som avslutades september 2016, som
uppgick till 8,6 procent (nettoomséttningen utriknad som
att samtliga bolag som forvirvats under perioden forvarvats
och konsoliderats fran och med 1 oktober 2015).

Valutaeffekter

Volati har en begriansad exponering mot valuta som
paverkar Bolagets resultat och finansiella stédllning. Volatis
valutaexponering omfattar omrikningsexponering och
transaktionsexponering. Omrikningsexponeringen uppstar
till f6ljd av valutakursférandringar nar affirsenheternas
resultat- och balansridkningar omréknas till Bolagets
rapporteringsvaluta svenska kronor (SEK). Transaktions-
exponeringar uppstar till f6ljd av att Volatis affirsenheter
har intdkter och kostnader i olika valutor. Volatis storsta
exponeringar for bade omriknings- och transaktions-
exponering ar hinforliga till valutorna euro (EUR), norska
kronor (NOK) och amerikanska dollar (USD).

1) Genomsnittlig arlig total respektive forvirvad nettoomsittningstillvixt har berdknats som genomsnittet av total respektive forvirvad nettoomsitt-
ningstillvdxt under perioderna 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 samt 1 januari-30 september 2016.

2) Inkluderar férvarv genomforda fran och med 2004 med ett kassa- och skuldfritt bolagsvirde, inklusive erlagda tilliggskopeskillingar, 6verstigande 10
Mkr, vilket innefattar 17 av de totalt 22 genomforda forviarven. Forvirvet av ClearCar har exkluderats da bolaget hade negativt EBITDA vid forvarvstid-
punkten. EBITDA ir baserat pa de nirmast foreliggande historiska siffrorna som var tillgangliga vid respektive forvarvstidpunkt och dr antingen ham-
tat fran respektive bolags rapporterade helarsresultat alternativt rullande tolv manader enligt den interna rapporteringen. Rullande tolv manader har

dock endast anvénts for berakningen av tva av forvarvsmultiplarna.
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Skattekostnader

Volati dr skattskyldigt i de 1ander dar dotterbolagen ar
verksamma (Sverige, Bulgarien, Danmark, Finland, Frank-
rike, Hong Kong, Luxemburg, Norge, Polen, Ruménien,
Ryssland, Storbritannien, Tyskland, Ukraina, Ungern och
Osterrike) vilket innebir att Bolagets resultat och kassafléde
ar beroende av lokala skattesatser och férandringar i dessa
skattesatser samt av resultatet i respektive land. En omf6r-
delning av resultaten i respektive land men med oférandrat
totalresultat for Bolaget kan saledes innebéra 6kade eller
minskade skattekostnader.

Jamforelse niomanadersperioden januari-
september 2016 och januari-september 2015

Nettoomsittning
Nettoomsittningen for Volati uppgick under niomana-
dersperioden januari-september 2016 till 2 426,9 Mkr
(1456,2 Mkr), motsvarande en 6kning om 66,7 procent
jamfort med motsvarande period foregiende ar. Okningen
berodde framst pa en stark tillvixt inom affirsomradet
Handel, vars nettoomséttning 6kade till 1120,4 Mkr
(323,4 Mkr), motsvarande en 6kning om 246,4 procent.
Den organiska tillviaxten var 15,3 procent och den posi-
tiva effekten av forvdrv och avyttringar var 52,8 procent.
Valutaomrékningseffekten var negativ med 1,5 procent till
foljd av forstarkningen av den norska kronan. Den organiska
tillvaxten utgjordes framst av stark utveckling i affairsomra-
det Handel samt affdrsenheten Corroventa och effekten av
forvarv och avyttringar var fraimst hanforligt till de forvarv
som skett inom affirsomradet Handel.

Resultat

EBITA uppgick under niomanadersperioden januari-
september 2016 till 245,6 Mkr (151,8 Mkr), motsvarande en
o6kning om 61,7 procent. Resultatokningen berodde huvud-
sakligen pa en stark resultattillvixt inom affirsomradet
Handel vars EBITA 6kade till 98,4 Mkr (22,1 Mkr), frimst
drivet av de forvarv som skett inom affarsomradet Handel.

EBITA exKklusive centrala kostnader och jaimforelse-
storande poster 6kade organiskt med 35,9 procent och
effekten av forvirv och avyttringar paverkade EBITA positivt
med 43,4 procent. Valutaomrikningseffekten pa EBITA
var negativ med 0,9 procent huvudsakligen till f6ljd av for-
stdrkningar av den norska kronan. Den positiva Organiska
EBITA-tillvixten reflekterar en positiv organisk 16nsam-
hetsutveckling i flertalet av affarsenheterna dar frimst den
okade lI6nsamhet inom affarsenheten Corroventa bidragit
positivt. Den positiva effekten av forvirv och avyttringar
avser forvdrvet under 2015 av Lomond Industrier inom
affarsomradet Handel.

De centrala kostnaderna 6kade till 55,9 Mkr (17,1 Mkr),
paverkat av jimforelsestorande poster om 23,2 Mkr sasom
kostnader relaterade till forberedelser infér den eventuella
boérsnoteringen, omstruktureringskostnader relaterade till
forvarvet av ClearCar, transaktionskostnader och engangs-
ersdttningar for personal.

Rorelseresultatet uppgick till 232,7 Mkr (142,7 Mkr),
motsvarande en 6kning pa 63,1 procent, frimst hinfor-
ligt till en stark underliggande organisk och férviarvad
l6nsamhetstillvaxt.

Operationell och finansiell 6versikt

Finansiella nettokostnader minskade till -34,1 Mkr
(-37,1 Mkr), motsvarande en minskning pa 8,0 procent,
frimst drivet av ldgre rantekostnader kopplade till en lagre
skuldséttning.

Den redovisade effektiva skattesatsen var 21,9 procent
(23,2 procent).

Periodens resultat uppgick till 155,0 Mkr (81,1 Mkr),
motsvarande en 6kning pa 91,1 procent. Periodens resultat
till moderbolagets dgare 6kade under aret till 151,6 Mkr
(57,3 Mkr). Minoritetens andel av resultatet uppgick till
3,4 Mkr (23,8 Mkr) och den minskande andelen av resultatet
hénforligt till minoriteten 4r hinforligt till det andelsbyte
till aktier i Volati AB som minoritetsaktieigande i holding-
bolaget Volati 2 AB genomférde i januari 2016.

Eget kapital och skuldsattning

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktieigare upp-
gick till 1 049,0 Mkr per 30 september 2016 jamfort med
931,6 Mkr per 30 september 2015, vilket motsvarar en
okning om 117,4 Mkr. Okningen var frimst hinférlig till
periodens resultat. Totala skulder uppgick till 2 133,6 Mkr
per 30 september 2016 jimfort med 1 831,3 Mkr per 30 sep-
tember 2015, vilket motsvarar en 6kning om 302,3 Mkr.
Okningen beror huvudsakligen pa de forvirv som har skett
under perioden dir frimst forvirv inom affirsomradet
Handel vars operativa skulder bidrar till 6kningen av Volatis
totala skulder. Nettoskuldsittningen uppgick till 845,1 Mkr
(855,5 Mkr), vilket var i linje med nettoskuldsattningen vid
motsvarande tidpunkt 2015.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
149,6 Mkr (112,7 Mkr). Detta kan framférallt hirledas fran
ett hogre rorelseresultat. Periodens totala kassafléde under
niomanadersperioden januari-september 2016 uppgick till
-51,1 Mkr (14,4 Mkr) vilket frimst beror pa de investeringar i
nya affirsenheter som gjorts under perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-150,0 Mkr (-644,5 Mkr). Kassaflodet for niomanaders-
perioden januari-september 2015 paverkades negativt av
forvirvet av Lomond Industrier. Investeringar i anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 24,8 Mkr (55,0 Mkr). Investeringar
i anlidggningstillgangar under motsvarande period 2015
utgjordes till stor del av kapitaliserade utvecklingskostnader
for ett nytt IT-system for Besikta Bilprovning inom affirs-
omradet Konsument.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-50,8 Mkr (546,2 Mkr). Kassaflodet f6r motsvarande period
under 2015 paverkades av emissionen av preferensaktier
som totalt bidrog positivt till kassaflodet med 823,1 Mkr.

Jamforelse rakenskapsaren 2015 och 2014

Nettoomsattning
Nettoomséttningen for Volati uppgick under 2015 till
2187,6 Mkr (1 655,6 Mkr), motsvarande en 6kning om
32,1 procent jimfért med féregdende ar. Okningen berodde
framst pa en stark tillvixt inom affirsomradet Handel vars
nettoomséttning 6kade till 648,2 Mkr (205,3 Mkr), motsva-
rande en 6kning om 215,7 procent jimfort med foregdende
ar. Tillvixten inom Handel var framst hanforligt till for-
varvet av Lomond Industrier i augusti 2015.

Den organiska tillvixten var 4,6 procent och effekten av
forvarv och avyttringar var 27,5 procent. Valutaomraknings-
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Operationell och finansiell 6versikt

effekten pa nettoomsittningen under aret var marginell.
Den organiska tillvixten var framst hinforlig till 6kad netto-
omsittning for affarsenheten Tornum inom affarsomradet
Industri, som bland annat under fjirde kvartalet genom-
forde ett stort projekt i Rumédnien. Under det fjdrde kvartalet
paverkades dven Corroventa positivt av 6versvimningar

i Storbritannien. Den totalt positiva effekten av forvarv

och avyttringar berodde primirt pa forviarvet av Lomond
Industrier inom affirsomradet Handel samt pa NaturaMed
Pharma som f6érvirvades 2014 och som under 2015 bidrog
med ett helt ars nettoomsittning.

Resultat

EBITA uppgick under 2015 till 227,3 Mkr (215,3 Mkr), motsva-
rande en 6kning om 5,6 procent. Resultatokningen berodde
framst pd en stark resultattillvixt inom affirsomradet
Handel vars EBITA 6kade till 49,9 Mkr (18,1 Mkr). Detta mot-
svarar en 6kning om 175,7 procent jamfort med féregaende
ar och berodde framst pa forvirvet av Lomond Industrier
inom affirsomradet Handel under 2015.

EBITA exKklusive centrala kostnader och jimforelse-
storande poster minskade organiskt med 20,1 procent
medan effekten av forviarv och avyttringar paverkade EBITA
positivt med 23,7 procent. Valutaomrikningseffekten pa
EBITA var 0,4 procent. Negativ Organisk EBITA-tillvaxt var
framst en effekt av forsdmrad 16nsamhet inom affirsomra-
det Konsument till foljd av utvecklingen f6r Besikta Bilprov-
ning och me&i. Besikta Bilprovnings volymer minskade i
samband med implementeringen av nytt IT-system samti-
digt som dess avskrivningar 6kade som en f6ljd av samma
IT-system. me&i upplevde en negativ forsdljningsutveckling
pa den finska respektive den svenska marknaden. Under
det fjarde kvartalet paverkades dven EBITA positivt av
Tornums projekt i Ruménien, av Corroventas hanterande av
Oversvamningar i Storbritannien samt positiv effekt av fram-
gangsrika marknadskampanjer tidigare under aret i Natura-
Med Pharma. Den positiva effekten av forvirv och avytt-
ringar avser framst forviarvet av Lomond Industrier inom
affarsomradet Handel under 2015 samt férvarvet av Natura-
Med Pharma under 2014. De centrala kostnaderna dkade till
34,2 Mkr (27,8 Mkr), paverkat av preferensaktieemissionen
och efterfoljande noteringskostnader samt rekrytering av
personal, som en del av Volatis tillvixtambitioner.

Rorelseresultatet uppgick under 2015 till 214,3 Mkr
(155,1 Mkr), motsvarande en 6kning pa 38,2 procent, frimst
hanforligt till foregdende ars nedskrivning av goodwill
(52,5 Mkr) samt en 6kning i EBITA om 12,0 Mkr, motsva-
rande 5,6 procent.

Finansiella nettokostnader minskade till -53,0 Mkr
(-93,7 Mkr), motsvarande en minskning pa 43,4 procent,
drivet frimst av lagre rantekostnader och ett positivt
valutakursnetto.

Den redovisade effektiva skattesatsen for 2015 var 20,4
procent och fér 2014 var den positiv med 5,2 procent. Den
positiva skattesatsen 2014 berodde frimst pa att Volati
omvirderade skattemassiga poster samt att reavinsten fran
TeamOlmed inte var en skattepliktig intékt.

Arets resultat uppgick under 2015 till 125,9 Mkr
(55,6 Mkr), motsvarande en 6kning pa 126,4 procent.

Arets resultat till moderbolagets dgare 6kade under aret
till 92,7 Mkr (14,3 Mkr). Minoritetens andel av resultatet
uppgick till 33,3 Mkr (41,2 Mkr), vilket frimst var hanforligt

till minoritetsaktiedgande i holdingbolaget Volati 2 AB som
ijanuari 2016 upphorde genom ett andelsbyte till aktier i
Volati AB.

Eget kapital och skuldséattning

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktieigare upp-
gick till 969,8 Mkr per 31 december 2015 jamfort med

126,0 Mkr per 31 december 2014, vilket motsvarar en 6kning
om 843,8 Mkr. Okningen var frimst hinférligt till Volatis
emission av preferensaktier. Totala skulder uppgick till
1774,9 Mkr per 31 december 2015 jamfort med 1623,8 Mkr
per 31 december 2014, vilket motsvarar en 6kning om

151,1 Mkr. Okningen beror framférallt pa forvirv inom afférs-
omradet Handel (av Lomond Industrier) vars operativa skul-
der bidrar till 6kningen av Volatis totala skulder. Nettoskuld-
sattningen uppgick till 756,2 Mkr (762,1 Mkr), och minskade
framst pa grund av preferensaktieemissionen, mitigerat av
férvdrvet av Lomond Industrier.

Kassaflode

Kassaflodet for 2015 uppgick till 59,3 Mkr (-0,5 Mkr). Kassa-
flédet fran den 16pande verksamheten uppgick till 247,0 Mkr
(156,4 Mkr). Detta kan framforallt hirledas till en hogre
EBITDA och en positiv fordndring i rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-660,0 Mkr (-386,2 Mkr) vilket i huvudsak utgjordes av for-
vérvet av Lomond Industrier inom affirsomradet Handel for
587,9 Mkr. Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
68,5 Mkr (91,5 Mkr) vilket frimst utgjordes av kapitaliserade
utvecklingskostnader for ett nytt IT-system for Besikta Bil-
provning inom affirsomradet Konsument.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
472,4 Mkr (229,3 Mkr). Kassaflodet paverkades av emissio-
nen av preferensaktier under juni 2015 som bidrog positivt
till kassaflodet med 823,1 Mkr. Likviden fran emissionen
anvindes bland annat till att reducera rantebarande skul-
der om totalt 353,2 Mkr, bestaende av bankfaciliteter om
95,8 Mkr samt aktiedgarlan om 257,4 Mkr. Vidare dverlits
Lomond Industriers pensionsdtagande till Alecta vilket inne-
bar ett negativt kassafléde om 77,6 Mkr.

Jamforelse rakenskapsaren 2014 och 2013

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for Volati uppgick under 2014 till
1655,6 Mkr (1509,4 Mkr), motsvarande en 6kning om

9,7 procent jimfért med féregaende &r. Okningen berodde
framst pa tillvixt inom affirsomradet Konsument vars netto-
omsittning 6kade till 798,7 Mkr (397,8 Mkr), motsvarande
en 6kning om 100,8 procent jamfoért med féregadende ar.
Affirsomradet Konsuments tillvixt var frimst hdanforlig
till forvarvet av NaturaMed Pharma i 2014, samt tillvaxt
inom me&i och Besikta Bilprovning som férvirvades 2013
och som forst under 2014 bada bidrog med ett helt ars
nettoomsattning.

Den organiska nettoomséttningen minskade med 1,7 pro-
cent, medan effekten av férvarv och avyttringar gav en
total 6kning med 10,7 procent. Valutaomrikningseffekter
paverkade nettoomsittningen positivt med 0,8 procent.
Att den organiska nettoomséttningen minskade var framst
relaterat till en minskad nettoomsittning for affirsomradet
Industri, dir man stingde ner olonsamma verksamheter
inom Ettikettoprintcom samt att Corroventas forsiljning
paverkades negativt av ett stabilt vider pa dess marknader.

72 Inbjudan till teckning av stamaktier samt upptagande till handel av stamaktier och preferensaktier i Volati AB (publ)



Den positiva effekten av forvirv forklaras av férvarvet av
NaturaMed Pharma inom affirsomradet Konsument samt
helarseffekten av férvirven av Besikta Bilprovning och me&i
under 2013, som totalt bidrog med 26,7 procent. Avyttran-
det av TeamOlmed under 2013 minskade nettoomséattningen
med 16,0 procent.

Resultat

EBITA uppgick under 2014 till 215,3 Mkr (326,1 Mkr), motsva-
rande en minskning om 34,0 procent. Resultatminskningen
beror framst pa forsiljningen av TeamOlmed under 2013,
som gav ett positivt realisationsresultat om 188,9 Mkr. Exklu-
sive TeamOlmed-forsiljningen under 2013 6kade EBITA
med 56,9 procent. Resultattillvixten var frimst hinforlig

till affirsomradet Konsument, vars EBITA under 2014 upp-
gick till 148,9 Mkr (55,9 Mkr), motsvarande en 6kning om
166,4 procent, vilket primirt forklaras av férviarven inom
affirsomradet Konsument som skedde under aret samt
helarseffekt av foregaende ars forvirv av verksamheter.

EBITA exKklusive centrala kostnader och jimforelse-
storande poster 6kade organiskt” med 15,4 procent medan
effekten av forvarv och avyttringar paverkade EBITA positivt
med 31,0 procent. Valutaomréakningseffekter 6kade EBITA
med 0,5 procent. Att EBITA 6kade organiskt dr frimst en
effekt av 0kad l6nsamhet inom affirsomradet Konsument,
héanforligt till Besikta Bilprovning som 6kade l1onsamheten
genom att introducera nya produkter och tjinster pd mark-
naden samt en fordndrad prissdttningsmodell. Den positiva
effekten av forvérv och avyttringar avser framst forvirven
inom affirsomradet Konsument under 2014 respektive 2013.
De centrala kostnaderna uppgick till 27,8 Mkr (28,4 Mkr)
vilket var i linje med féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick under 2014 till 155,1 Mkr
(319,3 Mkr), motsvarande en minskning pa 51,4 procent.
Minskningen dr relaterad till primért tva faktorer, varav
den ena var goodwill-nedskrivningar pa 52,5 Mkr for Kellfri
och Sandberg & Soner. Den andra faktorn var det hogre
resultatet under 2013 hianforligt till realisationsvinsten vid
forsiljningen av TeamOlmed. Exklusive effekten ifran for-
sdljningen okade rorelseresultatet med 18,9 procent.

Finansiella nettokostnader uppgick till -93,7 Mkr
(-52,3 Mkr), motsvarande en 6kning pa 79,2 procent,
drivet frimst av hogre rantekostnader till f6ljd av de
genomforda forvirven, aktiedgarlan i Volati samt negativt
valutakursnetto.

Den redovisade effektiva skattesatsen for 2014 var positiv
med 5,2 procent. Den positiva effektiva skattesatsen for 2014
berodde frimst pa omvéirdering av skatteméssiga balans-
poster. Den effektiva skattesatsen for 2013 var 7,8 procent,
vilket frimst berodde pa att reavinsten fran forsiljningen av
TeamOlmed inte var en skattepliktig intakt.

Arets resultat uppgick under 2014 till 55,6 Mkr
(249,3 Mkr), motsvarande en minskning med 77,7 procent
vilket berodde pa reavinster om 189,0 Mkr under 2014.
Arets resultat till moderbolagets dgare uppgick under aret
till 14,3 Mkr (223,7 Mkr). Minoritetens andel av resultatet
uppgick till 41,2 Mkr (25,6 Mkr) vilket frdmst var hianforligt
till minoritetsaktiedgande i holdingbolaget Volati 2 AB som
ijanuari 2016 upphoérde genom ett andelsbyte med aktier i
Volati AB.

Operationell och finansiell 6versikt

Eget kapital och skuldséattning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick
till 126,0 Mkr per 31 december 2014 jimfort med 106,1 Mkr
per 31 december 2013, vilket motsvarar en 6kning om

19,9 Mkr. Okningen ir frimst hinférlig till &rets resultat,
jaimfort med foregaende r. Totala skulder uppgick till
1623,8 Mkr per 31 december 2014 jimfort med 1327,7 Mkr
per 31 december 2013, vilket motsvarar en 6kning om

296,1 Mkr. Okningen ir frimst en konsekvens av okad
skuldséttning till foljd av férvarvet av NaturaMed Pharma.
Nettoskuldsittningen uppgick till 762,1 Mkr (482,8 Mkr),

och 6kade frimst pa grund av det ovan nimnda férvirvet av
NaturaMed Pharma.

Kassaflode

Kassaflodet for 2014 uppgick till -0.5 Mkr (135,5 Mkr). Kassa-
flode fran den 16pande verksamheten uppgick till 156,4 Mkr
(103,8 Mkr). Okningen kan hirledas till framférallt 6kande
underliggande l6nsamhet, drivet av Organisk EBITA-tillvaxt
och bolagsférvarv.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-386,2 Mkr (51,9 Mkr) vilket primért utgjordes av forvirvet
av NaturaMed Pharma for 293,9 Mkr. Investeringar i anldgg-
ningstillgangar uppgick till 91,5 Mkr (46,6 Mkr) vilket frimst
utgjordes av kapitaliserade utvecklingskostnader for ett
nytt IT-system for Besikta Bilprovning inom affirsomradet
Konsument.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
229,3 Mkr (-20,2 Mkr). Kassaflodet paverkades framst av
okad skuldfinansiering.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anldggningstillgangar avser
goodwill, varumarken/6vrigt, kapitaliserade utvecklings-
kostnader och patent/teknologi varav majoriteten utgors av
goodwill. Per den 31 december 2015 uppgick det redovisade
virdet av immateriella anldggningstillgangar till 1 688,6 Mkr
varav 1365,3 Mkr var relaterat till goodwill, 196,4 Mkr relate-
rat till varumirken/6vrigt, 125,8 Mkr relaterat till kapitalise-
rade utvecklingskostnader och 1,2 Mkr relaterat till patent/
teknologi. Goodwill testas arligen for nedskrivningsbehov
och 6vriga immateriella tillgangar skrivs av 6ver nyttjande-
perioden fran det datum da de ér tillgingliga fér anviand-
ning. Vid testet av goodwill som genomfordes i samband
med arsbokslutet 2015 gjordes bedomningen att inga rimliga
forandringar i de materiella antagandena skulle leda till att
det berdknade atervinningsvirdet (det vill sdga nyttjande-
vérdet for respektive bolag) skulle bli ldgre dn redovisat
virde pa dotterbolag inklusive goodwill.

1) Organisk EBITA-tillvixt berdknas exklusive centrala kostnader och reavinster vid férsiljning av dotterbolag.
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Operationell och finansiell 6versikt

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Leasing klassificeras i koncern-
redovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet i
allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren. Om sd ej dr fallet
ar det fraga om operationell leasing. Avskrivning sker linjart
over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs
inte av. Volati tillimpar komponentavskrivning vilket inne-
bér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Per den 31 december 2015 uppgick det redovisade vér-
det av materiella anldggningstillgangar till 180,2 Mkr varav
40,6 Mkr utgjordes av byggnader och mark, 99,0 Mkr utgjor-
des av inventarier och 40,6 Mkr utgjordes av maskiner med
finansiell leasing.

Investeringar

Volatis investeringar, vid sidan av forvérv (se vidare avsnittet
”Foretagsforviry och foretagséverldtelser” pa sidan 97), ar
huvudsakligen relaterade till investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar (kapitaliserade utveck-
lingskostnader). Volati investerar 16pande i Koncernens
affirsenheter inom ramen for Bolagets modell f6r en strate-
gisk och effektiv kapitalallokering, se vidare avsnittet ”Stra-
tegisk och effektiv kapitalallokering” pa sidan 46. Under
2013-2015 paverkades kapitaliserade utvecklingskostnader
av de investeringar som gjordes i utvecklingen av Besikta
Bilprovnings IT-system. Nettoinvesteringarna exklusive for-
varv var under dessa perioder 2,9, 5,4 samt 3,1 procent av
nettoomsittningen, vilket kan jimféras med nuvarande niva
om 1,2 procent for september 2016 och 12 manaders rul-
lande nettoomsittning. Exklusive utvecklingskostnaderna
relaterade till Besikta Bilprovnings IT-system skulle netto-
investeringar som andel av nettoomsittningen i genomsnitt
varit 2,1, 2,3 samt 1,6 procent for perioden 2013-2015 och
0,9 procent fér perioden september 2016 och 12 ménaders
rullande nettoomséttning.

Mkr jan-sep 2016 2015 2014 2013
Investeringar i materiella anlaggnings-

tillgangar 13,7 22,5 25,6 23,0
Investeringar i immateriella anlaggnings-

tillgangar 11,1 46,0 65,9 23,6
Summa investeringar 24,8 68,5 91,5 46,6

Per datumet for Prospektet har Koncernen inga visentliga
pagaende investeringar och Koncernens ledningsorgan har
inte heller gjort nagra ataganden om framtida investeringar,
med undantag fér vad som framkommer i nedanstiende
avsnitt "Forvdrvade, ej tilltrddda, aktier”.

Forvarvade, ej tilltradda, aktier
Bolaget har ingdtt avtal om att férvirva Mats Anderssons
minoritetsaktiepost om 18 procent i Volati Parts AB (det indi-
rekta dgarbolaget i affirsomradet Handel, dvs. affirsenhe-
terna Thomée, Habo, Barebo Nordic, Serbg, Industribeslag,
Kellfri och Miljocenter) fér 80 Mkr. Koncernen kommer att
erldgga betalning till Mats Andersson for aktierna i Volati
Parts AB i form av en skuldrevers pa Koncernen. Skuld-
reversen forfaller till betalning vid borgenérens anfordran.
Mats Andersson har vidare atagit sig att anvinda hela den
mottagna kopeskillingen for att forvirva Stamaktier ifran
Huvudigarna i anslutning till Erbjudandet och Huvudigarna
har i motsvarande man &tagit sig att avyttra Stamaktier till
Mats Andersson. For det fall Erbjudandet inte fullfoljs kan
dock Mats Andersson vilja att antingen frantrida forsalj-
ningen av aktierna i Volati Parts AB eller att sdlja aktierna i
Volati Parts AB utan att i motsvarande man kdpa Stamaktier
fran Huvudigarna. Mats Andersson kommer att erligga
betalning till Huvudaktiedgarna for de Stamaktier han for-
vérvar genom att 6verlata sin skuldrevers pa Koncernen
till Huvudagarna, varefter Bolaget kommer att slutreglera

skuldreversen genom att erldgga kontant betalning om
80 Mkr till Huvudédgarna. Se vidare avsnittet ”Forvdrv av
minoritetspost i Volati Parts” pa sidan 98.

Dédrutover har Koncernen ingatt avtal om ett mindre till-
laggsforvarv till affirsenheten Ettikettoprintcom. Tilltrdde
sker varen 2017 och kdpeskillingen dr uppdelad i en fast och
en rorlig del, som tillsammans beriknas uppga till knappt
7 Mkr.

Vasentliga férandringar sedan 30 september
2016

e I oktober 2016 omstrukturerades dgandet i me&i, varige-
nom Koncernens dgarandel 6kades fran 60 procent till
65 procent och i samband ddarmed ldmnade Volati 3 AB
och Nyrell Four AB (aktiedgare i Volati A Holding AB) vill-
korade aktiedgartillskott till Volati A Holding AB. Se vidare
avsnittet "Forvirv av me&i” pa sidan 97.

e [ oktober 2016 ingick Koncernen avtal om att férvarva
Mats Anderssons minoritetsaktiepost om 18 procent i
Volati Parts AB (det indirekta dgarbolaget i affairsomradet
Handel, dvs. affirsenheterna Thomée, Habo, Barebo
Nordic, Sgrbg, Industribeslag, Kellfri och Miljocenter) for
80 Mkr. Se vidare avsnittet ”Forvirv av minoritetspost i
Volati Parts AB” pa sidan 98.

e Ioktober 2016 ingick Koncernen avtal om ett mindre
tilldggsforvarv till affarsenheten Ettikettoprintcom. Se
avsnittet "Forvdrvade, éj tilltrddda, aktier” ovan.
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Proformainformation

Andamaélet med proformainformationen ir att redovisa den

paverkan som férvirvet av Lomond Industrier samt den
kopplade emissionen av preferensaktier skulle ha haft pa
Volatis konsoliderade resultatrikning for rikenskapsaret
som avslutades den 31 december 2015 om dessa atgarder
hade genomforts per den 1januari 2015. Proformainfor-
mationen har baserats pa och upprittats enligt princi-
perna som géller enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS). Volati presenterar denna oreviderade
proformaredovisning enbart for illustrationsindamal och
den har till syfte att infomera och belysa fakta och ér till sin
natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar
saledes inte till att beskriva Volatis faktiska eller férvintade
finansiella stdllning som skulle ha géllt om dessa justerade
transaktioner skett vid ovan ndmnda tidpunkt.
Proformainformationen baseras pa:

e Volatis reviderade finansiella rapporter som inkluderats i
detta Prospekt per och for rikenskapsaret som avslutades

den 31 december 2015, i vilken Lomond Industrier AB
konsolideras fran och med den 17 augusti 2015, och

e uppgifter himtade fran Lomond Industriers oreviderade
interna rapportering per och for perioden 1januari 2015
till 16 augusti 2015, och som upprittats i enlighet IFRS.

Inga proformajusteringar har gjorts for synergieffekter eller

integrationskostnader i proformainformationen.
De férutsittningar och antaganden som gjorts ar i allt

visentligt foljande och som framgar av kolumnerna i nedan-

stadende tabell:
1. Forvirvet av Lomond Industrier som skedde 17 augusti
2015 har i proformainformationen antagits ha skett fore

den 1 januari 2015 varfor forvarvskostnader hanforligt till
Lomond Industrier inte belastat proformainformationen.

Vidare har Lomond Industriers resultatrakning for hela

rikenskapsaret 2015 konsoliderats i Volati med undantag

for de finansiella kostnaderna i Lomond Industrier som
har eliminerats i proformainformationen.

2. Isamband med foérvirvet virderades varumérke samt
kundrelationer med begridnsad nyttjandeperiod. Detta
medfor en proformajustering om 2,8 Mkr i ytterligare
avskrivningar.

3. De finansiella kostnaderna i koncernen har antagits vara
baserade pa den finansiella struktur som Volati hade efter
forvirvet av Lomond Industrier samt emissionen av pre-
ferensaktier varvid Volati antagit att den balansrdakning
som forelag per utgangen av augusti 2015 hade férelegat
under hela proformaredovisningsperioden och att de
finansiella kostnaderna for motsvarande period dr base-
rade pa denna finansiella struktur. Preferensaktieemis-
sionen om 850 Mkr som delvis anvidndes for att betala
forvirvet samt att reglera delar av lanefinansieringen
innebar att rantekostnaderna f6r perioden har justerats
for denna minskade belaning. Eftersom dven viss del
av likviden betalades av befintliga likvida medel har det
paverkat ranteintdkterna negativt.

4. Skatteeffekter relaterat till tillkommande avskrivningar
och justering av rantenettot har justerats i proformainfor-
mationen baserat pa den svenska bolagsskattesatsen 22
procent.

Den proformakonsoliderade resultatrdkningen innefattar
de bedémda justeringar som dr nédvindiga for att i all
visentlighet ge en rittvisande bild av transaktionerna ovan i
enlighet med internationell redovisningsstandard (IFRS) till-
lampad i enlighet med bolagets redovisningsprinciper. Den
proformakonsoliderade resultatrdkningen har inte for avsikt
att aterspegla verksamhetens faktiska resultat eller bolagets
finansiella position som hade intriffat om transaktionerna
verkligen dgt rum pa de datum som anges. Dessutom dr den
proformakonsoliderade resultatrakningen inte nédvandigt-
vis indikativ for verksamhetens framtida resultat eller finan-
siella position.
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Proformainformation

Resultatriakning

Volati AB
Reviderad finansiell
information i enlighet med

Lomond Industrier
Oreviderad finansiell
information i enlighet med

IFRS for perioden 1 januari- IFRS for perioden 1 januari- Proforma

Mkr 31 december 2015 16 augusti 2015 Justering helar 2015
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 2187,6 669,4 - 2 857,0
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -933,1 -473,8 - -1406,9
Ovriga externa kostnader -413,0 -49,1 4,7v -457.,4
Personalkostnader -582,1 -85,0 - -667,1
Avskrivningar -60,2 -4,9 -2,82 -67,9
Ovriga rorelseintakter 18,4 0,0 - 18,5
Ovriga rérelsekostnader -3,3 -0,6 - -3,9
Realisationsresultat vid forséljning av
koncernforetag 0,0 - - 0,0
Rorelseresultat 214,3 56,0 1,9 272,2
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 22,6 2,9 -1,59 24
Finansiella kostnader -75,6 -9,4 18,79 -66,3
Resultat fore skatt 161,3 49,5 19,0 229,8
Skatt -35,4 -10,9 -3,5% -49,7
Periodens resultat 125,9 38,7 15,5 180,1
Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 92,7 - - 146,9

Innehav utan bestdmmande
inflytande 33,2 - - 33,2
Resultat per stamaktie, kr 0,27 - - 0,41
Resultat per stamaktier efter
utspadning, kr 0,27 - - 0,41
Antal stamaktier per balansdagen (31
december 2015) 202 000 000 - - 202 000 000
Antal stamaktier per balansdagen (31
december 2015) efter full utspadning 202 000 000 - - 202 000 000

1) Se ovanstaende punkt 1.
2) Se ovanstéende punkt 2.
3) Se ovanstaende punkt 3.
4) Se ovanstaende punkt 4.
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Revisorns rapport avseende
proformaredovisning

-
pwec

Till styrelsen i Volati AB (publ) (org. 556555-4317)
Revisors rapport avseende proformaredovisning

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgér pé s. 75—76 i Volati ABs (publ)
prospekt daterat den 18 november 2016.

Proformaredovisningen har uppréttats endast i syfte att informera om hur att redovisa den paverkan som
forvirvet av Lomond Industrier, emissionen av preferensaktier samt den finansiella struktur Volati hade
efter forvarvet av Lomond Industrier skulle ha kunnat péverka koncernresultatrikningen for Volati AB
(publ) som avslutades den 31 december 2015 som om dessa forelag per den 1 januari 2015.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsens ansvar att upprétta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vért ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga II p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Jag
Vi har ingen skyldighet att lamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestandsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar for sddan finansiell information som anvéints i sammanstéllningen
av proformaredovisningen utover det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk
finansiell information som jag vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vért arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell
information i prospekt. Det innebér att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort
revisionen for att med rimlig sdkerhet forsdkra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillaimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vért arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestatt i att jimfora den icke justerade finansiella informationen med killdokumentation,
bedoma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med
foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedémt nédvéndiga
for att med rimlig sdkerhet forsdkra oss om att proformaredovisningen har sammanstéllts enligt de
grunder som anges pa s. 75—76 och att dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som
tillampas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedomning har proformaredovisningen sammanstallts pé ett korrekt sétt enligt de grunder som
anges pa s. 75—76 och dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av
bolaget.

Stockholm den 18 november 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor
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Kapitalstruktur och annan finansiell

information

Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell information” pa
sidan 56 och Bolagets historiska finansiella information som finns pa annan plats i detta Pro-
spekt. Se avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden” pa sidan 90 for ytterligare infor-

mation om Bolagets aktier och aktiekapital.

Eget kapital och skuldsattning

Koncernen dr huvudsakligen finansierad med eget kapital,
banklan samt till mindre del av 6vriga langfristiga skulder,
dar majoriteten av skulderna utgors av rantebarande skul-
der. Koncernens samtliga rantebarande skulder till Nordea
ar sdkerstdllda. Per den 30 september 2016 uppgick Koncer-
nens egna kapital till 1 061,9 Mkr varav aktiekapital uppgick
till 7,6 Mkr, andra reserver uppgick till 34,6 Mkr, 6vrigt
tillskjutet kapital uppgick till 828,1 Mkr, balanserat resultat
inklusive periodens resultat uppgick till 178,6 Mkr och inne-
hav utan bestimmande inflytande uppgick till 12,9 Mkr.
Koncernens skulder uppgick per den 30 september 2016 till
1262,2 Mkr och var férdelade enligt f6ljande:

e Langfristiga rintebirande skulder till kreditinstitut:
894,3 Mkr

Langfristiga finansiella leaseskulder: 38,6 Mkr
Minoritetsdgares aktiedgarlan: 95,2 Mkr

Ovriga langfristiga ej rintebirande skulder: 160,0 Mkr
Kortfristiga rantebdrande skulder till kreditinstitut:

55,5 Mkr

Kortfristiga finansiella leaseskulder: 13,2 Mkr

Ovriga kortfristiga rintebirande skulder: 3,3 Mkr

e Pensionsitaganden: 2,1 Mkr

Nedanstaende tabell aterger information om Koncernens
egna kapital och rantebdrande skuldséttning per 30 septem-
ber 2016.

Mkr 30sep 2016
Kortfristiga rantebarande skulder

Mot borgen -
Mot sékerhet 70,1
Blancokrediter 1,9
Summa kortfristiga rantebédrande skulder 72,0

Langfristiga rintebarande skulder

Mot borgen -
Mot sékerhet 932,9
Blancokrediter 95,2
Aktiedgarlan -
Pensionsataganden 2,1
Summa langfristiga rantebirande skulder 1030,2
Langfristiga ej rantebarande skulder -
Blancokrediter 160,0
Summa langfristiga ej rintebdrande skulder 160,0
Eget kapital

Aktiekapital 7,6
Ovrigt tillskjutet kapital 828,1
Andra reserver 34,6
Balanserade vinstmedel inklusive periodens

resultat 178,6
Innehav utan bestdammande inflytande 12,9
Summa eget kapital 1061,9
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Total nettoskuldséattning

Koncernens likviditet uppgick per 30 september 2016 till
161,8 Mkr och utgjordes av likvida medel om 160,4 Mkr och
latt realiserbara viardepapper om 1,4 Mkr.

Koncernens kortfristiga skulder uppgick per den 30 sep-
tember 2016 till 72,0 Mkr. Den stOrsta posten var kortfristigt
banklan vilken uppgick till 55,5 Mkr.

Koncernens langfristiga skuldsittning utgjordes per den
30 september 2016 huvudsakligen av langfristiga banklan
om 894,3 MKkr.

Nedan redogors for Koncernens totala nettoskuldstt-
ning per den 30 september 2016 som uppgick till 940,3 Mkr,
inklusive minoritetsigares aktiedgarlan.

Mkr 30sep 2016
A) Likvida medel 160,4
B) Kortfristiga finansiella placeringar -
C) Latt realiserbara vardepapper 1,4
D) Summa likviditet (A+B+C) 161,8
E) Kortfristiga fordringar -
F) Kortfristiga banklan 55,5
G) Kortfristig del av Iangfristiga skulder 13,2
H) Andra kortfristiga skulder 3,3
1) Summa kortfristiga skulder (F+G+H) 72,0
J) Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D) -
K) Langfristiga banklan 894,3
L) Emitterade obligationer -
M) Andra langfristiga lan 135,9
N) Langfristig skuldsattning (K+L+M) 1130,2
0) Total nettoskuldséttning (J+N) 940,3"

1) Innefattar minoritetségares aktieagarlan om 95,2 Mkr, vilket motsvarar
skillnaden mot Bolagets rapporterade Nettoskuldsattning om 845,1 Mkr.

Poster utanfor balansrdkningen

Koncernen dr inte part till nagra arrangemang utanfor
balansrakningen som har eller rimligen kan férvintas

ha nagon nuvarande eller framtida visentlig inverkan pa
Koncernens finansiella stillning, intikter eller kostnader,
resultat, likviditet, investering i anldggningstillgdngar eller
kapitalresurser.

Kapitalstruktur och annan finansiell information

Kapitalstruktur i samband med Erbjudandet

Vid full anslutning i Erbjudandet och fullt utnyttjande av
Overtilldelningsoptionen kommer Koncernens kapitalstruk-
tur att dndras pa féljande sitt.

Teckningslikviden fran emissionen av Stamaktier inom
ramen for Erbjudandet kommer att redovisas under eget
kapital med avdrag for direkta transaktionskostnader. Vid
full teckning i Erbjudandet och fullt utnyttjande av Over-
tilldelningsoptionen, av sammanlagt 20 862 069 Stamaktier
till en teckningskurs om 58 kronor per Stamaktie kom-
mer Koncernens egna kapital att 6ka med 1210 Mkr fore
emissionskostnader.

Koncernens befintliga kreditfacilitet med Nordea kom-
mer att upphora och Koncernens huvudsakliga finansiering
framgent kommer att besta av en ny kreditfacilitet med
Nordea om totalt 750 Mkr.

Volati har darutover upptagit 1an fran vissa minoritets-
dgare inom Koncernen, med ett utestaende kapitalbelopp
om cirka 95,2 Mkr per 30 september 2016 (se avsnittet
” Aktiedgarlaneavtal” pa sidan 99). Som framgér nedan
kommer lan motsvarande drygt 86 procent av det utesta-
ende kapitalbeloppet att 16sas i anslutning till Volatis forvarv
av ytterligare aktier i Volati Parts AB som kommer att ske i
samband med Erbjudandet. Direfter kommer Volati ha lan
fran vissa minoritetsigare inom Koncernen med ett ute-
stadende kapitalbelopp om cirka 20 Mkr.

Efter dessa atgirder kommer Bolagets nettokassa att
uppga till 131 Mkr. Nedan f6ljer en sammanstillning av
Volatis eget kapital och nettoskuldsittning per den 30 sep-
tember 2016 justerat fér ovan beskrivna hindelser for att
visa hur Bolagets finansiella stillning skulle sett ut den 30
september 2016 om dessa hidndelser gt rum da.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Emissions- i-\terbetalning i Forvarv av Aterbetalning 30 september

30 september likvid frin samband med byte minoritetspost i till minoritets- 2016 efter
Mkr 2016 Erbjudandet” av kreditfacilitet Volati Parts AB aktiedgare av lan justeringar
Aktiekapital och ytterligare
tillskjutet kapital 835,72 1159,0 1994,7
Andra reserver 34,6 34,6
Balanserade vinstmedel inklusive
periodens resultat 178,6 -6,0 -2,0 170,6
Eget kapital 1048,9 1153,0 -2,0 2199,9
Réantebarande skulder® 1007,0 -898,0 109,04
Likvida medel 161,8 1153,0 -900,0 -80,0 -79,7 255,1
Nettoskuldsittning (+) /
nettokassa (-) 845,1 -1 153,0 2,0 80,0 79,7 -146,2
Minoritetsagare aktiedgarlan 95,2 -79,7 15,5
Total nettoskuldsittning (+) /
nettokassa (-) 940,3 -1153,0 2,0 80,0 -130,7

1) Forutsatt att Volati erhaller en bruttolikvid om 1 210,0 Mkr fran Erbjudandet med avdrag for uppskattade kostnader relaterade till Erbjudandet om 57,0 Mkr som
forvantas belasta det fjarde kvartalet 2016. De totala emissionskostnaderna beréknas uppga till 63 Mkr, inklusive kostnader om 6 Mkr som har redan har belastat 2016.

2) Utgors av aktiekapital om 7,6 Mkr och ytterligare tillskjutet kapital om 828,1 Mkr.

3) Exklusive minoritetsagares aktieagarlan om 95,2 Mkr.

4) Forutséatter att den revolverande kreditfaciliteten under det nya finansieringsarrangemanget med Nordea inte utnyttjats.

I berdkningen av nettoskuldséttningen ovan innefattas inte 6vriga langfristiga ej rdntebarande skulder, vilka motsvarar redovi-
sat varde av séljoptioner avseende minoritetsaktiedgares dgarandelar per den 30 september 2016, om totalt 160,0 Mkr (vilket
viarde kommer att sjunka till 80,0 Mkr i samband med férvérvet av Mats Anderssons aktier i Volati Parts AB, se avsnittet ”For-

virvade, ej tilltrddda, aktier” pa sidan 74).

Redogorelse for rorelsekapital och
kapitalbehov

Volatis kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick
till 247,0 Mkr for heldret 2015 samt till 149,6 Mkr under
perioden januari-september 2016. Volati har inte atagit sig
att genomfora nagra storre investeringar och har ej heller
nagra vasentliga pigaende investeringar utdver vad som
beskrivs under avsnittet Investeringar” pa sidan 74.
Vidare uppgick Volatis likvida medel per den 30 september
2016 till cirka 161,8 Mkr samt outnyttjade kreditutrymmen
hos Nordea per den 30 september 2016 till 250,0 Mkr.
Styrelsen for Volati bedomer att det befintliga rorelsekapi-
talet ar tillrackligt for Koncernens aktuella behov under den
nidrmaste tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses
hér Volatis mojlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte
att fullgora sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller
till betalning.

Finansieringsarrangemang

I samband med Erbjudandets fullféljande sd kommer Kon-
cernen att ersitta befintligt finansieringsarrangemang om
totalt 1,15 Mdkr med Nordea Bank AB (publ) med ett nytt
finansieringsarrangemang om totalt 750 Mkr. I samband
hdarmed kommer kreditfaciliteterna att laggas om ifran
Volati Treasury AB till Volati AB (publ).

Koncernens huvudsakliga finansiering framgent kom-
mer att besta av en facilitet med Nordea om 750 Mkr, varav
550 Mkr dr en revolverande kreditfacilitet och 200 Mkr dr
en kontokredit kopplad till Koncernens cash pool-arrange-
mang. Volatis upplaning fran Nordea har 16ptid till 2020,
sker frimst i svenska kronor och 16per med rérlig rianta. For
mer information om Volatis finansieringsarrangemang med
Nordea, samt villkoren for detsamma, se avsnittet ”Finansie-
ringsarrangemang med Nordea” pa sidan 98.

Finansiering fran 6vriga langivare &r i de flesta fall efter-
stillda skulder i forhallande till Nordea, har olika 16ptider,
sker i svenska kronor och 16per med framst fast ranta.

Volati f6ljer Iopande ranteutvecklingen och bedémer
utifran detta vilka rdntevillkor som &r de bista fér Koncer-
nen pa lang och kort sikt. Finansiella derivatinstrument
sasom valuta- och rdnteswappar har anvints i viss utstrack-
ning av Koncernen. Syftet med att anvdnda derivatinstru-
ment har varit att reducera exponering mot finansiella
risker. Volati uppskattade vid utgangen av 2015 att en for-
dndring av marknadsrdntan med en (1) procentenhet, base-
rat pa balansdagens lanevolymer, skulle innebira en paver-
kan pa resultatet efter skatt med 8 Mkr (exklusive eventuella
vardefordndringar pa davarande riantederivat). Volati upp-
skattade ocksa vid utgangen av 2015 att virdet av davarande
ranteswappar vid en h6jning av rantan med en (1) procent-
enhet skulle 6ka med 1 Mkr och vid en sdnkning av rdntan
med en (1) procentenhet skulle sjunka med 1 Mkr. Dessa
effekter uppskattas i stort vara ofériandrad vid tidpunkten
for offentliggérande av Prospektet. Per datumet for detta
Prospekt har Koncernen vissa finansiella derivatinstrument
avseende valutaterminer, valutaswappar och ranteswappar.
Réinteswapparna har en duration till december 2016.

Ett centralt finansiellt dtagande i Bolagets finansieringsar-
rangemang med Nordea dr mattet pa nettoskulden i relation
till EBITDA (dar nettoskulden och justerad EBITDA berdknas
i enlighet med finansiellt &taganden i Bolagets finansierings-
avtal med Nordea), sa kallad Nettoskuld/justerad EBITDA.
Under 2011 uppgick detta matt pa arsbasis till 2,0 ganger,
under 2012 uppgick detta matt pa arsbasis till 2,7 ganger,
under 2013 uppgick detta matt pa arsbasis till 2,4 ginger,
under 2014 uppgick detta matt pa arsbasis till 2,8 ganger och
under 2015 uppgick detta matt pa arsbasis till 2,3 ganger.
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Tendenser

Utover vad som anges i avsnittet ”Riskfaktorer” pa sidan

15 sa har Volati i dagsldget inte nagra uppgifter om
offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska dtgirder som, direkt eller indirekt, kan
komma att fa visentlig inverkan pa Bolagets verksamhet.
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Styrelse, ledande befattningshavare
ochrevisor

Enligt bolagsordningen ska Volatis styrelse besta av minst tre och hogst tio ledaméter utan
suppleanter. Volatis styrelse bestar for narvarande av fem personer, inklusive ordféranden.
Uppdraget for samtliga ledamoter [6per for tiden intill slutet av kommande arsstamma. | nedan-
staende tabell fortecknas styrelseledamoéterna och déarefter foljer individuell information
rérande respektive styrelseledamot. Uppdrag i dotterbolag i Koncernen anges ej och i férekom-
mande fall anges samtliga uppdrag inom en koncern tillsammans. Uppgifterna rérande aktie-
innehav i Volati avser aktieinnehav fore Erbjudandet.

Styrelse
Oberoende i férhallande till:
Bolaget och
Namn Befattning Ledamot sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
Karl Perlhagen Styrelseordférande 2003 Nej Nej
Patrik Wahlén Styrelseledamot 2006 Nej Nej
Bjorn Garat Styrelseledamot 2015 Ja Ja
Louise Nicolin Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Christina Tillman Styrelseledamot 2016 Ja Ja

Patrik Wahlén ir anstilld i Volati sdisom senior advisor. Aven Karl Perlhagen var fram till och med den 10 oktober 2016 anstilld i
Volati som senior advisor.

Karl Perlhagen
Styrelseledamot sedan 2003 och styrelseordfdrande sedan 2006. F6dd 1970.
Ekonomistudier vid Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Fridhems Intressenter Gladan AB, Fridhem Fastighetsut-
veckling Stockholm AB och Fridhem Gronskogen AB, styrelseledamot i Italo Invest AB (samt upp-
drag i dotterbolag till Italo Invest AB) och Ullna Golf Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Corem Property Group AB,
PharmaSurgics in Sweden AB, Fastighets AB Italo och Imed AB.

Bakgrund: Karl grundade Volati 2003 tillsammans med Patrik Wahlén och har tidigare grundat
Cross Pharma AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 34 440 000 Stamaktier samt 204 174 Preferensaktier (genom bolag).

Patrik Wahlén
Styrelseledamot sedan 2006. Fodd 1969.
Ekonomistudier vid Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Italo Invest AB (samt dotterbolag till Italo Invest AB) och
Wahlén & Partner AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelsesuppleant i Fastighets AB Italo.

Bakgrund: Patrik grundade Volati 2003 tillsammans med Karl Perlhagen. Patrik har tidigare arbe-
tat inom Kemira-koncernen samt Ernst & Young Management Consulting AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 19 391 782 Stamaktier och 8 929 Preferensaktier.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Bjorn Garat
Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1975.
Internationella ekonomprogrammet vid Link&pings Universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschef och vice verkstillande direktor for AB Sagax (samt uppdrag i dotter-
bolag till AB Sagax), styrelseledamot i Manolo Holding AB och Paco Holding AB samt styrelse-
suppleant i LMG Distribution Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Séderport G6ta AB samt
styrelsesuppleant i Bastian Holding AB och TEMG Holding AB.

Bakgrund: Partner och chef for Corporate Finance pa Remium Nordic AB och finansanalytiker.
Finanschef och vice verkstéllande direktor pa AB Sagax sedan 2012.

Aktieinnehav i Bolaget: 1 820 Preferensaktier (genom pensionsforsiakring).

Louise Nicolin
Styrelseledamot sedan 2016. Fodd 1973.
Civilingenjor vid Uppsala Universitet samt MBA fran Stockholm School of Business.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for AB Better Business World Wide, styrelseledamot i VBG
Group AB (publ) och Uppdragshuset Sverige AB samt styrelsesuppleant i Arts for a reason AB och
Dellner Couplers Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Aktiebolaget Lofab, Dellner
Tools AB och My Reed AB samt styrelsesuppleant i Aktiebolaget Svenska Precisionsverktyg.

Bakgrund: Louise driver sedan ar 2000 konsultverksamhet i Nicolin Consulting AB, med fokus
pa verksamhetsutveckling och kvalitetssidkring. Tidigare affirsomradeschef och konsultchef for
PlantVision AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Inget.

Christina Tillman
Styrelseledamot sedan 2016. Fodd 1968.
Civilekonomexamen vid Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i House of Dagmar AB samt styrelseledamot i Coop Sverige
AB, Corem Property Group AB, Corem Logistik Holding AB (publ) och Tobin Properties AB samt
styrelsesuppleant i Kattvik Financial Services Aktiebolag och Stocksunds Fastighet AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseordférande i PFG Group AB (samt dot-
terbolag till PFG Group AB), styrelseledamot i Boozt AB (samt dotterbolag till Boozt AB), G13 IT-
utveckling i Stockholm AB, Wonderful Times Group AB och YPO Service AB, verkstéllande direk-
tor for Odd Molly International AB, Gudrun Sjodén Group AB (samt dotterbolag till Gudrun Sjodén
Group AB), verkstdllande direkt6r och styrelsesuppleant i Vincent Shoe Store Sweden AB samt
styrelsesuppleant i Nordic Kids Shoes AB, Stocksunds Financial Management AB och Association
of Swedish Fashion Brands ekonomisk férening.

Bakgrund: Christina har tidigare bland annat varit verkstéllande direktor for Odd Molly och verk-
stillande direktor for Gudrun Sjodén Design.

Aktieinnehav i Bolaget: Inget.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ledande befattningshavare

Marten Andersson, verkstillande direktor
Verkstidllande direktér sedan 2014 och affdrsomradeschef Industri sedan 2016. Fodd 1971.

Ekonomistudier vid Lunds universitet samt the General Manager Program-utbildning vid Harvard
Business School.

Ovriga uppdrag: Inga utanfér Koncernen.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseordférande och styrelseledamot i
Aktiebolaget Gauthiod och Skandiabanken Aktiebolag (publ), styrelseledamot och verkstédllande
direktor for Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) samt styrelseledamot i Carnegie Holding AB,
Carnegie Investment Bank AB, Livforsikringsaktiebolaget Skandia (publ), SFS-Svensk Forsikring
Service AB och Forsikringsbranschens Arbetsgivareorganisations Service Aktiebolag.

Bakgrund: Marten har tidigare arbetat som koncernchef for Forsiakringsbolaget Skandia och har
haft flera internationella roller inom Skandia.

Aktieinnehav i Bolaget: 2 856 360 Stamaktier och 1887 Preferensaktier.

Mattias Bjork, CFO
CFO sedan 2009. Fédd 1975.
Jur. kand och civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant Virtual Intelligence VQ AB (samt dotterbolag till Virtual
Intelligence VQ AB) och Ridderwold Bygg & Design AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inga utanfor Koncernen.

Bakgrund: Mattias har tidigare arbetat pa bland annat Modern Times Group MTG AB, Kinnevik
AB och Modern Finance Group (tidigare Invik & Co AB).

Aktieinnehav i Bolaget: 2 856 360 Stamaktier och 1887 Preferensaktier.

Par Warnstrom
Afférsutvecklingsansvarig sedan 2013. Fodd 1980.

Civilekonomexamen fran Handelsh6gskolan i Stockholm samt studier vid Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Konstapel Stockholm AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Inga utanfor Koncernen.

Bakgrund: Pir har tidigare arbetat pa General Electric och Occam Associates.

Aktieinnehav i Bolaget: KOpoption som berittigar till férvarv av 50 000 Stamaktier.

Voria Fattahi

Investeringsansvarig sedan 2015. Fodd 1982.

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm och MBA fran INSEAD.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Vostok Emerging Finance Ltd.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseledamot fér Bayport Management Ltd,
Milvik AB (samt uppdrag i dotterbolag till Milvik AB) och Seamless Distribution AB.

Bakgrund: Voria har tidigare arbetat pa Kinnevik AB, Apax Partners och JP Morgan.

Aktieinnehav i Bolaget: Teckningsoptioner som berittigar till teckning av 834 914 Stamaktier.
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Marten Sundberg

C Sundberg Holding AB.

borsbolaget SOMFY.

Nicklas Margard

Kanada.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Affdrsomradeschef Handel sedan 2016. Fodd 1958.
Ekonomistudier vid Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ason Invest AB, CG Protection AB samt styrelsesuppleant i

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseledamot och verkstéllande direktor for
Cami Gruppen AB och Port- och Passageteknik i Skandinavien AB.

Bakgrund: Marten ir koncernchef for Lomond Industrier (moderbolaget i affirsomradet Handel)
sedan 2010 och arbetade dven dessférinnan som verkstillande direktor i bolag som idag ingar
i Affirsomradet Handel. Innan dess hade Marten en rad internationella roller inom det franska

Aktieinnehav i Bolaget: Kopoption som beréttigar till férvarv av 50 000 Stamaktier.

Affdrsomradeschef Konsument sedan 2016. Fodd 1969.

Ekonomistudier vid Lunds universitet samt MBA-studier vid Concordia University Montreal,

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Micvac AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseledamot och verkstillande direktor fér
John Bean Technologies AB (samt uppdrag i dotterbolag till John Beam Technologies AB).

Bakgrund: Nicklas har arbetat som verkstéllande direktr pa Besikta Bilprovning sedan 2014, och
har suttit i styrelsen i Tornum sedan 2005. Nicklas har tidigare arbetat som verkstillande direktor
pa John Bean Technologies AB och har &ven varit Asien ansvarig fér JBT Foodtech.

Aktieinnehav i Bolaget: Koption som berittigar till forvirv av 200 000 Stamaktier.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen
och ledande befattningshavare

Ingen av Volatis styrelseledamoéter eller ledande befattnings-
havare har under de senaste fem aren (i) domts i bedrégeri-
relaterade mal, (ii) forsatts i konkurs eller varit styrelseleda-
moter eller befattningshavare i bolag som forsatts i konkurs
eller tvangslikvidation, (iii) varit foremal for anklagelser eller
sanktioner frin myndigheter eller offentligrittsligt reglerade
yrkessammanslutningar eller (iv) alagts naringsférbud. Karl
Perlhagen har erhdllit ett eftertaxeringsbeslut med skatte-
tilligg for inkomstaret 2012.

Inga familjeband foreligger mellan Bolagets styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare. Ej heller foreligger
nagra intressekonflikter eller risk fér sadana, varvid styrel-
seledamoters och ledande befattningshavares privata intres-
sen skulle sta i strid med Bolagets intressen, med undantag

for att Marten Sundberg har lamnat aktie4garlan till Kon-
cernen (se vidare avsnittet ”Aktiedgarldneavtal” pa sidan
99) samt att styrelseledamoten Bjorn Garat ar finanschef
och vice verkstillande direktor pa fastighetsbolaget Sagax
gentemot vilket Koncernen har stdllt ut en hyresgaranti (se
avsnittet ”Subsididr hyresgaranti till sikerhet for tredje parts
forpliktelser” pa sidan 101) och med vilket Koncernen har
hyresavtal. Styrelsens ledaméter samt de ledande befatt-
ningshavarna kommer att inga sedvanliga ataganden att
under vissa forutsittningar och viss period inte avyttra sina
aktier i Bolaget (se vidare avsnittet ”Atagande att avstd fran
att sdlja och emittera aktier” pa sidan 92).

Samtliga Bolagets styrelseledaméter och ledande
befattningshavare kan nas via Bolagets adress, se avsnittet
”Adresser” pa sidan A-5.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ersattningar och formaner till styrelsen och de
ledande befattningshavarna

Arsstimman den 18 maj 2016 beslutade att arvode till var
och en av de stimmovalda styrelseledaméterna som inte

ar anstillda i Volati ska utga med 200 000 kronor for tiden
fram till arsstimman 2017. Inget sirskilt arvode utgar till
styrelsens ordférande.” Under ridkenskapsaret 2015 kost-
nadsférdes sammanlagt 300 000 kronor avseende styrelse-
arvode till styrelseledamdterna Bjorn Garat och Anna-Karin

Erséttning till styrelsemedlemmar 2015

Eliasson Celsing i enlighet med de principer som beslutades
av arsstimman 2015. Inget styrelsearvode betalades ut
under 2015.

Ingen av styrelseledaméterna har nagot avtal som beritti-
gar till ersdttning vid upphoérande av uppdraget. Vidare har
Bolaget inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner
och liknande férmaner vid styrelseledamoternas avtra-
dande av tjdnst.

Nedanstaende tabell visar de ersittningar som styrelse-
ledamoterna, verkstillande direktoren och de ledande
befattningshavarna erhallit avseende rikenskapsaret 2015.

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar (Tkr) Grundion arvode ersittning férmaner kostnad Summa
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande” 1294 - - 113 - 1407
Patrik Wahlén, styrelseledamot? 1368 - - 190 - 1558
Anna-Karin Eliasson Celsing, styrelseledamot® - 1504 - - . -
Bjorn Garat, styrelseledamot - 1504 - - . -
Louise Nicolin, styrelseledamot® - - - - - -
Christina Tillman, styrelseledamot® - - - - - -
1) Karl Perlhagen var fram till och med den 10 oktober 2016 anstélld som senior advisor i Volati.
2) Patrik Wahlén &r anstalld som senior advisor i Volati.
3) Anna-Karin Eliasson Celsing avtradde sitt uppdrag som styrelseledamot i anslutning till den extra bolagsstamman den 15 september 2016.
4) Pagrund av tilltrade under I6pande verksamhetsar utgick ej fullt arvode om 200 Tkr. Arvodena utbetalades 2016.
5) Louise Nicolin valdes till styrelseledamot vid arsstamman 2016.
6) Christina Tillman valdes till styrelseledamot vid den extra bolagsstdmman den 15 september 2016.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare 2015

Rérlig Ovriga Pensions-

Ersattningar (Tkr) Grundlén ersdttning  férmaner kostnad Summa
Marten Andersson, VD samt affarsomradeschef Industri 1320 - 69 350 1739
Mattias Bjork, CFO 1693 - - - 1693
Par Warnstrom, affarsutvecklingsansvarig 933 - - 134 1067
Voria Fattahi, investeringsansvarig” 671 - - - 671
Marten Sundberg, affarsomradeschef Handel? 676 - 31 186 893
Nicklas Margard, affarsomradeschef Konsument® 1653 150 125 522 2 450

1) Voria Fattahi anstalldes i augusti 2015.

2) Marten Sundbergs ersattning avser den tid da Lomond Industrier varit en del av Volati under 2015, dvs. 17 augusti-31 december.
3) Nicklas Margard blev ledande befattningshavare i Koncernen under 2016 och beloppen avser Nicklas Margards ersattning for arbetet som verkstallande direktor for

Besikta Bilprovning.

Incitamentsprogram

Volati har ett incitamentsprogram med teckningsoptioner
for Voria Fattahi. Incitamentsprogrammet godkédndes av
den extra bolagsstimman den 14 januari 2016 och bestér av
4174 570 teckningsoptioner. Efter genomférd sammanlagg-
ning av Bolagets aktier den 15 september 2016 berattigar
teckningsoptionerna till teckning av sammanlagt 834 914
Stamaktier. Teckning kan ske 2019 till en teckningskurs om
30,5 kronor per Stamaktie. Se vidare avsnittet ” Tecknings-
optioner” pa sidan 91.

Den 14 september 2016 ingick Karl Perlhagen respektive
Patrik Wahlén kdpoptionsavtal om att verlata sammanlagt
730 000? Stamaktier i Volati till vissa anstéllda i Koncernen.
K&poptionerna innebdr ett 16senpris om 51,45 kronor per
Stamaktie.

Revisor

Vid arsstimma den 18 maj 2016 omvaldes revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor med Niklas
Renstrém som huvudansvarig revisor. Niklas Renstrém ar
medlem i FAR. Revisionsbolaget har varit Bolagets revisor
under hela den period som omfattas av den historiska finan-
siella informationen (2013-2015) och Niklas Renstrom utsags
till huvudansvarig revisor i samband med arsstimman 2016.
Kontorsadressen till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm.

Den totala ersittningen till Bolagets revisor uppgick
under 2015 till 4,1 Mkr, varav 3,4 Mkr avser revisionsuppdrag
och 0,7 Mkr avser 6vriga tjdnster.

1) Fram till och med 10 oktober 2016 var Karl Perlhagen anstdlld av Volati. Av denna anledning har behov av sdrskilt arvode f6r Bolagets styrelseordfo-
rande tidigare inte forelegat. Med anledning av att Karl Perlhagens anstéllning har upphort har Huvudédgarna uttalat att de vid arsstimman 2017 kom-
mer att st bakom ett forslag om ett arligt arvode till styrelseordféranden uppgaende till 500 Tkr.

2) Omridknat med anledning av den aktiesammanliggning (1:5) som Bolaget genomforde i september 2016.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Volati AB &r ett publikt aktiebolag vars Stamaktier ar priva-
tdgda och vars Preferensaktier sedan juni 2015 4r noterade
pa Nasdagq First North Premier. Styrningen och kontrollen av
Volati ut6évas av aktiedgarna pa bolagsstimma och annars av
styrelsen, den verkstillande direktdren och 6vriga personer
iledningen. Styrningen och kontrollen utgar fran aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, Nasdaq First North Premiers
regelverk, Koden samt interna regler och foreskrifter. Som
bolag noterat pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget till-
lampa Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter i stillet
fér Nasdaq First North Premiers regelverk.

Sedan den 1 november 2015 rekommenderas bolag vars
aktier dr noterade pa Nasdaq First North Premier att till-
lampa Koden. Volati har hérsammat denna rekommenda-
tion och tillimpar sedan dess Koden. Koden var dock inte
tillamplig nir Bolaget noterade preferensaktierna i juni
2015, varfor Bolaget vid tidpunkten fér Kodens tillimplighet
inte hade inréttat valberedning samt revisions- och ersitt-
ningsutskott. Volati presenterade i samband med arsredo-
visningen 2016 en bolagstyrningsrapport. I ssmband med
uppréttande av bolagsstyrningsrapporten beaktades var och
en av kodbestimmelserna f6r att avgora Volatis efterlevnad
dédrav. Det var Volatis bedomning att Bolaget under 2015
féljde Koden med undantag for att valberedning samt revi-
sions- och ersittningskommittéer inte hade utsetts. Arsstim-
man 2016 antog instruktioner for inrdttande av valbered-
ning och Bolagets styrelse har inréttat ett ersiattningsutskott
samt beslutat att inget revisionsutskott ska inrittas utan att
styrelsen ska fullgora de foreskrivna revisionsuppgifterna.
Volati kommer &ven efter noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm att tillimpa Koden och Bolaget férvantar
sig inte att avvika fran nagon av reglerna i Koden. Eventuella
avvikelser fran Koden kommer att inkluderas i bolagsstyr-
ningsrapporten for rikenskapséret 2017.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ir Bolagets hogsta beslutande organ. Ars-
stimma halls arligen inom sex manader efter rikenskaps-
arets utgang. Pa arsstimman laggs balans- och resultatrik-
ning samt koncernbalans- och koncernresultatrakning fram
och beslut fattas om bland annat disposition av Bolagets
resultat, faststillande av balans- och resultatrdkningarna
respektive koncernbalans- och koncernresultatrdkningarna,
val av och arvode till styrelseledaméter och revisor samt
Ovriga drenden som ankommer pa arsstimman enligt lag.
Kallelse till arsstimma och extra bolagsstimma ska ske i
enlighet med bolagsordningen.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for dgarnas rakning
forvalta Bolagets angeldgenheter och att ansvara for Bola-
gets organisation. Styrelsens arbete leds av styrelseord-
foranden. Styrelsen ska arligen hélla konstituerande sam-
mantride efter arsstimman. Darut6ver ska styrelsen sam-
mantrida minst fem ganger arligen. Vid det konstituerande

styrelsemotet ska bland annat styrelsens ordférande utses,
Bolagets firmatecknare faststillas samt styrelsens arbets-
ordning, instruktionen f6r verkstéllande direktoren och sty-
relsens instruktioner om rapportering till styrelsen (den sa
kallade rapporteringsinstruktionen) gas igenom och faststal-
las. Pa Bolagets styrelsemoten behandlas bland annat Bola-
gets finansiella situation samt framsteg i férhandlingar och
fragestillningar i Koncernbolagen. Bolagets revisor ndrvarar
och rapporterar vid styrelseméten minst en gang per ar och
darutéver vid behov. Styrelsen dr beslutfér nar mer dn half-
ten av ledamoterna dr ndrvarande. FOr ndrvarande bestér
Volatis styrelse av fem ledamoéter, se avsnittet ”Styrelse” pa
sidan 82. Under 2015 hélls elva styrelseméten i Volati och
samtliga styrelseledamoter deltog i alla styrelsemdten.

Revisionsuppgifter

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta nagot sarskilt revisions-

utskott utan att styrelsen i sin helhet ska fullgora de upp-

gifter som sadant utskott skulle ha enligt Koden. Vad avser
revisionsfragor innebir det att styrelsen ska fullgéra de upp-

gifter som anges i 8 kap. 49 b § aktiebolagslagen (2005:551)

och de uppgifter som revisionsutskottet har enligt Revisors-

foérordningen. Dessa skyldigheter innefattar huvudsakligen
féljande uppgifter:

e Overvaka bolagets finansiella rapportering samt limna
rekommendationer och forslag for att sikerstilla rappor-
teringens tillforlitlighet.

e Med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering.

e Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om Revisionsnimndens
kvalitetskontroll.

e Behandla fragan om pa vilket sétt revisionen bidrog till
den finansiella rapporteringens tillf6rlitlighet samt vilken
funktion styrelsen haft.

e Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstan-
dighet och dérvid sérskilt uppmérksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster dn revisionstjanster.

e Bitrdda vid uppréttandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

e Bereda styrelsens beslut i ovanstaende fragor.

For att fullgéra ovanstaende uppgifter ska styrelsen:

e Lopande halla kontakt med bolagets ekonomiavdelning
och revisor for att underlitta revisionsarbetet, informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt disku-
tera synen pa Bolagets och Koncernens risker.

e Vid behov stédja koncernledningen i redovisningsfragor.

e Bevaka att revisorernas rekommendationer, slutsatser,
observationer och forslag efter genomférd revision foljs.

e Godkinna revisorns radgivningstjianster samt faststélla en
policy for revisorns radgivningstjanster.

e Granska och évervaka revisorns berdkning och uppfolj-
ning av arvodet fér radgivningstjanster.

e Granska och 6vervaka att revisorn foljer rapporterings-
kraven i Revisorsforordningen.

Inbjudan till teckning av stamaktier samt upptagande till handel av stamaktier och preferensaktier i Volati AB (publ) 87



Bolagsstyrning

e Infor arsstimma i bolaget 6verlimna en rekommendation
till valberedningen innehallandes en skriftlig motivering
med minst tva valmojligheter samt med angivande av
vilken revisor som rekommenderas.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inritta nagot ersittnings-

utskott eftersom styrelsen anser det mer dndamalsenligt att

hela styrelsen fullgoér de uppgifter som enligt Koden ankom-

mer pa ersdttningsutskottet.
Vad avser ersittningsfragor innebér detta att styrelsen

ska:

e bereda beslut i fragor om riktlinjer for ersittning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare,

e folja och utvirdera pagaende och under éret avslutade
program for rorliga ersittningar till ledande befattnings-
havare, samt

e folja och utvirdera utfallet av rérliga ersdttningar och hur
Bolaget tillimpar de riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som antagits av bolagsstimman.

Investeringskommitté

Styrelsen har inrdttat en investeringskommitté. I investe-
ringskommittén ingar styrelseledamoten Patrik Wahlén
(ordférande), verkstillande direktoren Marten Andersson
och Voria Fattahi, investeringsansvarig i Bolaget. Inves-
teringskommitténs framsta uppgift ar att granska och
kvalitetssdkra beslutsunderlag i férvarvs- och avyttrings-
drenden. Vidare har investeringskommittén delegerats ett
investerings- och avyttringsmandat som bemyndigar den att
fatta beslut om f6érvérv eller avyttringar av aktier eller verk-
samheter upp till 50 Mkr per férvarv eller avyttring, fér hela
Koncernen.

Styrelsen utser ledamoterna och ordféranden i investe-
ringskommittén, som ska bestd av ldgst tre och hogst fem
ledamoter. Investeringskommittén ska sammantrada vid
behov, varvid protokoll ska foras. Uppréttade protokoll ska
inkluderas i materialet till ndstkommande styrelsemote.

Valberedning

Arsstimman 2016 beslutade om instruktion for inrittande
av valberedning. Av instruktionen foljer att valberedningen
ska ha minst tre ledamoéter, varav en ska vara styrelsens
ordférande. Ovriga ledamoter utses genom att styrelsens
ordférande senast sex manader fore arsstimman erbjuder
de tva storsta aktiedgarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s
forteckning Gver registrerade aktiedgare per den sista bank-
dagen i september innevarande ar méjlighet att utse varsin
representant att vara ledamot i valberedningen.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna
enas om annat, vara den ledamot som rostmassigt repre-
senterar den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande
ska dock inte vara valberedningens ordférande. Minst en
av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i férhal-
lande till den i bolaget réstmassigt storsta aktiegaren eller
grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.
Andringar i valberedningens sammansittning kan komma
att ske pa grund av att aktiedgare som har utsett ledamot till
valberedningen siljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i
bolaget.

Valberedningens sammanséttning ska tillkdnnages senast
sex manader fore arsstimman. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning har

utsetts. Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman
lamna férslag till: stimmoordforande, styrelseledamoter,
styrelseordforande, styrelsearvode till var och en av
styrelseledamoéterna och ordféranden samt annan ersitt-
ning for styrelseuppdrag, arvode till bolagets revisor samt, i
férekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska val-
beredningen bereda och till bolagsstimman limna férslag
till principer for valberedningens sammansattning.

I samband med avgivandet av delarsrapporten for det
tredje kvartalet 2016 offentliggjorde Bolaget att valbered-
ningen satts samman och bestar utav: Carin Wahlén (ord-
forande), representerande Patrik Wahlén, och Nicklas
Granath, representerande Norron Fonder, samt Karl Perl-
hagen, sasom styrelseordférande.

Verkstallande direktor och ledningsgrupp

Volatis verkstillande direktor ansvarar fér Bolagets 16pande
forvaltning i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen samt
de instruktioner for verkstéllande direktdren och den rap-
porteringsinstruktion som styrelsen har faststillt. Den
verkstillande direktorens ansvar innefattar bland annat for-
varv och avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor
samt l6pande kontakter med Koncernens intressenter och
den finansiella marknaden. Vidare ska den verkstéllande
direktoren upprétta delegationsforeskrifter for de ledande
befattningshavarna i Koncernen samt anstélla, entlediga och
faststélla villkor fér dessa (inom ramen for av arsstimman
beslutade riktlinjer).

Den verkstéllande direktéren rapporterar till och ska
verkstdlla de beslut som fattats av Bolagets styrelse. Den
verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsen, i enlighet
med gillande rapporteringsinstruktion, far den information
som krévs for att kunna fatta vil underbyggda beslut. Vidare
ska den verkstillande direktéren tillse att styrelsen foreldggs
de drenden som ska behandlas av styrelsen enligt tillamp-
lig lagstiftning, bolagsordningen och interna policys och
riktlinjer. Den verkstédllande direkt6ren nadrvarar och avger
rapport vid samtliga styrelsemoten, utom vid de tillfillen da
den verkstillande direktdren utvirderas av styrelsen samt
da styrelsen triffar Bolagets revisor utan nirvaro av perso-
ner fran féretagsledningen.

Den verkstillande direktoren har utsett en koncernled-
ning som lopande ansvarar for olika delar av verksamheten.
Koncernledningen bestar av den verkstillande direktoren
samt Volatis CFO, affarsutvecklingsansvarig och investe-
ringsansvarig. Koncernledningen tréffas regelbundet fér
att driva och folja upp aktuella projekt och den finansiella
utvecklingen samt avhandla personalrelaterade och orga-
nisatoriska drenden. Dessutom har koncernledningen
overgripande strategimoten en gang per ar. Vid dessa moten
analyseras Koncernens risker och det genomférs en uppfolj-
ning av Koncernens kontrollfunktioner.

Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer upp verk-
samheten i Koncernen framst genom att tillsitta affairsom-
radeschefer liksom VD och styrelse for ett flertal av affars-
enheterna samt genom att l1opande folja utvecklingen med
hjélp av bland annat sedvanligt styrelsearbete och manads-
rapportering fran respektive affirsenheter.

Styrelsen for affirsenheterna bestar foretrddesvis av en
eller flera personer ur koncernledningen, affirsomrades-
chefen samt, i férekommande fall, externa styrelsemedlem-
mar. Volatis verkstillande direktor alternativt affarsomra-
deschefen ir styrelseordférande i affirsenheterna.
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Koncernledningen har tillsammans med ansvarig affars-
omradeschef manadsvisa avstamningar med respektive
affdarsenhets verkstéllande direktor och CFO dér affdrsenhe-
tens finansiella utveckling och strategiska initiativ fljs upp.

Revision

Bolagets revisor utses av arsstimman. Revisorn ska granska
Volatis arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens

och verkstillande direktorens férvaltning. Enligt Bolagets
bolagsordning ska Bolaget ha en eller tva revisorer med eller
utan revisorsuppleanter. Arsstimman 2016 beslutade att
omvilja revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till revisor med Niklas Renstrém som huvudansvarig
revisor.

Riskhantering och intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av Bolaget. For att behalla och
utveckla en vl fungerande kontrollmilj6 har styrelsen fast-
stallt ett antal grundldggande dokument av betydelse for
den finansiella rapporteringen. Diribland ingar styrelsens
arbetsordning, instruktioner for den verkstillande direk-
toren och rapporteringsinstruktion. Darutéver forutsitter
en fungerande kontrollmiljo en utvecklad struktur med
l6pande 6versyn. Ansvaret for det dagliga arbetet med att
uppritthalla kontrollmiljon avilar primért Bolagets verkstal-
lande direktor. Den verkstillande direktéren rapporterar
regelbundet till Bolagets styrelse. Detta sker i enlighet med
den gillande rapporteringsinstruktionen samt de rutiner
som redogors fér nedan.

Volati utgar fran definitionen av risk som ”En framtida
héndelse som hotar bolagets formaga att uppna sin Vision,
Affarsidé, Malsdttning och Strategi (VAMS)”. Volati samt
affirsenheterna ska var for sig pa arlig basis utfora en sam-
lad riskbed6mning dir syftet &r att identifiera, virdera och
hantera risker som hotar Koncernens vision, affarsidé, mal
och strategi. Riskbedémningen utférs av respektive bolags-
ledning och sker inom riskkategorierna strategiska risker,
operativa risker, efterlevnadsrisker samt finansiella risker.

De identifierade riskerna bedoms direfter baserat pa f6l-
jande tre kriterier:

1. Paverkan pa affirsidé, vision och mal. Betygsskalan har
ett intervall fran ”13g” till "hog”.

Bolagsstyrning

2. Sannolikhet att risken kommer att intriffa inom pla-
neringsperioden. Betygsskalan har ett intervall fran
”osannolikt” till ”sannolikt”.

3. Effektivitet i befintliga kontrollaktiviteter utvirderas kva-
litativt enligt separata instruktioner.

Riskerna dokumenteras i ett enhetligt format. Affars-
enhetens ledning presenterar arligen en uppdaterad risk-
analys for dess styrelse samt Bolagets koncernledning.
Baserat pd affirsenheternas avrapportering identifierar den
verkstillande direktoren de risker som paverkar Koncer-
nens affirsidé, vision och mal. Den verkstillande direktéren
presenterar arligen en uppdaterad riskanalys fér Bolagets
styrelse. Signifikanta férandringar i riskldget eller stérre
riskexponeringar rapporteras till respektive relevant sty-
relse. En atgiardsplan for de hogst prioriterade riskerna rap-
porteras dven till respektive affirsenhetsstyrelse, Bolagets
koncernledning samt till styrelsen i Bolaget.

I syfte att sikerstilla en relevant niva pa kontroll, ska
Bolagets koncernledning samt respektive affarsenhet fast-
stélla ett antal kontrollaktiviteter som motverkar de mest
vésentliga riskerna i riskanalysen. Dessa kontrollaktiviteter
fungerar som utgadngspunkt for vilken miniminiva av kon-
troll som maste vara etablerad och fungera i Koncernen
respektive affarsenheten.

Det ska i Koncernen respektive affirsenheterna finnas en
forteckning 6ver identifierade risker och de kontrollaktivi-
teter som madste vara etablerade for att motverka riskerna
samt en beskrivning av hur kontrollaktiviteternas effektivitet
f6ljs upp.

En sjdlvutvirdering av minimikraven ska arligen genom-
foras och rapporteras till respektive affarsenhets styrelse.
Respektive affirsenhets VD dr ansvarig for sjalvutvirde-
ringsprocessen. Den verkstidllande direkt6ren ska arligen
sammanfatta de visentliga slutsatserna av affarsenheternas
sjdlvutvirdering for styrelsen i Bolaget.

Volati har darutéver inte utsett nagon intern revisions-
funktion da det inte bedoms vara nédvindigt for att upp-
réitthalla 6nskad intern kontroll utan motsvarande tjinster
utfors av ledningen, styrelserna samt externa revisorer.
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Aktier, aktiekapital och

agarforhallanden

Aktier och aktiekapital m.m.

Volatis aktier har emitterats enligt svensk lag och &r registre-
rade pa innehavare hos Euroclear i elektronisk form. Euro-
clear for dven Bolagets aktiebok. Bolagets aktier &r denomi-
nerade i svenska kronor (SEK).

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital uppga
till 1agst 5 000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor
uppdelat pa ldgst 40 000 000 och hégst 160 000 000
aktier. Bolaget kan enligt bolagsordningen ge ut aktier av
tva aktieslag, Stamaktier och Preferensaktier. Vid arsskiftet
2015/2016 fanns det totalt 202 000 000 Stamaktier och
8 018 867 Preferensaktier. Vid tidpunkten for detta Prospekt
finns totalt 59 544 502 Stamaktier och 1603 774 Preferens-

Aktiekapitalets utveckling

aktier. Aktiekapitalet i Volati uppgick per datumet for detta
Prospekt till 7 643 534,50 kronor fordelat pa 61148 276
aktier.

Samtliga aktier dr emitterade och fullt inbetalda, envar
med ett kvotvirde om tolv och ett halvt (12,5) 6re. Inga
aktier i Bolaget innehas av Bolaget sjilvt, pa dess vignar
eller av dess dotterbolag. Bolaget dr ett aktiebolag och
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). De rittigheter
som enligt Bolagets bolagsordning ir féorknippade med
aktierna kan endast dndras i enlighet med bestimmelserna i
aktiebolagslagen.

Nedanstaende tabell visar forandringar av aktiekapitalet fran och med bolagets bildande.

Andring av antal Andring av antal Totala Andring av Totalt Kvotvirde
Tidpunkt Handelse Stamaktier Preferensaktier antalet aktier aktiekapitalet aktiekapital (kr)
1998 Nybildning 1 000 - 1 000 100 000 100 000 100
2006 Fondemission 49 000 - 50 000 4900 000 5000 000 100
2007 Aktiesplit 400:1 19 950 000 - 20000 000 - 5000 000 0,25
2011 Teckningsoptioner 505 656 - 20505656 126 414 5126 414 0,25
2011 Minskning genom -305 656 - 20200000 -76 414 5 050 000 0,25
indragning av aktier
2015 Aktiesplit 10:1 181 800 000 - 202 000 000 - 5 050 000 0,025
2015 Nyemission - 6603773 208603773 165 094,3 5215 094,3 0,025
2015 Riktad nyemission - 1415094 210018 867 35377,3 5250471,7 0,025
till huvudagaren
2016 Apportemission” 95 722 508 - 305741375 2393062,7 7 643 534,4 0,025
2016 Nyemission? 2 3 305741380 0,125 7 643 534,5 0,025
2016 Aktiesamman- -238 178 008 -6415096 61148 276 - 7 643 534,5 0,125
laggning 1:5
2016 Nyemission i 20 862 069 - 82010345 2607 758,625 10251293,13 0,125
samband med
Erbjudandet?®

1) ljanuari 2016 genomfordes det annonserade och av bolagsstamman beslutade andelsbytet i Volati AB (publ) varigenom Patrik Wahlén (styrelseledamot), Marten
Andersson (verkstéllande direktor) och Mattias Bjork (CFO) genom en apportemission bytte sina aktier i Volati 2 AB mot aktier i Volati AB (publ).

2) |samband med aktiesammanliaggningen i september 2016 emitterades tre Preferensaktier och tva Stamaktier i syfte att astadkomma ett jamnt antal aktier i Bolaget fore
genomfdrande av sammanlaggningen. Preferensaktierna emitterades for en teckningskurs om 106 kronor per Preferensaktie och stamaktierna emitterades for en
teckningskurs om 2,5 6re per stamaktie (motsvarande aktiernas davarande kvotvarde).

3) Avemissionstekniska skél och for leverans av Stamaktier i Erbjudandet kommer de nyemitterade Stamaktierna (exklusive Stamaktier som kommer att emitteras vid
eventuellt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen) att tecknas av Nordea till en teckningskurs per aktie motsvarande aktiernas kvotvarde om 0,125 kronor. Nar
Stamaktierna pa likviddagen har betalats av, och levererats till, de investerare som erhallit tilldelning i Erbjudandet kommer Nordea vara skyldigt att sasom tillaggslikvid for
Stamaktierna 6verfora till Bolaget det belopp per Stamaktie i Erbjudandet som uppgar till mellanskillnaden mellan Erbjudandepriset om 58 kronor och den av Nordea
betalade teckningskursen om 0,125 kronor per tecknad aktie. | sammanstéliningen ingdr fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen om 1 896 551 Stamaktier.
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Agarstruktur

Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden

Nedanstaende tabeller visar information rérande de storsta aktiedgarna av aktier fore Erbjudandet

(per datumet fér Prospektet) respektive efter Erbjudandet.

De storsta aktiedgarnai Bolaget Antal Antal Totalt

fore Erbjudandet Stamaktier Preferensaktier antal aktier Kapital % Roster %
Karl Perlhagen 34 440 000 204 174V 34 644 174 56,66 57,72
Patrik Wahlén 19 391 782 8929 19400 711 31,73 32,48
Marten Andersson 2 856 360 1887 2858247 4,67 4,78
Mattias Bjork 2 856 360 1887 2858247 4,67 4,78
Ovriga - 1386897 1386897 2,27 0,23
Totalt 59 544 502 1603774 61148 276 100,0 100,0
1) Ags genom bolag.

De storsta aktiedgarna i Bolaget efter Erbjudandet

(férutsatt att Erbjudandet fulltecknas och Antal Antal Totalt

Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet) Stamaktier Preferensaktier antal aktier Kapital % Roster %
Karl Perlhagen 34 440 000 204 1749 34 644 174 42,24 42,77
Patrik Wahlén 19 046 954 8929 19055 883 23,24 23,64
Didner & Gerge Fonder AB 4310 344 - 4310344 5,26 5,35
Fjarde AP-fonden 3448 275 - 3448275 4,20 4,28
Handelsbanken Fonder AB 2 586 206 - 2586206 3,15 3,21

Marten Andersson 2511532 1887 2513419 3,06 3,12
Mattias Bjork 2166 705 1887 2168592 2,64 2,69
Peter Lindell? 1724137 31765 1755902 2,14 2,14
Mats Andersson 1379 311 - 1379311 1,68 1,71

Ovriga 8793107 1355132 10148 239 12,37 11,08
Totalt 80 406 571 1603774 82010345 100,0 100,0

1) Ags genom bolag.
2) Ags privat och genom kontrollerade bolag.

Teckningsoptioner

Volati har ett utestadende teckningsoptionsprogram, for Voria Fattahi, vilket presenteras i tabellen nedan. Optionsprogrammet
har omréknats med hidnsyn tagen till aktiesammanslagningen i september 2016.

Hogsta antal nya Stamaktier

Hogsta 6kning av antalet aktier och
roster (efter Erbjudandet och forutsatt

Emitterade baserat pa utestaende Hogsta 6kning av att Erbjudandet och att Overtilldel-
teckningsoptioner teckningsoptioner aktiekapitalet ningsoptionen utnyttjas i sin helhet)

Emitterade teckningsoptioner

Cirka 1,02 % av aktierna och cirka 1,03 %

av serie 2016/2019 834 914 104 364,25 kronor  avrdsterna

Aktiedgares rattigheter

Bolagsstamma och rostratt

Varje Stamaktie berattigar till en (1) rost och varje Prefe-
rensaktie berdttigar till en tiondels (1/10) rost vid bolags-
stimma och varje rostberittigad aktiedgare far rosta for det
fulla antalet 4gda och foéretradda aktier utan begriansning i
rostritten. Aktiedgares rittigheter kan endast fordndras av
bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagen.

For att fa delta i bolagsstimman ska aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift av aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stimman och dels anmala sig hos Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stdimman.

Foretradesritt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut nya aktier har aktieigarna som huvudregel foretrades-
rétt att teckna nya aktier avsamma aktieslag i forhallande till
det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretrades-
ritt). Aktier som inte tecknats med primér féretradesratt

ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiir
foretradesrétt). Beslutar Bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya teckningsoptioner eller kon-
vertibler har aktiedgarna som huvudregel foretradesrétt i
forhallande till det antal aktier de forut agt.

Rétt till utdelning och 6verskott vid upplésning

Ritt till eventuell utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstimma faststillda avstimningsdagen for utdelningen
ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euro-
clear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begrinsas i tiden endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdel-
ningsbeloppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Volatis
bolagsordning innehaller nagra restriktioner avseende ritt
till utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. Utover even-
tuella begriansningar som foljer av bank- eller clearingsys-
tem i berorda jurisdiktioner, sker utbetalning till sidana
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aktiedgare pa samma sétt som till aktieigare med hemvist
i Sverige. For aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i
Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se avsnittet
”Vissa skattefrdgor i Sverige” pa sidan 104.

Preferensaktierna har foretrdde framfor Stamaktierna
till en arlig utdelning om 40 kronor per Preferensaktie
(definierat som ”Preferensutdelning” i Bolagets bolags-
ordning, se avsnittet ”Bolagsordning” pa sidan 94) med
kvartalsvis utbetalning fran och med tidpunkten for férsta
utbetalningen. Utdelning férutsitter att bolagsstimman
beslutar dirom. Avstamningsdag f6r utdelning dr den 5 feb-
ruari, 5 maj, 5 augusti och 5 november eller nirmast fore-
gdende bankdag for det fall avstimningsdagen infaller pa
en helgdag. Preferensaktierna medfor i vrigt ingen rétt till
utdelning. I det fall bolagsstimma i Bolaget beslutar att inte
lamna utdelning eller 1dmna utdelning som understiger Pre-
ferensutdelningen under ett kvartal ska Preferensaktierna
medf6ra ritt att i tilligg till framtida Preferensutdelning
erhalla ett belopp, jamt fordelat pa varje Preferensaktie,
motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut
och utbetalat belopp (definierat som ”Innestdende Belopp”
i Bolagets bolagsordning, se avsnittet ”Bolagsordning” pa
sidan 94). Ingen utdelning far ske till stamaktiedgarna
innan preferensaktieigarna erhallit full Preferensutdelning
inklusive eventuellt Innestaende Belopp. Bolagsordningen
innehéller en begriansning avseende virdeodverforingar till
Stamaktier i vissa fall. Detta intriffar, enligt § 6.3 i Bolagets
bolagsordning, om kvoten (preferensaktiekvoten) av (a) den
sammanlagda summan for samtliga utestdende Preferensak-
tier (berdknad per 575 kronor per Preferensaktie) dividerad
med (b) Koncernens rapporterade EBITDA rullande tolv
manader Gverstiger fem (5) ganger. Per den 30 september
2016 uppgick denna preferensaktiekvot till 2,36 ganger.
Utdelning till Stamaktier dr d&ven begridnsad, enligt bolag-
sordningen, om Bolaget inte har betalat ut férfallen utdel-
ning till Preferensaktierna i enlighet med bolagsordningen.

Efter beslut pa bolagsstimma kan Preferensaktierna
16sas in, helt eller delvis, till ett bestimt belopp: fram till
den femte arsdagen av den forsta emissionen av Preferens-
aktie (definierat som den ”Initiala Emissionen” i Bolagets
bolagsordning, se avsnittet ”Bolagsordning” pa sidan 94),
ett belopp motsvarande (i) 725 kronor jamte (ii) eventuellt
upplupen del av Preferensutdelning jamte (iii) eventuellt
Innestaende Belopp uppriknat med arlig rinta enligt ovan.
Losenbeloppet for varje inlost Preferensaktie ska dock ald-
rig understiga aktiens kvotvirde. Fran och med den femte
arsdagen av den Initiala Emissionen, ska procentsatsen
enligt punkten (i) ovan vara 675 kronor och fran och med
den tionde arsdagen av den Initiala Emissionen och for
tiden dérefter ett belopp motsvarande 625 kronor. Samtliga
Stamaktier dger lika ritt till andel i Volatis tillgangar, vinst
och eventuellt 6verskott vid likvidation. Vid Bolagets upp-
16sning ska Preferensaktier medfora foretradesratt framfor
Stamaktier att ur Bolagets tillgangar erhalla ett belopp per
preferensaktie, motsvarande det vid var tid géillande inl6-
senbeloppet, innan utskiftning sker till igare av Stamaktier.
Preferensaktier ska i 6vrigt inte medféra nagon ratt till
skiftesandel.

For vidare beskrivning av de specifika villkor som géller
for Preferensaktierna, se avsnittet ”Bolagsordning” pa sidan
94.

Bemyndigande for styrelsen

Den extra bolagsstimman den 15 september 2016 beslot att
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av Stam-
aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ritt, inom de grinser som bolagsordningen medger. Syftet
dr att utnyttja bemyndigandet i samband med Erbjudandet.
Betalning for tecknade aktier kan ske kontant, genom kvitt-
ning eller genom betalning med apportegendom. Emis-
sionsbemyndigandet registrerades hos Bolagsverket den

19 september 2016. Arsstimman 2016 beslét att bemyndiga
styrelsen att under vissa forutsédttningar och pa vissa villkor
aterkdpa samt Overlata egna aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Volatis styrelse har, villkorat av att Erbjudandet fullf6ljs,
antagit en utdelningspolicy som innebdr att utdelning pa
Stamaktier ska motsvara 10-30 procent av Koncernens
nettoresultat hinforligt till moderbolagets dgare. Vid fast-
stillande av utdelning beaktas framtida forvarvsmadjligheter,
utvecklingsmdjligheter i befintliga bolag, Koncernens finan-
siella stillning och andra faktorer som Volatis styrelse anser
vara av betydelse. Utdelning pa Preferensaktier ska ske till
ett arligt belopp om 40,00 kronor per Preferensaktie, med
kvartalsvis utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet med
bolagsordningen.

Central vardepappersforvaring

Bolagets aktier dr registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Registret férs av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev ar utfirdade for Bolagets aktier. Nordea Bank AB
(publ) dr kontoférande institut. ISIN-koden for Stamaktierna
dr SE0009143662 och ISIN-koden for Preferensaktierna ar
SE0009143670.

Atagande att avsta fran att silja och emittera
aktier

Huvudédgarna, aktiedgande styrelseledamoter samt ledande
befattningshavare i Bolaget har ingatt s kallade lock up-
ataganden och har atagit sig, med vissa férbehall och undan-
tag, gentemot Joint Global Coordinators under en period
om 360 dagar fran forsta dag for handel med Bolagets Stam-
aktier pa Nasdaq Stockholm, att inte utan foregaende skrift-
ligt godkdnnande fran Joint Global Coordinators, (i) erbjuda,
pantsitta, silja, ata sig att silja, silja eller kopa eller ge ut
nagon option eller ritt att kdpa eller silja, eller annars 6ver-
fora eller avyttra, direkt eller indirekt nagra aktier i Bolaget
eller nigra andra virdepapper som kan konverteras till
eller 4r magjliga att utnyttja eller byta till sddana aktier eller
(ii) inga swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller
delvis 6verlater den ekonomiska risken férknippad med
dgandet av aktier i Bolaget. Undantag géller f6r avyttringar
som sker inom ramen f6r Erbjudandet, accepterande av
erbjudande som ldmnas till alla aktiedgare i Bolaget i enlig-
het med svenska takeover-regler pa villkor som behandlar
alla sddana aktiedgare lika eller limnande av ovillkorligt
atagande att acceptera sddant erbjudande, forséljning

eller annan avyttring av aktier till f6ljd av erbjudande fran
Bolaget om kop av egna aktier som ldmnas pa lika villkor

till alla aktiedgare i Bolaget, 6verforing av aktier i Bolaget

92 Inbjudan till teckning av stamaktier samt upptagande till handel av stamaktier och preferensaktier i Volati AB (publ)



till ett heldgt bolag eller kapitalférsikring som innehas av
sadan Huvudaktiedgare, aktiedgande styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i Bolaget férutsatt att bolaget
eller forvaltaren av kapitalforsikringen atar sig att folja

lock up-atagandet, 6verforing av aktier i Bolaget dir 6ver-
féringen krévs pa grund av lag-, myndighets- eller domstols-
krav, anvdndning av aktier eller andra finansiella instrument
sdsom sikerhet for 1an (ett undantag som inte géller for
Huvudigare som &r styrelseledamaéter i Bolaget), forséljning
av aktier fran Huvudaktieégare till minoritetsagare i Volati
Parts AB samt Overlatelse av preferensaktier i Bolaget till en
annan person som dr registrerad hos Finansinspektionen
som en personer i ledande stéllning i enlighet med Euro-
paparlamentets och radets férordning (EU) 596/2014 om
marknadsmissbruk. Vidare har Bolaget, med vissa forbehall
och undantag, gjort motsvarande dtagande gentemot Joint
Global Coordinators under en period om 180 dagar fran
forsta handelsdagen pa Nasdaq Stockholm. Undantag giller
for emissioner av aktier som sker inom ramen for Erbjudan-
det, emission av aktier eller andra finansiella instrument
sasom forvarvslikvid i samband med f6rviarv som genomfors
av Bolaget, emission av teckningsoptioner i samband med
incitamentsprogram som godkéants av bolagsstimma i Bola-
get samt dispositioner med Bolagets preferensaktier som
forvirvats av Bolaget sasom forvarvslikvid i samband med
forviarv genomforda av Bolaget pa basis av bemyndigande
som beslutats av bolagsstimma i Bolaget. Efter utgangen

av lock-up perioderna far aktierna erbjudas till férséljning,
vilket kan paverka marknadspriset pa aktierna.

Overenskommelser mellan nuvarande
aktiedagare

Savitt styrelsen i Bolaget kidnner till finns det inga aktie4gar-
avtal, andra 6verenskommelser eller motsvarande som
kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget férdandras. Se dock
avsnittet ”Aktiedgaravtal” pa sidan 99.

Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden
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Bolagsordning

Antagen vid den extra bolagsstamman den 15 september 2016.

§1. Firma
Aktiebolagets firma dr Volati AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2. Site

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholms kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolaget skall dga och forvalta aktier i bolag och bedriva
managementkonsultverksamhet samt bedriva dirmed for-
enlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 och hogst
20 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 40 000 000 och hogst
160 000 000 stycken.

§ 6. Aktieslag

1. Aktieslag

Aktierna kan utges i tva slag: stamaktier och preferensaktier.
Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande
hela aktiekapitalet med den begriansning som féljer av punk-
ten 3 nedan.

2. Rostetal
Varje stamaktie berdttigar till en (1) rost. Varje preferens-
aktie berattigar till en tiondels (1/10) rost.

3. Begriansning avseende utgivande av preferensaktier och
vardeodverforing i vissa fall

Om och sa ldnge (i) preferensaktiekvoten, berdknad pa satt
som anges nedan, ("Preferensaktiekvoten”) Gverstiger
fem (5), eller skulle komma att 6verstiga fem (5) efter emis-
sion av ytterligare preferensaktier, eller (ii) ett Innestaende
Belopp (enligt definition nedan) beléper pa preferens-
aktierna, sa far inte beslut fattas om:

1) emission av ytterligare preferensaktier, eller
2) vardeoverforing till innehavare av stamaktier.

Preferensaktiekvoten &r:
A

B

dar:

A dr summan av Preferensaktiebeloppet (enligt defini-
tion nedan) vid beslutstidpunkten beriknat for samtliga
utestaende preferensaktier, och

B &r koncernens (dar bolaget ar moderbolag) rorelseresul-
tat fore avskrivningar och nedskrivningar for de senaste
tolv minaderna (enligt vad som framgéar av den senaste av
styrelsen for bolaget avgivna delarsrapporten).

Med ”Preferensaktiebeloppet” avses 575 kronor per
preferensaktie.

Med “samtliga utestaende preferensaktier” avses
det totala antalet registrerade preferensaktier med till-
lagg av beslutade, men icke registrerade, nyemissioner av
preferensaktier, preferensaktier som kan tillkomma genom
konvertering eller utnyttjande av konvertibler och teck-
ningsoptioner samt preferensaktier som kan ges ut enligt
andra finansiella instrument, med avdrag dels for sidana
preferensaktier som bolaget sjilvt innehar, dels fér saidana
preferensaktier som ir foremal for inldsen efter beslut av
bolagsstimma eller styrelsen.

4. Preferensakties ratt till vinstutdelning

Beslutar bolagsstimma om vinstutdelning skall preferens-
aktierna medfora foretradesréatt framfor stamaktierna enligt
nedan.

Foretrdde till vinstutdelning per preferensaktie ("Prefe-
rensutdelning”) skall uppga till en fjardedel av arlig Prefe-
rensutdelning (”Arlig Preferensutdelning”) per utbetal-
ningstillfille med avstimningsdagar enligt nedan.

Fran och med det forsta utbetalningstillfillet for Prefe-
rensutdelning skall Arlig Preferensutdelning vara 40,00
kronor per preferensaktie.

Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier skall
ske kvartalsvis i kronor. Avstimningsdagar for vinstutdel-
ning skall vara den 5 februari, den 5 maj, den 5 augusti och
den 5 november. For det fall saidan dag inte dr bankdag skall
avstdimningsdagen vara nirmast foregdende bankdag. Utbe-
talning av vinstutdelning pa preferensaktier skall ske tredje
bankdagen efter avstimningsdagen. Med "bankdag” avses
dag som inte dr sondag, annan allmén helgdag eller dag som
vid betalning av skuldebrev ir jaimstélld med allmén helgdag
(sddana likstillda dagar &r foér ndrvarande 16rdag, midsom-
marafton, julafton samt nyarsafton).

Om ingen Preferensutdelning lamnats pa preferensaktier,
eller om endast vinstutdelning understigande Preferensut-
delningen ldmnats, skall preferensaktierna medfora ritt att
i tilldgg till framtida Preferensutdelning erhalla ett belopp,
jamnt fordelat pa varje preferensaktie, motsvarande skill-
naden mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och
utbetalat belopp ("Innestaende Belopp”). Innestaende
Belopp skall rdknas upp med en faktor om motsvarande en
arlig rantesats om 10,5 procent, varvid upprikning skall ske
med borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av
del av Preferensutdelning skett (eller borde ha skett, i vilket
fall det inte skett nigon vinstutdelning alls). Aven vinstutdel-
ning av Innestaende Belopp forutsétter att bolagsstimma
beslutar om vinstutdelning.
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Preferensaktierna skall i 6vrigt inte medfora nagon ritt till
vinstutdelning.

5. Inlosen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapi-
talet, kan ske genom inlésen av ett visst antal eller samtliga
preferensaktier efter beslut av styrelsen. Nar beslut om inl6-
sen fattas, skall ett belopp motsvarande minskningsbelop-
pet avsittas till reservfonden om hirfor erforderliga medel
finns tillgdngliga.

Fordelningen av vilka preferensaktier som skall inl6sas
skall ske pro rata i férhallande till det antal preferensaktier
som varje preferensaktiefigare dger. Om foérdelningen enligt
ovan inte gar jamt ut skall styrelsen besluta om fordelningen
av overskjutande preferensaktier som skall inlgsas. Om
beslutet godkinns av samtliga dgare av preferensaktier
kan dock styrelsen besluta vilka preferensaktier som skall
inl6sas.

Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie skall vara
ett belopp berdknat enligt foljande:

A. Fram till den femte arsdagen av den forsta registreringen
av emission av preferensaktier (den ”Initiala Emissio-
nen”), ett belopp motsvarande (i) 725 kronor jamte (ii)
eventuell upplupen del av Preferensutdelning jamte (iii)
eventuellt Innestaende Belopp uppriaknat med ett belopp
motsvarande den arliga rdntan enligt punkten 4 ovan.
Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie skall dock
aldrig understiga aktiens kvotvarde.

B. Fran och med den femte arsdagen av den Initiala Emis-
sionen fram till den tionde arsdagen av den Initiala Emis-
sionen, ett belopp motsvarande (i) 675 kronor jamte (ii)
eventuell upplupen del av Preferensutdelning jamte (iii)
eventuellt Innestaende Belopp uppriknat med ett belopp
motsvarande den arliga rantan enligt punkten 4 ovan.
Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie skall dock
aldrig understiga aktiens kvotvérde.

C. Fran och med den tionde arsdagen av den Initiala Emis-
sionen och for tiden dérefter ett belopp motsvarande (i)
625 kronor jimte (ii) eventuell upplupen del av Prefe-
rensutdelning jamte (iii) eventuell Innestdende Belopp
uppriknat med ett belopp motsvarande den arliga
riantan enligt punkten 4 ovan. Losenbeloppet for varje
inlost preferensaktie skall dock aldrig understiga aktiens
kvotvirde.

Med "upplupen del av Preferensutdelning” avses upplu-
pen Preferensutdelning for perioden som borjar med dagen
efter den senaste avstimningsdagen for vinstutdelning pa
preferensaktier till och med dagen f6r utbetalning av 16sen-
beloppet. Antalet dagar skall beriknas utifran det faktiska
antalet dagar i forhallande till 90 dagar.

6. Bolagets upplosning

Vid bolagets upplosning skall preferensaktier medféra
foretradesratt framfor stamaktier att ur bolagets tillgangar
erhalla ett belopp per preferensaktie (“Likvidationsbelop-
pet”), motsvarande inlésenbeloppet berdknat enligt punk-
ten 5 ovan per tidpunkten fér upplosningen, jamnt fordelat
pa varje preferensaktie, innan utskiftning sker till dgare av
stamaktier. Preferensaktier skall i 6vrigt inte medféra nagon
ratt till skiftesandel.

Bolagsordning

7. Omrakning vid vissa bolagshandelser

For det fall antalet preferensaktier @ndras genom samman-
laggning, uppdelning eller annan liknande bolagshédndelse
skall de belopp som preferensaktien berittigar till enligt
punkterna 4-6 i denna § 6 omraknas for att aterspegla
denna fordandring.

8. Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av olika slag, skall innehavare av
stamaktier och preferensaktier ha foretradesritt att teckna
nya aktier avsamma aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag innehavaren forut dger (primdr foretra-
desritt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt
skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om salunda erbjudna aktier inte racker for
den teckning som sker med subsidiir foretradesritt, skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det sam-
manlagda antal aktier de forut dger i bolaget, oavsett huru-
vida deras aktier ar stamaktier eller preferensaktier. I den
man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall
férdelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier endast av ett slag, skall inneha-
vare av aktier av det slag som ges ut ha foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier avsamma
slag innehavaren férut dger (primir féretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primaér féretradesratt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt).
Om salunda erbjudna aktier inte racker for den teckning
som sker med subsididr foretradesritt, skall aktierna for-
delas mellan tecknarna i férhéallande till det sammanlagda
antal aktier de forut dger i bolaget, oavsett huruvida deras
aktier ar stamaktier eller preferensaktier. I den man detta
inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, skall fordel-
ningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
skall aktiedgarna ha foretradesratt att teckna tecknings-
optioner som om emission gillde de aktier som kan komma
att nytecknas pa grund av teckningsoptionerna respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen
gdllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas
mot.

Vad som sagts ovan skall inte innebéra nagon inskrank-
ning i mojligheterna att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieigarnas
foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med
utgivande av aktier far endast ske genom utgivande av stam-
aktier. Darvid giller att endast stamaktiedgarna har fore-
tradesritt till de nya stamaktierna fordelat efter det antal
stamaktier de férut dger. Vad som nu sagt skall inte innebdra
nagon inskrankning i majligheten att genom fondemission,
efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

§ 7. Styrelse

Styrelsen skall besta av 14gst 3 och hogst 10 styrelseleda-
moter utan suppleanter.
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Bolagsordning

§ 8. Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jimte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning utses en eller tva revisorer med eller utan
revisorsuppleanter.

§ 9. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall anméla
detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan
allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora hogst tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmiler
antalet bitrdden pa det sitt som anges i foregaende stycke.

§ 10. Arende pa arsstamman

Pa arsstimman skall f6ljande drenden behandlas:
. Val av ordférande vid bolagsstimman.
. Upprattande och godkdnnande av rostlingd.
. Val av en eller tvd justeringsman.
. Provande av om bolagsstimman blivit behorigen
sammankallad.
. Godkdnnande av dagordning.
6. Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberdttelsen.
7. Beslutom
a) faststéllande av resultatrdkningen och balansrdkningen
samt i forekommande fall koncernresultatrakning och
koncernbalansrikning

W -

9,1

b) dispositioner betréiffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrdkningen och
c¢) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande
direktor.
8. Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
9. Val till styrelsen samt styrelseordférande och i férekom-
mande fall av revisorer.
10. Annat drende, som skall tas upp pa bolagsstimman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 11. Rakenskapsar
Aktiebolagets rikenskapsar skall vara 1 januari-31 december.

§ 12. Sarskilda majoritetskrav

Itillagg till eventuella sirskilda majoritetskrav som foljer av
gillande aktiebolagslag ska det foljande gilla.

Beslut om (i) nyemission av aktier med bittre rétt till
bolagets resultat eller tillgdngar dn preferensaktierna, och
(ii) beslut om dndring av denna § 12, ar giltigt endast om det
bitrétts av minst tva tredjedelar av de vid stimman fore-
tradda preferensaktierna.

§ 13. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om viardepapperscentraler
och kontof6ring av finansiella instrument.

Antagen vid den extra bolagsstimman den 15 september
2016.
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Legala fragor och ovrig information

Allmant

Bolagets firma dr Volati AB (publ). Bolaget har organisations-
nummer 556555-4317. Bolaget r ett svenskt publikt aktie-
bolag med site i Stockholm, som anvinder handelsbeteck-
ningen Volati. Bolaget bildades den 17 april 1998 och regist-
rerades vid Bolagsverket den 23 april 1998, och Bolagets
bestand ar inte tidsbegrinsat. Bolagets associationsform
regleras av och dess aktier har emitterats i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen.

Volati AB (publ) &r moderbolag i en koncern bland annat
bestaende av tre affirsomraden, 13 affirsenheter, och allt
som allt bestaende av 89, direkt eller indirekt, hel- eller del-
dgda dotterbolag (varav 56 dr svenska).

Vasentliga avtal

Foretagsforvarv och féretagsoverlatelser

I detta avsnitt redogors for de huvudsakliga forvérvs- och
overlatelseavtal som ingatts sedan 2013 och som &r av storre
betydelse fér Koncernen eller kan medféra en réttighet eller
skyldighet fér Koncernen av vasentlig betydelse.

Avyttring av TeamOlmed

Volati avyttrade i oktober 2013 TeamOlmed till den islindska
Ossur-koncernen. TeamOlmed var vid avyttringen Sveriges
storsta leverantor av ortopedtekniska 16sningar och pro-
teser. Avtalet mellan Volati och Ossur innehéll sedvanliga
garantier som i huvudsak 16pte ut den 1 april 2015 (férutom
avseende skatt dir de I6per ut i oktober 2020). Inga garanti-
krav eller andra ansprak har framf6rts mot Volati, och efter-
som Volati i samband med forvirvet tecknade en sa kallad
M&A-forsdkring kommer inte heller eventuella garantikrav
som utgangspunkt att drabba Volati.

Forviirv av me&i

Volati férvarvade i december 2013 60 procent av aktierna
idgarbolaget till me&i fran Barsebicksby Forvaltnings AB,
vilket dgs av me&i:s grundare Helene Nyrell och Susan
Engvall. En del av férvirvet tog formen av riktad nyemission
i malbolaget, varigenom detta kapitaliserades upp. Avtalet
mellan Volati och Barsebicksby Forvaltnings AB inneholl
sedvanliga garantier som i huvudsak 16pte ut i maj 2015.
Inga garantikrav eller andra ansprak har framforts av Volati.
me&i konsoliderades i Koncernens rikenskaper fran och
med den 1 december 2013.

I oktober 2016 omstrukturerades dgandet i dgarbolaget
till me&i, varefter me&i dgs till 65 procent av Volati, till 20
procent av Nyrell Four AB (4gt av Helene Nyrell) samt till
15 procent av Nordstrom Retail Holding AB (dgt av Johan
Nordstréom, VD for me&i). I samband med detta lamnades
villkorade aktiedgartillskott till dgarbolaget, varav Nyrell
Four AB:s aktiedgartillskott uppgick till 13 606 800 kronor.

I samband med omstruktureringen atog sig Volati vidare att
baserat pa resultatet for helaret 2016 betala en tilliggskope-
skilling till Barsebédcksby Forvaltnings AB om hogst 10,4 Mkr.

Forvirv av NaturaMed Pharma

Volati férvarvade i maj 2014 samtliga aktier i NaturaMed
Pharma AB och NaturaMed Pharma AS fran Bringwell AB
(publ) respektive Bringwell Holding AS for en képeskilling
om 308 Mkr pa en kassa- och skuldfri basis. Avtalet mellan
Volati och Bringwell inneholl sedvanliga garantier som i
huvudsak 16pte ut i maj 2016 samt en skadesloshetsforbin-
delse avseende en historisk skatterisk som loper ut i maj
2018. Inga garantikrav eller andra ansprak har framforts av
Volati. Naturamed Pharma konsoliderades i Koncernens
rikenskaper fran och med den 4 juni 2014.

Forvirv av Besikta Bilprovning

I'samband med en dgaromstrukturering i AB Svensk Bilprov-
ning 2013 blev FBYB Holding AB, dgt av tolv tidigare minori-
tetsdgare i AB Svensk Bilprovning, ensam dgare till det som
idag ar Besikta Bilprovning. 2013 bestod det av ett nit av 56
besiktningsstationer i sydvéstra Sverige och Mélardalen. I
samband med att FBYB Holding AB blev dgare av Besikta
Bilprovning 2013 6verenskoms mellan FBYB Holding AB och
Volati att Volati skulle skéta den operativa driften av samt
utdva det bestimmande inflytandet 6ver Besikta Bilprov-
ning. FBYB Holding AB lamnade ocksa en option till Volati
AB med ritten att férvirva hela Besikta Bilprovning under
2015. Besikta Bilprovning konsoliderades i Koncernens
rakenskaper fran och med den 18 mars 2013.

I februari 2015 pékallades kopoptionen och Volati forvar-
vade samtliga aktier i Besikta Bilprovning i Sverige Holding
AB fran FBYB Holding AB i mars 2015. Avridkningsnotan
inneholl, med undantag for d4ganderitt, inga garantier. Den
totala kopeskillingen for forvirvet uppgick till cirka 300
Mkr.

Forvirv av Lomond Industrier

Volati férvarvade i augusti 2016, genom dgarbolaget Volati
Parts AB, samtliga aktier i Lomond Industrier (den fore-
tagsgrupp i vilken affiarsenheterna Thomée, Habo, Barebo
Nordic, Sgrbg och Industribeslag ingick). I samband med
forvirvet etablerades ett aterkopsprogram for den tidi-

gare dgaren Mats Andersson samt vissa ledningspersoner

i Lomond Industrier, genom dgarbolaget Volati Parts AB.
Hirigenom kom Volati att dga 74 procent i dgarbolaget Volati
Parts AB och resterande 26 procent av aktierna kom att

dgas av ledningspersonerna och den tidigare dgaren. Total
kopeskilling for samtliga aktier i Lomond Industrier uppgick
till cirka 525 Mkr, varav Volatis andel uppgick till cirka 389
Mkr. Avtalet mellan Volati och séljarna innehaller sedvanliga
garantier som i huvudsak I6per ut i augusti 2017. I samband
med foérvirvet tecknade Volati en sa kallad M&A-forsdkring
och Lomond Industrier tecknade en miljoférsakring vilket
innebdr att eventuella garantikrav som utgangspunkt kom-
mer att riktas mot forsdkringsbolagen och ej mot séljarna.
Lomond Industrier har en utestaende tilliggskdpeskilling
baserad p4 helarsresultatet i Sgrbg, vilken dr upptagen i
Koncernens balansrikning.
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Forvdrv av ClearCar

Volati férvarvade i april 2016 samtliga aktier i ClearCar AB
fran ett siljarkollektiv bestdende av grundarna och sarskilda
investerare for en kdpeskilling om cirka 40 Mkr pa kassa och
skuldfri basis. Bakgrunden till férvarvet var att ClearCar i
februari 2016 fick sin besiktningsackreditering indragen av
kontrollorganet Swedac som menade att det fanns brister

i besiktningsverksamheten. Kring detta forelag det vid for-
varvstidpunkten en tvist mellan ClearCar och Swedac. For-
valtningsritten hade inhiberat Swedacs beslut och ClearCar
hade tillsvidare aterfatt sin ackreditering. Efter integratio-
nen av ClearCar in till Besikta Bilprovning har en omackre-
ditering gjorts och stationerna omfattas av Besikta Bilprov-
nings ackreditering. Ddrigenom har Swedacs beslut rérande
ClearCar spelat ut sin roll och férvaltningsritten har lagt ner
malet om ClearCars 6verklagan av Swedacs beslut. Avtalet
mellan Volati och sédljarna inneholl begransade garantier
som i huvudsak 16per ut varen 2017. Inga garantikrav eller
andra ansprak har framf6rts av Volati. ClearCar konsolidera-
des i Koncernens rakenskaper fran och med april 2016.

Férvdrv av Pagnol Gruppen

Volati forvarvade i maj 2016 samtliga aktier i Pagnol Grup-
pen AB fran Lusso Gruppen AB for en total kopeskilling om
cirka 114 Mkr. Avtalet mellan Volati och Lusso Gruppen AB
innehéller sedvanliga garantier som i huvudsak l16per ut i
maj 2017, med undantag for utstédllda garantier avseende
tillstdnd och milj6 vilka istillet 16per ut i maj 2018. Pagnol
Gruppen AB utgor moderbolag i affairsenheten Miljocenter,
och férvirvet var saledes ett forvirv inom affirsomradet
Handel. Affarsenheten Miljocenter konsoliderades i Koncer-
nens riakenskaper fran och med maj 2016.

Forvirv av Lantbutiken

Volati férvirvade i juli 2016 samtliga aktier i Lantbutiken
Sverige AB fran Iza Enterprises AB for en total kopeskilling
om cirka 21 Mkr. Aktie6verlatelseavtalet innehdll sedvanliga
garantier som i huvudsak l6per ut i juli 2018. Forvirvet var
ett tilliggsforvarv inom affirsenheten Kellfri och konsolide-
rades i Koncernens rikenskaper fran och med juli 2016.

Forvirv av Ventotech

I'mars 2016 forvarvade Volati samtliga aktier i Ventotech AB
fran ett siljarkollektiv bestdende av grundarna och sérskilda
investerare for en initial kdpeskilling om cirka 2,6 Mkr.
Darutover har Volati atagit sig att erligga en mindre tilliggs-
kopeskilling ifall Ventotech erhaller ett visst patent samt dér-
utover en avgift baserat pa antalet salda enheter under en
viss period som nyttjar den algoritm som definieras i paten-
tet. Bolaget bedomer inte att tilliggskopeskillingen kommer
att overstiga 2 Mkr.

Férvdrv av minoritetspost i Volati Parts

Volati ingick i oktober 2016 avtal med Mats Andersson om
forvirv av dennes 18 procent av aktierna i Volati Parts AB.
Forvarvet ar villkorat av att Erbjudandet fullfoljs. Genom
forvirvet 6kas Volatis dgarandel i Volati Parts AB (det indi-
rekta dgarbolaget i affirsenheterna Thomée, Habo, Barebo
Nordic, Sgrbg, Industribeslag, Kellfri och Miljocenter) till 92
procent. Mats Andersson har atagit sig att anvinda hela den
forvarvslikvid han erhaller fran Volati till att forvirva Stam-
aktier ifrdn Huvudigarna. Se vidare avsnittet ”Forvdrvade, ej
tilltrddda, aktier” pa sidan 74.

Finansieringsavtal
Finansieringsarrangemang med Nordea
Volati Treasury AB har ingatt ett kreditfacilitetsavtal,
ursprungligen inganget i november 2014 och dérefter dnd-
rat, med Nordea Bank AB (publ) avseende faciliteter om
totalt 1,15 Mdkr, varav 200 Mkr dr en kontokredit kopplad till
Koncernens cash pool-arrangemang, 400 Mkr dr langfristiga
lan som inte amorteras och 550 Mkr ir ett langfristigt lan
som amorteras kvartalsvis med lika belopp. Kreditfacili-
tetsavtalet Iloper med rorlig rinta i enlighet med en riante-
trappa kopplad till berdkning av Koncernens nettoskuld i
férhallande till EBITDA. Sista aterbetalningsdag édr den 31
mars 2020 avseende samtliga lan. Kontokrediten om 200
Mkr fornyas arligen och eventuella utestaende 1an under
kontokrediten ska dven de aterbetalas den 31 mars 2020.
Avtalet innehaller sedvanliga dtaganden inklusive finan-
siellt atagande att uppna vissa finansiella nyckeltal avseende
senior nettoskuld i férhéllande till EBITDA (s k Nettoskuld/
justerad EBITDA), tillhandahallande av finansiell och viss
annan information samt 6vriga ataganden vilket bland annat
inkluderar begrasningar avseende upptagande av ny skuld-
sdttning (med vissa undantag), negativklausul avseende
stillande av sdkerheter och borgensataganaden (med vissa
undantag) samt restriktioner avseende férvarv och avytt-
ringar. Avtalet innehaller ocksa sedvanliga uppsignings-
grunder, inklusive en sa kallad dgarklausul innebdrande att
om Volatis huvudégare Karl Perlhagen upphor att direkt
eller indirekt dga aktier motsvarande mer dn 50 procent av
rosterna i Volati Treasury AB kan lanet komma att sdgas upp
till omedelbar aterbetalning av Nordea. For sikerstéllande
av forpliktelser enligt kreditavtalet har det bland annat
stéllts pant i aktier i Koncernens dotterbolag, pant i fastig-
heter 4gda av Koncernen, samt pant i foretagshypotek i olika
Koncernbolag. Inget Koncernbolag har brutit mot nagra
ataganden eller forpliktelser enligt det befintliga kredit-
facilitetsavtalet. Det befintliga kreditfacilitetsarrangemanget
kommer i samband med Erbjudandets fullf6ljande att ersét-
tas av ett nytt finansieringsarrangemang med Nordea.
Bolaget har den 25 oktober 2016 ingatt ett kreditfacilitets-
avtal med Nordea avseende faciliteter om totalt 750 Mk,
varav 550 Mkr &r en revolverande kreditfacilitet och
200 Mkr ar en kontokredit kopplad till Koncernens cash
pool-arrangemang, vilket ska ersatta det befintliga kredit-
facilitetsarrangemanget. Det nya kreditfacilitetsavtalet
ar villkorat av att Erbjudandet fullfoljs samt att Bolaget
tillhandahaller sedvanlig dokumentation. Avtalet innehal-
ler sedvanliga dtaganden inklusive finansiellt atagande att
uppna vissa finansiella nyckeltal avseende senior nettoskuld
iforhéllande till EBITDA (s k Nettoskuld/justerad EBITDA),
tillhandahallande av finansiell och viss annan informa-
tion samt 6vriga ataganden vilket bland annat inkluderar
begrisningar avseende upptagande av ny skuldsattning
(med vissa undantag sisom att Bolaget tillats adra sig annan
skuld om den inte dr sikerstélld och rankas pari passu med
Kreditfacilitetsavtalet), negativklausul avseende stéillande
av sdkerheter och borgensataganaden (med vissa undantag)
samt restriktioner avseende avyttringar. Avtalet innehéaller
sedvanliga uppsigningsgrunder. Avtalet innehaller dven en
sa kallad dgarklausul innebédrande att om Bolagets aktier
upphor att vara noterade pa Nasdaq Stockholm eller om en
person som inte vid ingaendet av Kreditfacilitetsavtalet var
aktiedgare till minst 30 procent av rosterna och kapitalet i
Bolaget forvarvar aktier motsvarande 30 procent eller mer
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av rosterna och kapitalet kan lanet komma att sdgas upp

av Nordea till fértida omedelbar aterbetalning av Nordea.
Dirtill ska Bolaget ingd ett borgensatagande till sikerhet for
samtliga Koncernbolags forpliktelser gentemot Nordea vil-
ket bland annat omfattar forpliktelser under factoringavtal,
leasingavtal och cash pool-arrangemang. De aktiedgare
som har ldmnat aktiedgarldn till Koncernbolag ska dven
inga ett efterstdllningsavtal med Nordea varigenom dessa
fordringsédgares krav under vissa forutsittningar efterstélls
Nordeas fordringar under kreditfacilitetsavtalet alternativt
internlan direkt eller indirekt fran Bolaget. Kreditfacilitets-
avtalet kommer inte att sikerstéllas med nagra sikerheter
over Koncernens tillgangar. Sista dterbetalningsdag ar dven
fortsédttningsvis den 31 mars 2020 avseende samtliga utesta-
ende lan samt att kontokrediten fornyas arligen. Eventuella
utestdende lan under kontokrediten ska dven de aterbetalas
den 31 mars 2020.

Eftersom det nya kreditfacilitetavtalet ar villkorat av att
Erbjudandet fullf6ljs kommer det nya kreditfacilitetsavtalet
inte trada ikraft férrdn i och med att Erbjudandet fullfoljs.
Refinansieringen sker med del av emissionslikviden och dér-
med sker refinansieringen forst pa likvidavrakningsdagen
varvid det befintliga kreditfacilitetsavtalet upphor att gélla.
I samband med refinansieringen slipps samtliga befintliga
sidkerheter under det befintliga kreditfacilitetsavtalet. Om
Erbjudandet inte fullf6ljs kommer det befintliga kredit-
facilitetsavtalet att fortsitta att gélla enligt dess villkor.

Aktiedgarlaneavtal

Koncernbolag har upptagit aktiedgarlan fran minoritets-
dgare lingre ned i Koncernen, enligt vad som framkommer
av Bolagets rikenskaper. Bland annat har Volati Parts AB,
som en del av det aterinvesteringsprogram som beskrivs
ovan, erhallit aktiedgarlan om totalt 86,1 Mkr. Av dessa
aktiedgarlan sa kommer 74,3 Mkr samt dirmed upplupen
rdnta att aterbetalas i samband med att Volati férvirvar Mats
Anderssons aktier i Volati Parts AB. De dérefter aterstidende
aktiedgarlanen i Koncernen dr mindre till sin natur och upp-
gar ej till nagra visentliga belopp.

Koncerninterna lan

Volati Treasury AB har ingatt 1an pa marknadsmaéssiga
villkor med affarsenheterna till 4-8 procent arlig ranta. Dar-
utdver dr Koncernbolagen anslutna till en koncernintern
cash pool.

Aktiedgaravtal

Ett antal av Volatis affirsenheter dgs tillsammans med en
eller flera andra aktiedgare. Volati utévar emellertid kontroll
over samtliga bolag inom Koncernen. I detta avsnitt redo-
gors for aktiedgaravtal avseende de deldgda bolagen i Kon-
cernen. Aktiedgaravtalen innebdr att minoritetsigarna pant-
satt sina aktier till férman for sina forpliktelser enligt aktie-
dgaravtalen och i flera fall innehaller aktiedgaravtalen ocksa
bestimmelser som innebdr att Volati vid behov kan komma
i omedelbar besittning av de pantsatta aktierna. Samtliga
aktiedgaravtal innehéller bestimmelser som innebdr att
minoritetsdgaren ska sélja sitt innehav till Volati om denne
lamnar sin anstéllning eller sitt uppdrag fér Koncernen.

Aktiedigaravtal avseende Volati A Holding AB
Volatis indirekta dotterbolag Volati 3 AB innehar 65 procent
av aktierna och rosterna i Volati A Holding AB, och har ingatt

Legala fragor och 6vrig information

aktiedgaravtal med Nyrell Four AB och Nordstrom Retail AB.
Volati A Holding AB dger affdrsenheten me&i. Nyrell Four
AB (4gt av Helen Nyrell, grundare till me&i) och Nordstrom
Retail AB (dgt av Johan Nordstrom, VD for me&i), innehar
resterande 40 procent av aktierna och rosterna i Volati A
Holding AB. Aktiedgaravtalet innehaller sedvanliga bestim-
melser, bland annat om vidareforséljning av aktierna, ny-
emission av aktier och konkurrerande verksamhet. Aktiea-
garavtalet innehaller vidare en forsiljningsoption och en
koépoption. Forsdljningsoptionen féreskriver att minoritetsa-
garna fran och med oktober 2019 kan silja aktierna till Volati
fér marknadspris. Kopoptionen ger Volati ritt att fran och
med oktober 2019 pakalla kop av aktier i Volati A Holding
AB for marknadspris (dock, i férhallande till Nyrell Four AB,
minst en viss angiven summa).

Aktiedigaravtal avseende Volati Tryck Holding AB

Volatis indirekta dotterbolag Volati 2 AB innehar 96 procent
av aktierna och rosterna i Volati Tryck Holding AB, och har
ingatt aktiedgaravtal med Philip Schwarz som dr minoritets-
dgare i Volati Tryck Holding AB. Volati Tryck Holding AB &r
isin tur moderbolag inom affiarsenheten Ettikettoprintcom.
Philip Schwarz, som tidigare var VD i Ettikettoprintcom,
innehar resterande 4 procent av aktierna och rosterna i
Volati Tryck Holding AB. Aktiedgaravtalet innehaller sed-
vanliga bestimmelser, bland annat om vidareforséljning av
aktierna, konkurrerande verksamhet samt, avseende Philip
Schwarz, om f6rséljning vid anstéllnings eller uppdrags upp-
hérande inom Koncernen.

Aktiedigaravtal avseende Volati Life AB

Volatis indirekta dotterbolag Volati 3 AB innehar 93 procent
av aktierna och rosterna i Volati Life AB, och har ingatt
aktiedgaravtal med ett antal anstéllda i NaturaMed Pharma
och Marten Nilsson, extern styrelseledamot i Volati Life AB,
som dr minoritetsigare i Volati Life AB. Volati Life AB dger i
sin tur affirsenheten NaturaMed Pharma. Aktiedgaravtalet
innehaller sedvanliga bestimmelser, bland annat om vidare-
forsaljning av aktierna, konkurrerande verksamhet samt,
avseende de anstillda och Marten Nilsson, om forséljning
vid anstéllnings upphorande. Aktiedgaravtalet innehaller
en siljoption for Marten Nilsson, i forhallande till Volati

3 AB, som kan pakallas i det fall en visentlig koncernom-
strukturering sker, Volati Lifes AB:s verksamhetsinriktning
huvudsakligen dndras eller om Volati Life AB gor ett materi-
ellt forvarv eller avyttring. Dessutom innehdller avtalet en
sdljoption fér Marten Nilsson, i forhéllande till Volati 3 AB,
att fran och med mars 2020 silja sina aktier i Volati Life AB
till marknadspris.

Aktiedgaravtal avseende Volati Agri AB

Volatis indirekta dotterbolag Volati 1 AB innehar 96 procent
av aktierna och rosterna i Volati Agri AB, och har ingatt
aktiedgaravtal med Per Larsson som dr minoritetsigare i
Volati Agri AB. Volati Agri AB &ger i sin tur affirsenheten
Tornum. Per Larsson, som dr VD i Tornum, innehar reste-
rande 4 procent av aktierna och rosterna i Volati Agri AB.
Aktiedgaravtalet innehaller sedvanliga bestimmelser, bland
annat om vidareforsiljning av aktierna samt, avseende Per
Larsson, om forsiljning vid anstéllnings eller uppdrags
upphorande.
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Aktiedigaravtal avseende Kellfri Holding AB

Volatis indirekta dotterbolag Volati Agri Supply AB innehar
95 procent av aktierna och rosterna i Kellfri Holding AB,
och har ingatt aktiedgaravtal med Tina Baudtler som ar
minoritetsigare i Kellfri Holding AB. Kellfri Holding AB 4dger
isin tur affirsenheten Kellfri. Tina Baudtler, som tidigare
var verkstéllande direkt6r i Kellfri och som ar styrelseleda-
mot, innehar resterande 5 procent av aktierna och résterna
i Kellfri Holding AB. Aktiedgaravtalet innehaller sedvanliga
bestimmelser, bland annat om vidareforséljning av aktierna
samt, avseende Tina Baudtler, om f6rsdljning vid anstill-
nings eller uppdrags upphoérande.

Aktiedgaravtal avseende Volati Parts AB

Bolagets indirekta dotterbolag Volati 2 innehar 74 procent
av aktierna och rosterna i Volati Parts AB, och har ingatt tva
aktiedgaravtal, dels med Mats Andersson (en av sédljarna av
Lomond Industrier AB) och dels med 6vriga minoritetségare
i Volati Parts (nyckelpersoner inom Lomond Industrier
AB). Volati Parts dger i sin tur, genom Lomond Industrier
AB, affarsenheterna Thomée, Habo, Barebo Nordic, Sgrbg
och Industribeslag. Aktiedgaravtalet innehaller sedvanliga
bestimmelser, bl.a. om vidareforsiljning av aktierna och
konkurrerande verksamhet samt om forséljning vid anstall-
nings eller uppdrags upphoérande. Aktiedgaravtalet med
Mats Andersson innehaller en képoption for Volati 2 att
under december 2018 férvirva Mats Anderssons samtliga
aktier i Volati Parts for marknadspris. Vidare innehéller
aktiedgaravtalet en siljoption for Mats Andersson, i forhal-
lande till Volati 2, att under december 2017 silja samtliga
aktier i Volati Parts for marknadspris. Aktiedgaravtalet med
Mats Andersson kommer att upphéra i samband med att
Volati férvarvar Mats Anderssons samtliga aktier i Volati
Parts AB.

Aktiedigaravtal avseende Volati Luftbehandling AB

Volatis indirekta dotterbolag Volati 1 AB innehar 96 procent
av aktierna och rosterna i Volati Luftbehandling Holding AB,
och har ingatt aktiedgaravtal med Per Ekdahl som dr minori-
tetsdgare i Volati Luftbehandling AB. Volati Luftbehandling
AB &ger i sin tur affirsenheten Corroventa. Per Ekdahl, som
ar VD i Corroventa, dger resterande 4 procent av aktierna
och rosterna i Volati Luftbehandling Holding AB. Volati
Luftbehandling Holding AB &ger i sin tur Corroventa. Aktie-
dgaravtalet innehaller sedvanliga bestimmelser, bl.a. om
vidareforsiljning av aktierna, samt, avseende Per Ekdahl,
om forséljning vid anstéllnings eller uppdrags upphoérande.

Verksamhetsrelaterade avtal

Kundavtal

Koncernens kunder aterfinns inom vitt spridda branscher
och dr av varierande storlek. En del av de rorelsedrivande
bolagen siljer direkt till slutkund, medan andra distribuerar
sina produkter och tjinster via aterforsiljare eller distribu-
torer, eller en kombination dirav. Koncernen som sadan
anses inte vara beroende av nagot enskilt kundavtal for att
uppritthalla sin verksamhet. De enskilda rorelsedrivande
bolagen och affirsenheterna inom affirsomradena Handel
respektive Industri dr emellertid i viss utstrickning bero-
ende av att behalla en eller flera stérre kunder for att kunna
uppratthalla sin férsiljning och verksamhet. Som en foljd av
detta dr vissa kundavtal inom nimnda affirsomradena dven
av visentlig betydelse for Bolaget. Nedan f6ljer en kort redo-
gorelse dver dessa visentliga kundavtal.

Handel

Bolagen inom affirsomradet Handel har ett flertal avtal
med sina kunder. Produkter och tjinster siljs bade direkt
till slutkund och via aterforsiljare eller distributorer.
Thomée Gruppen AB dr part i tvd vasentliga kundavtal och
Habo Gruppen AB dr part i ett visentligt kundavtal. Genom
avtalen férser Thomée Gruppen AB och Habo Gruppen AB
jarn- och byggfackhandeln med byggfornddenheter till ett
samlat kontraktsvarde om cirka 400 Mkr. Det ena avtalet
gller till och med 2019, och forlings direfter med tre mana-
der i taget till dess att det sdgs upp. De tva andra avtalen
l6per i tremanadersintervaller och forlings automatiskt om
det inte sdgs upp av nagon av avtalsparterna. Priserna enligt
respektive avtal faststills i en prislista som far dndras ett
begrénsat antal ganger per ar efter forhandling mellan par-
terna. Enligt avtalen utgar en sa kallad prestationsbonus om
gjorda bestillningar Gverstiger vissa pa forhand bestimda
intervaller. Storleken pa prestationsbonusen varierar mel-
lan de tre avtal, men kan maximalt uppga till sju procent av
nettoinkopsvardet. I 6vrigt giller allmdnna branschvillkor
som innehaller sedvanliga bestimmelser om garantier,
drojsmal och ansvarsbegransningar.

Industri

Ettikettoprintcom tillverkar och levererar sedan 2008
sjdlvhiftande etiketter och etiketteringsmaskiner till en
tillverkare av bland annat snus och andra tobaksprodukter.
Avtalet 16per i ettarsintervaller och f6rldngs automatiskt
om det inte sdgs upp i samband med den arliga omférhand-
lingen. Priserna faststills per ar men prisjusteringar kan ske
om ravarupriser dndras. Ettikettoprintcom betalar ut en
arlig bonus till kunden om féregaende ars ink6p Gverstiger
vissa intervaller. I 6vrigt géller allmidnna branschvillkor fér
sjdlvhiftande etiketter samt allmdnna leveransvillkor fér
maskiner.

Corroventa dr part i ett avtal med ett serviceféretag verk-
samt inom bland annat skadesanering. Kunden képer och
hyr avfuktare och utrustning for férbattrad boendemiljo och
torkning av vattenskador. Avtalet giller med ett ar i taget och
har sagts upp for upphérande till och med den 31 december
2016. Priserna faststills for avtalsperioden men kan justeras
vid ramaterialprisférandringar. Corroventa ar skyldigt att
halla en garanterad volym uthyrningsmaskiner tillgingliga
for kunden. I 6vrigt innehéller avtalet sedvanliga bestam-
melser om férsikringar for uthyrd utrustning och garantier.

Leverantorsavtal

I likhet med Koncernens kunder aterfinns dess leveranto-
rer inom vitt skilda omraden, omfattande mindre lokala
leverantorer och stora internationella foretag. Avtalen med
Koncernens leverantorer ar dirmed, liksom dess kund-
avtal, av varierande karaktir, vad avser bland annat avtals-
langd, garantier, ansvarsbegransningar och omfattning. De
enskilda affirsenheterna dr i viss utstrickning beroende av
att bibehélla en eller flera storre leverantorer for att kunna
uppritthalla sin forsiljning och verksambhet, i vart fall pa
kort till medellang sikt. Koncernen som sddan anses emel-
lertid inte vara beroende av nagot enskild leverantor (se
dock avsnittet ”Leverantorsrisker” pa sidan 18), men de
leverantorsavtal som redogors for i det nedanstaende anses
vara av vasentlig betydelse fér Koncernen.

Industri
Ettikettoprintcom képer papper frian en ledande leverantor
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av etikettpapper och emballage pa basis av inkdpsorders,
gdllande prislista och leverantorens allménna villkor.
Parterna ingar normalt arliga rabattavtal enligt vilka
Ettikettoprintcom har ritt till viss rabatt om arligt inkop
Overstiger vissa intervaller. Prisjusteringar kan ske vid t.ex.
ravarupris- och valutakursférandringar. Ettikettoprintcom
har inga volyméataganden. De allminna villkoren innehal-
ler sedvanliga bestimmelser om garantier, dréjsmal och
ansvarsbegrasningar.

Konsument

NaturaMed Pharma dr part i ett avtal med en leverantor av-
seende tillverkning och leverans av kosttillskott. Avtalet gil-
ler till september 2017 med en rétt féor NaturaMed Pharma
att forldnga avtalet med tva ar. Prisjusteringar kan ske vid
t.ex. rvarupris- och valutakursférandringar samt vid dnd-
rade skatter och avgiftsregler. Avtalet innehaller en exklusi-
vitetsbestdmmelse av innebord att leverantéren inte far till-
verka eller sdlja identiska produkter till annan. NaturaMed
Pharma har inga volymataganden. Avtalet lyder under norsk
ratt och innehaller sedvanliga bestimmelser om garantier
och drgjsmal.

Subsididr hyresgaranti till sdkerhet for tredje parts
forpliktelser

Volati har utfést en subsididr hyresgaranti till sdkerhet fér
ett tidigare dotterbolags forpliktelser under ett hyresavtal.
Hyresgarantin &r giltig till dess att hyresavtalet 16per ut den
31 december 2022 eller den tidigare dagen da hyresavtalet

sdgs upp.

Besikta Bilprovnings avtal avseende IT-system

Besikta Bilprovning har ingatt ett ramavtal, samt dartill
hérande underavtal, med CGI Sverige AB om utveckling och
tillhandahallande av ett nytt IT-system och andra IT-relate-
rade tjinster. Rittigheterna till det nyutvecklade IT-systemet
tillkommer Besikta Bilprovning. Standardmjukvara som
ingar i systemet licensieras dock fran tredje man av CGI Sve-
rige AB respektive Besikta Bilprovning. IT-avtalet innehaller
sedvanliga bestimmelser for denna typ av avtal. Utveck-
lingen av Besikta Bilprovnings nya IT-system tog ldngre tid
an forviantat men migreringen och utrullningen av det nya
IT-systemet genomfordes sommaren 2015.

Besikta Bilprovning har dven ingtt ett upplatelseavtal
med CGI Sverige AB som ger CGI Sverige AB ritt att, efter
Besikta Bilprovnings foregdende samtycke, licensiera bas-
delen av det utvecklade IT-systemet till AB Svensk Bilprov-
ning och/eller férvirva ett exemplar av programkoden
till basdelen av det utvecklade IT-systemet med rétt att till
tredje part upplata i tiden obegridnsade licenser att for eget
bruk nyttja och modifiera bassystemet. Vid sddan licensie-
ring och/eller forvirv har Besikta Bilprovning rétt till viss
erséttning fran CGI Sverige AB.

Myndighetstillstand

Den verksamhet som bedrivs av Besikta Bilprovning samt
delar av den verksamhet som bedrivs av NaturaMed Pharma
fordrar sirskilda myndighetstillstand vilka &r av visentlig
betydelse f6r Koncernen.

Besikta Bilprovning ackrediterat av Swedac
Besikta Bilprovning ir verksam inom besiktningsbranschen.
For att fa bedriva besiktningsverksamhet kravs ackreditering
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i enlighet med fordonslagen (2002:574). Ackrediteringar
utfirdas av Swedac (Styrelsen for ackreditering och teknisk
kontroll). For ackreditering stélls hoga krav (bland annat
avseende oberoende) pa det bolag som 6nskar bedriva for-
donsbesiktningar och Swedac genomfér regelbundet obe-
roende granskning av kompetens och arbetsrutiner hos de
besiktningsforetag som ar ackrediterade. Utdver att Besikta
Bilprovning har en 6vergripande ackreditering pa affars-
enhetsniva, si ir var och en av Besikta Bilprovnings statio-
ner ackrediterade (dessutom ackrediteras bolaget i varje lan
dér det dr verksamt). Ackrediteringarna géller tillsvidare.

Det kan dven noteras att kravet pa oberoende forhindrar
att Koncernen bedriver viss typ av verksamhet som kan
dventyra oberoendet (till exempel handel med, reparation,
underhall och/eller service av besiktningspliktiga fordon,
biluthyrning och taxitrafik) eller férvirvar bolag som
bedriver sidan verksamhet.

NaturaMed Pharmas vixtbaserade likemedel Prosabal™
dr godkdint av Ldkemedelsverket

NaturaMed Pharma erbjuder det vixtbaserade likemedlet
Prosabal™, vilket anvinds vid littare vattenkastningsbesvir
orsakade av godartad prostataforstoring. For att fa sélja
vixtbaserade ldkemedel krévs att 1ikemedlet godkénts i
enlighet med likemedelslagen (1992:859). Prosabal™ 4r
godkint av det svenska Likemedelsverket och NaturaMed
Pharma dr innehavare av godkdnnande for forsiljning.

Miljo

Ettikettoprintcom bedriver, och Habo har bedrivit, till-
stdnds- eller anmalningspliktig miljofarlig verksamhet.
Ettikettoprintcom bedriver tryckeriverksamhet i vilken
vissa miljofarliga &mnen (sdsom 16sningsmedel) samt vissa
brandfarliga imnen anvinds. Aven Habo, Tornum, Kellfri
och Corroventa anvinder miljéfarliga damnen i sin verksam-
het dock i mindre utstrackning. Koncernen bedriver siledes
anmdilningspliktig miljofarlig verksamhet och upprattar
miljorapporter. Vidare har Koncernens anldggningar till-
stand att hantera brandfarlig vara.

Det har konstaterats att Habo kan aldggas ansvar for his-
toriska féroreningar pa fastigheter som ar upptagna i den
databas som ldnsstyrelserna for 6ver potentiellt férorenade
omraden, det s.k. EBH-stodet. For ndrvarande pagar utred-
ningar respektive provtagningar avseende nigra av dessa
fastigheter, vilket beroende pa utfall kan medfora krav pa
efterbehandlingsatgirder och andra kostnader. I samband
med Volatis forvarv av Lomond Industrier si tecknades i
anledning hirav en milj6forsdkring, och tidigare dgare av
Habo lamnade kompletterande garantier, som ger visst
skydd upp till specifika beloppsnivaer for att hantera kost-
nader i samband med ndmnda féroreningar (och eventuella
andra féroreningar som upptédcks inom ramen f6r Lomond
Industrier). Bolagets bedémning dr att detta skydd kommer
att vara fullgott i ssamband med eventuella kostnader f6r
Koncernen som en f6ljd av pagaende drenden.

Med undantag f6ér vad som anges ovan om utredningarna
avseende Habo, sa dr inget bolag inom Koncernen for nir-
varande inblandat i nagon miljorelaterad tvist eller féremal
for nagot krav avseende efterbehandlingsatgirder eller
ersittningsskyldighet pa grund av miljéfororeningar. Savitt
styrelsen kinner till finnas det inga - vare sig ovanstiende
eller andra - miljéfaktorer som kan paverka dispositionen av
Koncernens materiella anldggningstillgangar.
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Forsakringar

Koncernen och respektive affarsenheter innehar for sina
respektive branscher sedvanliga forsdkringar. Med hinsyn
tagen till verksamhetens art och omfattning beddmer styrel-
sen att Koncernens forsikringsskydd r tillfredsstillande.

Tvister

Volati dr inte och har inte varit part i nagra réttsliga férfa-
randen eller skiljeférfaranden (inklusive dnnu inte avgjorda
processer) under de senaste tolv manaderna som haft eller
skulle kunna fa en visentlig inverkan pa Bolagets eller Kon-
cernens finansiella stillning eller Ionsamhet.

Transaktioner med narstaende

Inom Koncernen férekommer vissa transaktioner med
néirstaende. Sadana transaktioner med nirstaende sker pa
marknadsmassig grund och pa marknadsméssiga villkor. For
ytterligare information om transaktioner med nirstdende se
not 28 i avsnittet ”Historisk finansiell information”.

Koncerninterna tjanster tillhandhélls pa Koncernniva fran
Volati (fére 2016 dven fran Volati 1 AB), och pa affirsenhets-
niva fran respektive moderbolag till dess dotterbolag. For
utférda tjdnster faktureras en sa kallad management fee som
endera baseras pa en arlig avgift eller pa faktisk kostnad.

Vid utgangen av 2015 fanns skulder till minoritetsdgare i
Koncernbolagen, uppgaende till totalt cirka 88,9 Mkr. Ett av
dessa aktiedgarlan kommer att aterbetalas i samband med
Volatis férvdrv av Mats Anderssons aktier i Volati Parts AB.
Se vidare avsnittet ”Aktiedgarlaneavtal” pa sidan 99.

Ett antal av bolagen i koncernen hyr lokaler i fastigheter
dgda av aktiedgare i Volati AB, samtliga hyresavtal 4r pa
marknadsmassiga villkor. Erlagd hyra for dessa fastigheter
uppgick under perioden januari till september 2016 till 3,8
Mkr, under 2015 till 5,0 Mkr och under 2014 till 4,0 Mkr. Tva
av bolagen i Koncernen hyr lokaler fran fastighetsbolaget
Sagax, i vilket styrelseledamoten Bjorn Garat r finanschef
och vice VD.

NaturaMed Pharma dr part till ett antal avtal med bolag
som dgs av personer som i sin tur ir nirstaende till Natura-
Med Pharmas verkstéllande direktér Bodil Arnesen. Avtalen
dr ingangna pa marknadsmassiga villkor och ror bland annat
hyra av lokaler. Transaktionernas totala arliga virde under
2015 uppgick till knappt 2,9 Mkr.

I samband med omstrukturering av dgandestrukturen i
Koncernen i januari 2016 sa forvirvade Volati AB, genom
apportemission, 368 982 aktier av serie B i Volati 2 AB fran
Patrik Wahlén samt 78 472 aktier av serie B i Volati 2 AB fran
endera av Marten Andersson och Mattias Bjork. I november
2014 sa forvarvade Volati 2 AB 349 aktier i Volati 3 AB fran
Patrik Wahlén for drygt 1,4 Mkr och 75 aktier i Volati 3 AB
fér drygt 300 Tkr fran vardera Marten Andersson respektive
Mattias Bjork. Volati avyttrade i januari 2015 Ragnar Sand-
berg & Soner Mekaniska Verkstads Aktiebolag till ett bolag
agt av den tidigare Volati-medarbetaren Johan Svarts for en
kopeskilling om drygt 19 Mkr. Samtidigt férvarvade Volati
1 AB 3 928 B-aktier i Volati 2 AB fran samme medarbetares
bolag Tuna Invest AB for en képeskilling om knappt 1,5 Mkr
(isamband hirmed forviarvade dven Patrik Wahlén, Marten
Andersson och Mattias Bjork B-aktier i Volati 2 AB fran Tuna
Invest AB, vilket dock inte utgor nédrstaendetransaktioner).
Andra liknande transaktioner har uppkommit i samband
med omstruktureringar i Koncernen i maj 2014 och i decem-
ber 2013.

I januari silde Volati Ventures AB, utan rearesultat, en
mindre aktiepost i Urb-it & Associates AB till Karl Perlhagen
och Patrik Wahlén f6r en total kopeskilling om 3 630 018
kronor. I samband hirmed salde Patrik Wahlén sina aktier
i Volati Ventures AB till Bolaget f6r en total kopeskilling om
20 600 kronor.

I oktober 2016 omstrukturerades dgandet i affirsenheten
me&i, se vidare avsnittet ”Férvirv av me&i” pa sidan 97.

For information om erséttning till styrelsens ledaméter
och ledande befattningshavare se avsnittet ”Ersdttningar och
formaner till styrelsen och de ledande befattningshavarna” pa
sidan 86.

Placeringsavtal

Enligt ett avtal om placering av Stamaktier i Bolaget som
avses ingds omkring den 29 november 2016 mellan Bolaget
och Joint Global Coordinators, sa atar sig Bolaget att emit-
tera 18 965 518 Stamaktier och Joint Global Coordinators
atar sig att placera dessa hos investerare. For det fall att Joint
Global Coordinators misslyckas med att placera emitterade
Stamaktier har Joint Global Coordinators atagit sig att sjdlva
teckna de aktier som omfattas av Erbjudandet. Bolaget
avser dven att bevilja Joint Global Coordinators en évertill-
delningsoption att teckna upp till 1 896 551 ytterligare Stam-
aktier, vilken kan utnyttjas helt eller delvis av Joint Global
Coordinators, senast 30 dagar fran forsta dagen fér handel
av Bolagets aktier. Overtilldelningsoptionen motsvarar inte
mer dn 10 procent av det totala antalet Stamaktier i Erbju-
dandet och kan endast utnyttjas for att tdcka eventuell 6ver-
tilldelning i anslutning till Erbjudandet (och korta positioner
sammanhingande ddrmed). Enligt Placeringsavtalet lamnar
Bolaget sedvanliga utfistelser och garantier till Joint Global
Coordinators. Joint Global Coordinators placeringsatagan-
den &r villkorade av fullféljandet av vissa marknadsmaéssiga
fullfoljandevillkor. Om villkoren i placeringsavtalet inte dr
uppfyllda har Joint Global Coordinators méjlighet att sdga
upp placeringsavtalet, i vilket fall Stamaktierna inte kom-
mer levereras eller betalas for i enlighet med Erbjudandet.
Bland villkoren mérks att garantidtagandena fran Bolaget

ar sanna och korrekta, att Bolaget har uppfyllt sina skyldig-
heter enligt placeringsavtalet och att ingen materiell negativ
férandring (t.ex. instilld handel pa relevanta handelsplatser
eller materiella storningar i banksystemet eller vasentliga
makroekonomiska fériandringar, valutakursrorelser, valu-
tarestriktioner, konflikter eller terrorattentat) intriaffat som
gor att genomforande av Erbjudandet skulle vara olimpligt
eller omojligt. Enligt placeringsavtalet kommer Bolaget att,
med sedvanliga forbehall, ata sig att under vissa forutsétt-
ningar hélla Joint Global Coordinators skadeslosa mot vissa
ansprak samt att ersitta Joint Global Coordinators for vissa
kostnader. Enligt placeringsavtalet atar sig Huvudégarna,
aktiedgande styrelseledaméter samt ledande befattningsha-
vare i Bolaget att, med forbehall f6r vissa undantag, under
en period om 360 dagar fran forsta handelsdag for Bolagets
Stamaktier pa Nasdaq Stockholm, inte utan foregdende
skriftligt godkdnnande fran Joint Global Coordinators, (i)
erbjuda, pantsitta, silja, ata sig att silja, silja eller képa
eller ge ut nagon option eller ritt att kdpa eller silja, eller
annars Overfora eller avyttra, direkt eller indirekt nagra
aktier i Bolaget eller nagra andra virdepapper som kan kon-
verteras till eller ar méjliga att utnyttja eller byta till sadana
aktier eller (ii) ingd swap-avtal eller andra arrangemang som
helt eller delvis 6verlater den ekonomiska risken forknippad
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med dgandet av aktier i Bolaget. Bolaget gor, med férbehall
for vissa undantag, motsvarande atagande for en period om
180 dagar fran forsta handelsdagen for Bolagets Stamaktier
pa Nasdaq Stockholm. Se vidare avsnittet ”Atagande att
avstd fran att silja och emittera aktier” pa sidan 92).

Teckningsataganden

Didner & Gerge Fonder AB, Fjirde AP-fonden, Handels-
banken Fonder AB och Peter Lindell privat och genom
kontrollerade bolag har den 14 november 2016 atagit sig att
teckna Stamaktier i Erbjudandet motsvarande totalt 700
Mk, vilket motsvarar 12 068 962 Stamaktier. Baserat pa full
teckning i Erbjudandet och att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo omfattar attagandet motsvarande cirka

58 procent av det totala antalet Stamaktier som omfattas

av Erbjudandet och cirka 15 procent av det totala antalet
Stamaktier i Bolaget efter Erbjudandet. Ankarinvesterarna
erhaller ingen ersittning for sina respektive ataganden,
men de dr dock garanterade tilldelning 6verensstimmande
med deras respektive taganden. Atagandena ir inte siker-
stillda, genom bankgaranti, sparrmedel eller liknande
arrangemang. Vidare dr dtagandena villkorade bland annat
av att erbjudandepriset ej 6verskrider 58 kr per Stamaktier
och att viss spridning av Bolagets Stamaktier uppnas genom
Erbjudandet. Om dessa villkor inte uppfylls kommer Ankar-
investerarna inte att vara forpliktade att teckna Stamaktier

i Erbjudandet. Didner & Gerge Fonder AB (med adressen:
Box 1008, 751 40 Uppsala) har atagit sig att teckna 4 310 344
Stamaktier for en total likvid om 250 Mkr, motsvarande
cirka 20,7 procent av Erbjudandet (férutsatt fullt utnytt-
jande av Overtilldelningsoptionen). Fjirde AP-fonden (med
adressen: Box 3069, 103 61 Stockholm) har atagit sig att
teckna 3 448 275 Stamaktier for en total likvid om 200 Mkr,
motsvarande cirka 16,5 procent av Erbjudandet (férutsatt
fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen). Handels-
banken Fonder AB (med adressen: 106 70 Stockholm) har
atagit sig att teckna 2 586 206 Stamaktier for en total likvid
om 150 Mkr, motsvarande cirka 12,4 procent av Erbjudandet
(forutsatt fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen).
Peter Lindell, privat och genom kontrollerade bolag, (med
adressen: c¢/o Acervo AB, Kummelvigen 11, 167 64 Bromma)
har atagit sig att teckna 1724 137 Stamaktier for en total lik-
vid om 100 Mkr, motsvarande cirka 8,3 procent av Erbjudan-
det (férutsatt fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen).

Stabilisering

Nordea, sdsom stabiliseringsansvarig, kan i samband med
Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq Stockholm komma
att utfora vissa transaktioner som kommer att resultera i att
aktiekursen pa Stamaktierna bibehalls pa en hogre niva dn
vad som annars skulle vara fallet. Stabiliseringsatgirderna
som syftar till att understddja aktiekursen pa Stamaktierna
kan vidtas fran den forsta dagen fér handel i aktierna pa
Nasdaq Stockholm, och under en efterf6ljande period om
ho6gst 30 kalenderdagar. Dessa stabiliseringstransaktioner
kan utféras till ett pris som inte 6verstiger det férséljnings-
pris som faststéllts i Erbjudandet. Stabiliseringsatgidrderna
kan leda till att marknadspriset pa Stamaktierna nar en niva
som inte dr hallbar pa lang sikt och som Gverstiger det pris
som annars skulle rdda pd marknaden. Det faktum att stabi-
liseringsatgirder kan vidtas innebér inte nédvéandigtvis att
sddana atgirder kommer vidtas. Vidare kan utférda stabili-
seringsatgarder nir som helst avbrytas. Inom en vecka fran
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det att stabiliseringsperioden (30 kalenderdagar) har gatt ut,
kommer det meddelas huruvida stabiliseringsatgarder har
vidtagits, och i sa fall, vilka datum dessa atgérder vidtogs,
inklusive den sista dagen for dessa atgirder, samt inom vil-
ket prisintervall stabiliseringstransaktionerna genomfordes,
i forekommande fall for var och ett av tillfillena.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

och tillgangliga for inspektion

Foljande handlingar vilka tidigare har publicerats ska infor-
livas via hdnvisning och utgora en del av Prospektet:

1. Sidorna 72 och 86 i 2012 ars reviderade arsredovis-
ning for Bolaget, samt revisionsberéttelsen.

2. Sidorna 56 och 70 i 2011 ars reviderade arsredovis-
ning fér Bolaget, samt revisionsberittelsen.

Informationen i handlingarna ir saledes en del av Prospek-
tet och ska ldsas tillsammans med 6vrig information i Pro-
spektet. Handlingarna har ingivits till Finansinspektionen.

Bolagets bolagsordning, detta Prospekt, sadan finan-
siell historisk information som hénvisas till i detta Prospekt
(inklusive revisionsberéttelser) samt annan av Volati offent-
liggjord information som hénvisas till i detta Prospekt finns
under hela Prospektets giltighetstid att tillga i elektronisk
form pa Bolagets webbplats, www.volati.se. Kopior av ovan-
stdende handlingar kan under hela Prospektets giltighetstid
granskas pa Bolagets huvudkontor med bestksadress Engel-
brektsplan 1, Stockholm, pa ordinarie kontorstid under
vardagar.

Radgivares intressen

Joint Global Coordinators agerar som finansiell radgivare
isamband med Erbjudandet. Joint Global Coordinators

har vidare tillhandahallit Bolaget radgivning i samband
med struktureringen och planeringen av Erbjudandet och
den planerade noteringen av Volatis Stamaktier pd Nasdaq
Stockholm och listbytet av Volatis Preferensaktier till Nas-
daq Stockholm och erhéller erséttning for sddan radgivning.
Joint Global Coordinators har dven, fran tid till annan, till-
handahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla
Bolaget och Huvudédgarna tjanster inom ramen f6r den
dagliga verksamheten i samband med andra transaktioner.
Nordea ir per Prospektets datum den enda externa langiva-
ren till Bolaget. Bolagets och Huvudégarnas legala radgivare
isamband med Erbjudandet (se avsnittet ”Adresser” pa
sidan A-5) kommer for denna radgivning erhalla sedvanlig
ersittning. Bolagets legala radgivare har dven, fran tid till
annan, tillhandahallit, och kan i framtiden komma att till-
handahalla, Bolaget och Huvudigarna legal radgivning inom
ramen for den dagliga verksamheten i samband med andra
transaktioner.

I samband med Erbjudandets fullgérande kommer Kon-
cernens befintliga finansieringsarrangemang med Nordea
att ersdttas av ett nytt finansieringsarrangemang med
Nordea (se vidare avsnittet ”Finansieringsarrangemang med
Nordea” pa sidan 98). Ett fullfljande av Erbjudandet
kommer séledes att resultera i att Nordea kommer att ha
mindre utestaende krediter till Volati.

Kostnader i samband med Erbjudandet

De totala emissionskostnaderna fér Erbjudandet berdknas
uppga till cirka 63 Mkr.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras

med anledning av Erbjudandet.

Sammanfattningen dr baserad pa nu gillande lagstiftning och
dr avsedd endast som generell information avseende aktierna
iBolaget fran och med att aktierna i Bolaget upptagits till
handel pa Nasdaq Stockholm. Redogorelsen &r inte avsedd att
uttdmmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma
i sammanhanget. Sammanfattningen behandlar, till exempel,
inte:

e virdepapper som innehas som lagertillgdng i naringsverk-
samhet eller av kommandit- eller handelsbolag,

e de sirskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolags-
sektorn som kan bli tillimpliga da aktiedgare innehar
aktier som anses niringsbetingade,

e de sirskilda regler som kan bli tillimpliga for innehavare
av kvalificerade andelar i bolag som &r eller har varit
famansforetag,

e virdepapper som forvaras pa ett investeringssparkonto
alternativt innehas av kapitalférsdkring,

e utlindska foretag som bedriver verksamhet i Sverige fran
ett fast driftstille,

e utlidndska foretag som har varit svenska foretag, eller

e vissa kategorier av skattskyldiga, exempelvis
investmentforetag.

Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror siledes pa
aktiedgarens speciella situation. Varje aktiedgare bor darfor
radfraga en skatteradgivare for att fa information om de
sérskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler
och skatteavtal.

Obegransat skattskyldiga i Sverige

Fysiska personer
For fysiska personer beskattas utdelning p4 marknadsnote-
rade aktier i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst-
slaget kapital dr 30 procent. For fysiska personer som ar
obegrinsat skattskyldiga i Sverige innehalls normalt preli-
mindr skatt pa utdelning med 30 procent. Den preliminira
skatten innehalls av Euroclear Sweden AB eller, nir det gil-
ler forvaltarregistrerade aktier, av den svenska forvaltaren.
Nar marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat sitt
avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill
kapitalforlust uppsta i inkomstslaget kapital. Kapitalvinsten
eller kapitalforlusten berdknas normalt som skillnaden mel-
lan forséljningserséttningen, efter avdrag for forsaljnings-
utgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for alla aktier av samma slag och sort berdknas gemensamt
med tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid f6érséljning av
marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alterna-
tivt bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersittningen efter avdrag for forséljningsutgif-

ter. Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut
avdragsgilla samma ar mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra marknadsnoterade deldgarritter, férutom
mot vinster pa andelar i investeringsfonder som endast
innehaller svenska fordringsritter, sa kallade rintefonder.
Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier som inte kan
kvittas pa detta sétt far dras av med 70 procent mot dvriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott
i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kom-
munal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte Gverstiger
100 000 kronor och 21 procent av resterande del. Ett sidant
underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Tilldelning till anstéllda

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier.
Betriffande anstéllda kan dock tilldelning av aktier i vissa
fall aktualisera formansbeskattning. Nigon formansbeskatt-
ning bor dock inte aktualiseras om de anstéllda (inklusive
styrelseledamoter och suppleanter samt nuvarande aktie-
dgare), pa samma villkor som andra, tecknar hogst 20 pro-
cent av det totala antalet utbjudna aktier och den anstillde
dérvid inte tecknar aktier for mer &n 30 000 kronor.

Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
ndringsverksamhet med en skattesats om 22 procent. Kapi-
talvinster och kapitalforluster berdknas pa samma sétt som
beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapi-
talforluster pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter. En sidan
kapitalforlust kan dven, om vissa villkor dr uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under for-
utséttning att koncernbidragsritt féreligger mellan bolagen.
En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas
utan begransning i tid och kvittas mot skattepliktiga kapital-
vinster pd aktier och andra deldgarritter under efterféljande
beskattningsar.

Begransat skattskyldiga aktieagare

Skatt pa utdelning

For aktiedgare som dr begridnsat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. I Sverige verkstills avdra-
get for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden AB eller,
betriffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
Skattesatsen dr 30 procent. Skattesatsen dr dock i allmén-
het reducerad for aktiedgare bosatta i andra jurisdiktioner
genom skatteavtal som Sverige ingatt med vissa andra lin-
der for undvikande av dubbelbeskattning.
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Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsittning
av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfillet om erforderliga uppgifter om den utdel-
ningsberéttigade foreligger. I de fall 30 procent kupongskatt
innehallits vid utbetalning till en person som har ritt att
beskattas enligt en ldgre skattesats eller for mycket kupong-
skatt annars innehallits, kan aterbetalning begéras hos
Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som dr begrénsat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring

av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskatt-
ning i sin hemviststat. Enligt en sirskild skatteregel kan
emellertid fysiska personer som dr begréinsat skattskyldiga i
Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsiljning av
aktier om de vid nagot tillfille under avyttringsaret eller de
tio foregaende kalenderéren har varit bosatta eller stadig-
varande vistats i Sverige. Tillimpligheten av denna regel ar
dock i flera fall begrdnsad av skatteavtal mellan Sverige och
andra ldnder.

Vissa skattefragor i Sverige
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3 Delérsrapport
Q januari-september 2016

”Den starka utvecklingen fortsatte under det tred;
kvartalet. For de senaste tolv mdanaderna dkade net-
toomsittningen med 67 procent till nirmare 3,2
Mdkr och EBITA-resultatet steg med 55 procent till
321 Mkr. Den kraftiga tillviaxten dr en f6ljd av de
forvarv vi genomfort men ocksa en stark organisk
resultattillvaxt.”

”Efter rapportperioden genomforde vi arets femte

torvarv. Vi vill behalla var hoga tillvaxttakt och har
darfor gatt vidare 1 arbetet med att f6rbereda Volati
tor en nyemission och notering av stamaktien.”

Mirten Andersson, vd

volati.
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Kwvartalet juli-september 2016.

Nettoomsittningen uppgick till 839,1 Mkr (584,2)
Rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
106,9 Mkr (75,5)

Rorelseresultat fore nedskrivningar och avskrivningar av
forvarvade 6vervirden (EBITA) uppgick till 89,8 Mkr (64,0)
Periodens resultat efter skatt uppgick till 51,3 Mkr (39,6)
Periodens resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 49,5 Mkr (33,2)

Resultatet per stamaktie efter avdrag for utdelning pa
preferensaktier uppgick till 0,56 kr (0,42)

Kassaflédet frin den l6pande verksamheten uppgick till
50,5 Mkr (93,6)

Pi den extra bolagsstimman den 15 september beslutades
om sammanliggning av aktier och bemyndigande f6r styrel-
sen att fatta beslut om nyemissioner av stamaktier. Vidare
valdes Christina Tillman till ny styrelseledamot

Arbetet med att underséka méjligheterna for en framtida
notering av Volatis stamaktie fortloper enligt plan

Styrelsen utvirderar en justering av de finansiella malen da en
eventuell nyemission skulle férindra kapitalstrukturen och
skapa forutsittningar for bibehéllen hog forvirvstakt som
Sverstiger Volatis nuvarande tillvixtmal

volati.

Delarsrapport januari-september 2016.

Perioden januari—september 2016.

Nettoomsittningen uppgick till 2 426,9 Mkr (1 456,2)
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
295,2 Mkr (179,8)

Rérelseresultat fére nedskrivningar och avskrivningar av
forvirvade 6vervirden (EBITA) uppgick till 245,6 Mkr
(151,8)

Periodens resultat efter skatt uppgick till 155,0 Mkr (81,1)
Periodens resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 151,6 Mkr (57,3)

Resultatet per stamaktie efter avdrag f6r utdelning pa
preferensaktier uppgick till 1,78 kr (0,89)

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
149,6 Mkr (112,7)

Hindelser efter rapportperioden.

I oktober 2016 ingick Ettikettoprintcom ett avtal om foérvirv
av etikettryckeriverksamhet med en arsomsittning om 17
Mkr. Tilltride beriknas ske under det férsta kvartalet 2017
Volati har ingatt avtal om f6rvirv av en minoritetspost om
18 procent i Volati Parts som dr moderbolag i affarsomra-
det Handel. Ett forvirv skulle 6ka Volatis dgande till 92,2
procent. Tilltradet har vissa villkor kopplade till en framtida
bérsnotering av Volatis stamaktier varvid avsikten 4r att
minoritetspostens siljare forvirvar stamaktier i Volati fran
huvudigarna for hela képeskillingen

Nyckeltal.

Mkr Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar
2016 2015 2016 2015 rullande 2015
Nettoomsattning 839,1 584,2 24269 1456,2 3158,3 21876
EBITDA 106,9 75,5 295,2 179,8 390,0 2745
EBITA 89,8 64,0 2456 151,8 321,0 2273
EBITA marginal, % 10,7 11,0 10,1 10,4 10,2 10,4
Rérelseresultat (EBIT) 85,2 60,7 232,7 142,7 304,3 2143
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2,1 2,6 2,1 2,6 2,1 2,3
Kassaflodesgenerering, % 64,4 132,2 69,2 75,4 84,0 94,3
Resultat per stamaktie, kr 0,56 0,42 1,78 0,89 2,29 1,37
Eget kapital per stamaktie, kr 3,93 5,79 3,93 5,79 3,93 5,51
Avkastning pa eget kapital, % 18,8 7.7 18,8 77 18,8 20,1 84%
Genomsnittligt antal utestaende 59544502 40400000 58147093 40400000 53722475 40400 000 "
stamaktier Kassaflédes-
Utestaende antal stamaktier " 59 544 502 40 400 000 59 544 502 40400000 59 544 502 40 400 000 generering
Genomsnittligt antal utestdende stam- 59 955 001 40 400 000 58 505 156 40400 000 53 991 268 40 400 000 R12 :
aktier efter utspadning
Utestaende antal preferensaktier 1603774 1603774 1603774 1603774 1603774 1603774
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VD HAR ORDET

volatil.

Stark tillvaxt bade organiskt och fran forvarv.

Den starka utvecklingen fortsatte under det tredje kvartalet. Fér de senaste tolv manader-
na 6kade nettoomsattningen med 67 procent till 3 158 Mkr och EBITA-resultatet steg med
55 procent till 321 miljoner. Den kraftiga tillvaxten forklaras av férvarv men ocksa av en
stark organisk resultattillvaxt. Volati har de senaste fem aren haft en genomsnittlig arlig
organisk resultattillvaxt pa 11 procent. Efter rapportperioden genomférde vi arets femte
forvarv och under de senaste fem aren har Volati haft en genomsnittlig forvarvad tillvaxt pa
33 procent. Vi vill bibehalla var hoga tillvaxttakt och har darfor gatt vidare i arbetet med att
forbereda Volati for en nyemission och notering av stamaktien.

Ett starkt kvartal

Volati utvecklas vil! Vira verksamheter fortsitter att ut-
vecklas starkt och koncernens nettoomsittningen 6kade
under kvartalet med 44 procent och EBITA-resultatet steg
med 40 procent jimfért med motsvarande period forega-
ende dr. Avkastningen pa eget kapital forbattrades till 19
procent, vilket 4r nara vart mal om 20 procent. Avkastning-

en piverkas negativt av den relativt liga skuldsittningen.

Ett lingsiktigt bygge

Volati har en robust affirsmodell som levererat virde 6ver
ling tid. Vi anvinder de starka kassaflédena i vara befintliga
affirsenheter till att forvirva bolag med beprévade affirs-
modeller, ledande marknadspositioner och starka kassafl6-
den till rimliga virderingar och vidareutvecklar dessa med

fokus pa langsiktigt virdeskapande.

Volati AB - Delarsrapport januari-september 2016

Att bygga framgangsrika bolag dr for Volati ett lingsiktigt
arbete. Det handlar om att bygga vidare pa en kultur dir vi
stravar efter att bli lite bittre vatje dag, mer innovativa och
mer effektiva. Det ger resultat och hittills i 4r har EBITA
vuxit med 36 procent organiskt. Utfallet kan variera mellan
kvartalen men vi kinner en trygghet i att vi har en stabil
underliggande tillvixt baserad pé att bolagen har en tydlig
bild av vart de dr pa vig och vad som krivs for att komma

dit.

Ett systematiskt arbetssitt

Bakom den positiva utvecklingen i vara affirsenheter ligger
ocksa det systematiska arbetssitt vi malmedvetet har utveck-
lat i koncernen. Basen idr en decentraliserad styrmodell med
ett starkt lokalt entreprenérskap kombinerad med tydlig

styrning och uppfoljning. Alla affirsenheter har genomarbe-
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tade affirsplaner och tydliga finansiella mél. Volati bedriver
ett aktivt styrelsearbete i affirsenheterna och vi komplette-
rar vara egna erfarenheter med relevanta externa ledamoter.
Ett exempel pa detta ar att Magnus Rosen, tidigare kon-
cernchef pa Ramirent, som i oktober gick in som ny leda-
mot i Corroventas styrelse.

Pa Volatiniva har vi skapat processer och verktyg for
att ta tillvara och dela kunskap och erfarenhet inom koncer-
nen. Omriden som vi fokuserat pa inkluderar inkép, pris-
sittning och digitalisering. Vi har ocks4 flera gemensamma
initiativ fOr att rekrytera och utveckla personal i affirsenhet-
erna. Med dessa strukturer sikerstiller vi att Volati kan vixa

vidare med begtinsade centrala resurser.

Arets femte forvirv

En central del i Volatis strategi dr att fortsitta vixa genom
forvarv av vilskétta bolag, bide som komplement till vara
befintliga affirsenheter och inom helt nya verksamheter.
Efter ett intensivt forsta halvar 2016 di flera bolag addera-
des till koncernen, slutférde vi under det tredje kvartalet
ytterligare ett tilligesforvirv nir vi férvirvade e-handels-
foretaget Lantbutiken. Dirtill ingick vi efter periodens slut
ett avtal om forvirv av en mindre etikettryckeriverksamhet

som kommer bli en del av affirsenheten Ettikettoprintcom.

Volati AB - Delarsrapport januari-september 2016
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Vi kan konstatera att det fortsatt 4r en konkurrensutsatt
forvirvsmarknad men att Volati har en position dir vi kan
hivda oss vil vilket bevisas av att vi i ar genomfort fem
forvirv. Vidr idag en kind och respekterad aktor vilket i
manga fall gér oss till en prioriterad képare. Vi har dven en
flexibel organisation som kan genomfora bade snabba och
komplexa affirer, samtidigt som vi 4r mycket noggranna med
att enbart genomfora de affirer som vi bedémer som vir-

deskapande.

Steg mot nyemission och notering

Som vi tidigare meddelat har Volatis styrelse beslutat att
underséka mojligheten f6r en nyemission och notering av
stamaktien pa Nasdaq Stockholm. Vi har nu kommit vidare i
planeringen och som ett led i detta arbete avser styrelsen
utvirdera en justering av de finansiella malen fér Volati med
utgingspunkten att en nyemission forandrar kapitalstrukturen
och dirmed skapar forutsittningar for fortsatt hog forvirvs-
tillvixt utéver bolagets organiska tillvixt, som Gverstiger
nuvarande tillvixtmal. En eventuell nyemission bedéms
resultera i att cirka 25 procent av dgandet i stamaktier sprids.
Vi ser fram emot att gi vidare mot en stamaktienotering och

fortsatta forvirv.

Marten Andersson, vd
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volati.

Om Volati.

Volati ar en svensk industrigrupp som férvarvar bolag med beprévade af-
farsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafléden till rim-
liga varderingar — vidareutvecklar dessa med fokus pa langsiktigt var-
deskapande. Volatis strategi for bolagsutveckling baseras pa att behalla
foretagens entreprendrsanda, och dartill addera ledarskap, kunskap, pro-
cesser och finansiella resurser. Stor vikt laggs vid att identifiera utveckl-
ingspotentialen for tillvaxt och forbattrade kassafloden.

Volati har sedan 2003 byggt upp Utveckling av nettoomsittning och EBITA 3158
en industrigrupp som per den 30 2004-2016 R12, Mkr

september 2016 bestod av 13 B Omséttning MEBITA
affirsenheter med ett fyrtiotal 2188
rorelsedrivande bolag organise- 1656
rade i de tre affirsomridena 1509
Handel, Konsument och Indu- 1036 1045

1 1 1 715
stri. Volati har verksamhet i 15 36 533
linder med totalt 1 195 anstillda. 164 253 376 . 326 [, - B,,; 321
Den finansiella utveckling sedan 87 16 28 ng E 76 69 8

8 - m W l_

verksamheten grundades framgdr 00, 5000 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 R120Q3
av diagrammet intill. 2016

Finansiella mal
e Den genomsnittliga tillvixten i EBITA ska 6verstiga 15 e Nettoskulden i relation till Justerad EBITDA

procent per ar. Tillvixten ska ske genom organisk tillvixt ("ND/]Justerad EBITDA”) for de senaste tolv manader-
och genom forvirv. Under det tredje kvartalet 2016 na ska normalt vara mellan 2,0 ll 3,5 ginger. Vid ut-
6kade EBITA med 40 procent jimfért med motsvarande gingen av det tredje kvartalet 2016 var ND/ Justerad
period 2015. Under perioden 1 januari 2011-30 septem- EBITDA 2,1.

ber 2016 har Volati uppnitt en arlig genomsnittlig e Preferensaktierna ska erhilla en utdelning om 40,00 kr
EBITA tillvixt om 41 procent. per aktie arligen (den omvinda spliten om 1:5 som ge-

e Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital ska nomférdes i september har inneburit att utdelningen om-
Overstiga 20 procent per ar. Vid utgingen av det tredje riknats). Dirutéver dr malet en arlig utdelning pa stam-
kvartalet 2016 uppgick avkastningen pa eget kapital till aktier motsvarande 0-30 procent av resultatet efter skatt.
19 procent f6r de senaste tolv manaderna. Under peri- o I samband med en eventuell nyemission av stamaktier
oden 1 januari 2011-30 september 2016 har Volati upp- kommer styrelsen att utvirdera de finansiella méilen da en
nitt en drlig genomsnittlig avkastning pd eget kapital om eventuell nyemission skulle skapa fSrutsittningar for
39 procent. fortsatt hog tillvixt.

Volati AB - Delarsrapport januari-september 2016 5
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volati.

Finansiell utveckling koncernen.

Omsattning

Nettoomsittningen fér koncernen uppgick under det tredje kvartalet till 839,1 Mkr (584,2),

vilket motsvarar en 6kning om 43,6 procent jamfért med motsvarande period féregiende

+44°A, ar. Tillvixten dr driven bdde av en stark organisk tillvixt om 13,0 procent och en positiv
Netto- effekt av forvirv om 32,2 procent. Samtliga affirsomriden hade en organisk tillvixt under

omsattning ) R e
Q3 2016 sument. Valutakurseffekten var negativ med -1,6 procent till £6ljd av forstirkningen av den

kvartalet och den forvirvade tillvixten ar hanforlig till affirsomradena Handel och Kon-
norska kronan.

Nettoomsittning f6r koncernen under arets férsta nio manader uppgick till 2 426,9 Mkr
(1 456,2), vilket motsvarar en 6kning om 66,7 procent jimfért med motsvarande period
foregiende ar. Tillvixten dr driven bdde av en stark organisk tillvixt om 15,3 procent och
en positiv effekt av férvirv om 52,8 procent. Valutakurseffekten var negativ med -1,5

procent till f6ljd av férstirkningen av den norska kronan.

Resultat
Under tredje kvartalet uppgick rérelseresultatet f6re nedskrivningar och avskrivningar av

forvirvade évervirden (EBITA) till 89,8 Mkr (64,0) vilket motsvarar en 6kning om 40,2
(1) rocent. Tillvixten dr driven bide av en stark organisk tillvixt om 36,7 procent och en
+40% P § P

EBITA
Q3 2016

positiv effekt av férvirv om 28,4 procent. Den organiska tillvixten dr frimst en effekt av
Corroventas framging inom uthyrning under sommaren och Besikta Bilprovnings forbitt-
rade marginaler. Den forvirvade tillvixten dr hinforlig till affirsomradet Handel. Valuta-

kurseffekten var negativ med -1,6 procent till f6ljd av forstirkningen av den norska kronan.

Under arets nio forsta manader uppgick rorelseresultatet fore nedsktivningar och avskriv-
ningar av forvirvade 6vervirden (EBITA) till 245,6 Mkr (151,8), vilket motsvarar en
Skning om 61,7 procent. Tillvixten 4r driven bdde av en stark organisk tillvixt om 35,9
procent och en positiv effekt av f6rvirv om 43,4 procent. Samtliga affirsomriden hade en

positiv organisk tillvixt under arets nio férsta manader.

Under arets forsta nio manader 6kade resultat efter skatt med 91,1 procent till 155,0 Mkr
(81,1). Resultatet efter skatt hinforligt till moderbolagets dgare 6kade under perioden till
151,6 Mkr (57,3). Minoritetens andel av resultatet uppgick till 3,4 Mkr (23,8).

EBITA f6r de senaste tolv manaderna uppgick vid utgingen av kvartalet till 321,0 Mkr
(helar 2015 uppgick till 227,3 Mkr). Justerad EBITA, med férvirven som genomforts
under de senaste tolv manaderna inriknade, uppgick till 331,6 Mkr. Under perioden belas-
tades resultatet med 16,7 Mks! avseende omstruktureringskostnader relaterade till ClearCar,
kostnader avseende forberedelser infor ett listbyte av preferenskaktien och en eventuell
bérsnotering av stamaktien, uppsigningskostnader respektive engingsersittning for perso-
nal samt omvirdering av tilliggskopeskilling.

Volati har infér en utvirdering av de finansiella mélen i samband med en eventuell ny-
emission gjort vissa antaganden om koncernens férvintade organiska resultattillvixt under
2017 och har dirvid antagit att verksamheten kommer att uppnd en organisk tillvixt i
EBITA med cirka 5 procent.

! Se not avseende Alternativa nyckeltal under Justerad EBITA f6r specifikation av de jamf6relsestérande posterna.
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Vidare forvintar sig Volati att bolagets centrala kostnader pa kort och medelling sikt
kommer att vara i linje med nivin fér tolvménadersperioden som avslutades den 30 sep-
tember 2016 om 39,8 Mkr, justerat for jimforelsestérande poster.

Forvarv under och efter perioden
Forvirv idr en central del i Volatis strategi for att skapa langsiktig virdetillvixt och bolaget

utvirderar 16pande bide kompletterande f6rvirv och bolag inom helt nya verksamhets-
omriden. Volati bedémer risken vid tilliggsforviry som ligre dn vid forvirv av nya verk-
samhetsomraden da det redan finns en djup branschkunskap och en mottagarorganisation i

det férvirvande bolaget.

Lantbutiken AB

Under det tredje kvartalet forvirvade Kellfri, som ingir i affirsomridet Handel, samtliga
aktier i Lantbutiken AB, ett svenskt e-handelsféretag med produkter f6r lantbruk och
boende pi landet. Férvirvet av Lantbutiken bidrar till att accelerera Kellfris f6rflyttning
frin fysisk distanshandel till e-handel. Lantbutiken redovisade f6r perioden 1 juli 2015—
30 juni 2016 en omsittning om cirka 45 Mkr vilket motsvarar en tillvixt om cirka 65
procent jaimfort med foregiende dr. Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till cirka
2,3 Mkr under samma period. Képeskillingen f6r Lantbutiken pa kassa- och skuldfri basis
var cirka 10,2 Mkr. Sammantaget beriknas forvirvet ha en marginellt positiv resultatpaver-
kan f6r Volati under innevarande rikenskapsar. Tilltride av samtliga aktier skedde den 25
juli 2016.

Forvirv av etikettryckeriverksamhet

Efter periodens slut ingick Ettikettoprintcom ett avtal om forvirv av en etikettryckeriverk-
samhet med planerat tilltride forsta kvartalet 2017. Den férvirvade verksamheten omsatte
17 Mkr under det senaste rikenskapsiret som avslutades den 30 april 2016. Forvirvet

beriknas ha marginellt positiv resultatpiaverkan fér Volati under kommande rikenskapsir.

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under det tredje kvartalet till 50,5 Mkr
(93,6). Forindringen i kassaflodet jimfért med féregiende ar dr frimst en effekt av 6kad
6 4% rérelsekapitalbindning till f6ljd av ligre andel férskott frin kunder f6r Tornum och Besik-
tas verksamheter. Investeringar i anldggningstillgingar i affirsenheterna uppgick till 6,6 Mkr

Kassaflédes-
(12,9) och avsig frimst I6pande investeringar i maskiner samt viss produkt- och systemut-

Q32016 veckling. Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar uppgick till 0,2 Mkr (-). Kassa-

flédet frin finansieringsverksamheten uppgick till -5,9 Mkr (460,7). Kassaflodet frin

finansieringsverksamheten paverkades frimst av utdelning till preferensaktieigarna om -
16,0 Mkr. Det totala kassaflodet for drets forsta nio manader uppgick till -51,1 Mkr (14,4)
Mkt. Kassafloédet frin den I6pande verksamheten var under de senaste 12 manaderna 4,4

ganger hogre dn utdelningen till preferensaktieigarna under samma period.

Eget kapital

Summa eget kapital f6r koncernen uppgick vid periodens slut till 1 061,9 Mkr (1 050,9).
Forindringen av eget kapital f6r koncernen dr hanforlig till periodens totalresultat, beslutad
utdelning till preferensaktiefigare och limnad utdelning till stamaktiedgare. Under arets
forsta nio manader 6kade eget kapital med 69,0 Mkr till f6ljd av den apportemission som
skedde i samband med andelsbytet i januari 2016 och reducerades med 104,7 Mkr pa grund
av omvirdering av minoriteter i samband med omstruktureringen av me&i dgandet och
forviry av en minoritetspost om 18 procent i Volati Parts som 4r moderbolag i affirsomra-

det Handel. Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare justerat for preferensaktie-
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kapitalet 6kade under perioden fran 141,7 Mkr per 31 december 2015 till 220,8 Mkr den 30
september 2016.

Avkastning pa eget kapital for de senaste 12 manaderna uppgick till 18,8 procent (20,1) f6r
helaret 2015) vilket var en mindre 6kning frin utgingen av det andra kvartalet. Soliditeten
sjonk nagot till f6ljd av de férvirv som genomférts, till 33,2 procent jimfért med 37,2
procent vid utgdngen av 2015. Till féljd av det andelsbyte som genomférdes i januari 2016
Okade antalet utgivna aktier i Volati varfor eget kapital per stamaktie sjonk till 3,93 kronor
jamfort med 5,51 kronor vid utgdngen av 2015. Den 22 september genomférdes en sam-
manldggning av bolagets preferensaktier respektive stamaktier, en sd kallad omvind split,
innebirande att fem aktier sammanlades till en aktie. Som en f6ljd av sammanliggningen

justerades utdelningen per preferensaktie fran 8,00 kr per r till 40,00 kr per 4r.

Skuldsiattning
Den externa bankfinansieringen uppgick vid periodens slut till 1 001,6 Mkt jaimfért med

951,7 Mkr per den 31 december 2015. Totala skulder uppgick till 2 133,6 Mkr jamf6rt med
1774,9 Mkr per den 31 december 2015. De rintebirande skulderna inklusive pensions-
ataganden uppgick vid utgingen av perioden till 1 100,8 Mkr jimfoért med 1 042,5 Mkr per
den 31 december 2015. Vid utgingen av perioden uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter till 410,4 Mkr, varav outnyttjad del av checkkredit uppgick till 200,0 Mkr,
outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet 50,0 Mkr och likvida medel till 160,4 Mkr.
Nettoskuldsittningen uppgick vid utgingen av perioden till 845,1 Mkr (756,2 Mkr vid
utgangen av 2015).

Sasongsvariationer
Volatis affirsomraden verkar inom flera olika branscher och marknader. Sammantaget ér

koncernen paverkad av sidsongsvariationer avseende kassaflédet och resultat dér det fjirde
kvartalet generellt har starkast kassafléde och det tredje kvartalet har starkast resultat
samtidigt som det frsta kvartalet har det ldgsta kassaflédet och resultatet.
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Volatis affarsomraden.

Frian och med andra kvartalet 2016 dr Volatis totalt 13 affirsenheter och fyrtiotal rorelse-

drivande bolag organiserade i de tre affirsomridena Handel, Konsument och Industri.

Affarsomradenas andel av Volatis nettoomséttning och resultat
For perioden oktober 2015 — septembet 2016!

Omséttning 3 158 Mkr

H Handel, 45,8%

B Konsument, 28,4%

Industri, 25,8%

EBITA 321 Mkr

H Handel, 32,5%

o Konsument, 31,8%

Industri, 35,7%

1) Affirsomradenas andel ir inte beriknat proforma for de forvirv som skett under aret varfor forvirvade verksamheter i ovan berikning

endast ingir sedan tilltridesdagen fér respektive verksamhet samt andelen beriiknas exklusive centrala kostnader.
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Handel

Affirsomridet Handel bestar av sju affirsenheter med ett 15-tal rérelsedrivande bolag i sex
linder. Affirsomradet fokuserar pa tre marknadssegment; jirn- och byggsektorn, hem och
tridgird samt lant- och skogsbruk. Affirsenheterna inom Handel har liknande affirs-
modeller och kunder och ir integrerade via ett antal funktioner och samarbetsomraden. Tre
affirsenheter delar ett logistikcenter i Malmo, vilket mojliggér samordningsfordelar genom
koordinering av leveranser, flexibilitet i schemaliggning av personal, samt kostnadsfordelar
iink6p genom storre volymer. Majoriteten av verksamheterna delar dven ett IT-system,
vilket méjliggor standardiserade processer och samordning av inkSp, support och service.
Ekonomi och andra administrativa funktioner 4r samordnade centralt, vilket innebir kost-
nadsférdelar och den gemensamma kundbasen mellan affirsenheterna méjliggor korsfor-
siljning, samarbete mellan siljare, samt mojligheten att erbjuda integrerade kundlésningar.
Affirsomrideschefen dr ansvarig fér att samordna Volatis centrala support och att stédja i

forvirvsprocesser.

Nettoomsittningen under tredje kvartalet 6kade till 405,5 Mkr (215,1) och EBITA steg till 37,5
Mkr (19,6). Den starka tillvixten 4r en effekt av de forvirv som genomf6rts under de senaste
tolv manaderna. Under det tredje kvartalet férvirvades Lantbutiken vilken bidragit till att
accelerera forflyttningen fran fysisk distanshandel till e-handel.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

2016 2015 2016 2015 rullande 2015

Nettoomsattning, Mkr 405,5 215,1 1120,4 3234 14452 648,2
EBITDA, Mkr 40,4 21,4 106,7 26,3 136,5 56,1
EBITA, Mkr 37,5 19,6 98,4 22,9 125,4 49,9
EBITA-marginal, % 9,2 9,1 8,8 71 8,7 77
EBIT, Mkr 36,1 18,9 94,4 22,1 120,1 47,8

o/

Konsument

Affirsomridet Konsument bestir av tre affarsenheter med totalt nio rorelsedrivande bolag
i fem linder. Affirsenheterna fokuserar pa olika nischer inom B2C och drivs av starkt
lokalt entreprenérskap i kombination med samarbeten inom utvalda omriden sisom
databasmarknadsféring, digitalisering och e-handel. Affirsomrideschefen ir ansvarig for att

samordna Volatis centrala support och att stédja i férvirvsprocesser.

Nettoomsittningen 6kade under tredje kvartalet till 219,2 Mkr (182,1) och EBITA 6kade till
23,3 Mkr (17,5). Affirsenheten Besikta Bilprovning férvirvade under det andra kvartalet

ClearCar och integrationonen gar enligt plan. Integrationskostnader har temporirt paverkat
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I6nsamheten negativt men den foérvirvade verksamheten forvintas bidra positivt till affirsom-

radets I6nsamhet frin och med det fjirde kvartalet 2016.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man
2016 2015 2016 2015 rullande Helar 2015
Nettoomséttning, Mkr 219,2 182,1 688,1 628,9 897,6 838,4
EBITDA, Mkr 30,9 22,1 114,5 96,7 150,3 132,5
EBITA, Mkr 23,3 17,5 92,9 87,3 122,7 117,1
EBITA-marginal, % 10,6 9,6 13,5 13,9 13,7 14,0
EBIT, Mkr 20,6 15,1 85,1 79,9 112,5 107,4

Industri

Affirsomradet Industri bestir av tre affirsenheter med totalt 18 rérelsedrivande bolag i 13
linder. Affirsomradet fokuserar pa nischer inom B2B och drivs av starkt lokalt entrepre-
no6rskap i kombination med samarbete inom utvalda omriden s som internationell expans-
ion, lean tillverkning och HR. Affirsomradeschefen dr ansvarig for att samordna Volatis

centrala support och att stédja i férvirvsprocesser.

Nettoomsittningen 6kade under tredje kvartalet till 214,5 Mkr (187,0) och EBITA till 47,5 Mkr
(29,2). De omfattande 6versvimningar som drabbade stora omriden i Europa under sommaren
har innburit en mycket hog efterfrigan pa Corroventas utrustning for hantering av vattenska-

dor, vilket haft en positiv paverkan pa 16nsamheten inom affirsomradet.

Jul-sep Jul-sep Jan-jun Jan-jun 12 man
2016 2015 2016 2015  rullande Helar 2015
Nettoomsattning, Mkr 2145 187,0 618,9 505,0 816,1 702,2
EBITDA, Mkr 53,9 34,1 129,3 73,7 166,4 110,8
EBITA, Mkr 47,5 29,2 110,2 58,8 137,6 86,2
EBITA-marginal, % 22,1 15,6 17,8 11,6 16,9 12,3
EBIT, Mkr 471 28,9 109,2 57,8 136,4 85,0

Headoffice

Headoffice omfattar moderbolaget Volati AB och dirtill relaterade verksamheter samt de
forvirvskostnader eller andra verksamhetsfrimmande poster som uppstér i koncernen. Under
det tredje kvartalet uppgick EBITA f6r Headoffice till -18,5 Mkr (-2,3). Under det tredje
kvartalet belastades resultatet med 7,7 Mkr avseende frimst kostnader relaterade till forberedel-
ser infor en eventuell borsnotering av stamaktien och uppsiagningskostnader respektive rorlig

ersittning av engangskaraktir for personal.
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Ovrig information.

Aktiekapital

Volati har tva aktieslag — stamaktier som 4r onoterade samt preferensaktier som sedan den 8
juni 2015 dr noterade pa Nasdaq First North Premier under kortnamnet VOLO PREF. Antalet
preferensaktiedgare vid utgangen av det tredje kvartalet var 3 415. Vatje preferensaktie ger
foretradesritt till 40,00 kr i arlig utdelning, vilken delas ut med 10,00 kr per kvartal.

Antalet utestdende stamaktier uppgick till 59 544 502 vid utgangen av perioden. Aktiekapitalet
uppgick per den 30 september 2016 till 7,6 Mkr. Dirutéver har Volati 4 174 570 tecknings-
optioner emitterade till en ledande befattningshavare som berittigar till teckning av 834 914
stamaktier.

Sammanléaggning av aktier
Den 22 september 2016 genomf6rdes en sammanliggning av bolagets preferensaktier

respektive stamaktier, en sa kallad omvind split, sa att fem aktier sammanlades till en aktie.
Som en féljd av sammanldggningen justeras utdelningen pa bolagets preferensaktier inne-
barande att utdelningen per preferensaktie i de aterstiende utdelningstillfillena fram till
arsstimman 2017, enligt utdelningsbeslutet pa bolagsstimman 2016, uppgar till sammanlagt
30,00 kronor per aktie att betalas kvartalsvis vid respektive aterstiende utdelningstillfille
med 10,00 kronor per aktie.

Extra bolagsstamma
Vid Volatis extra bolagsstimma den 15 september 2016 fattades beslut om en samman-

liggning av bolagets preferensaktier respektive stamaktier. Vidare beslutade stimman att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av stamaktier, med méjlighet till
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Skilet till avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ritt var att mojliggbra f6r Volati att kunna erldgga betalning med egna aktier vid férviry av
foretag eller rorelser, eller erbjuda aktier till investerare i samband med kapitalanskaffningar
och/eller dgarspridningar. Dirtill valde stimman Christina Tillman att ersitta Anna-Karin
Eliasson Celsing som styrelseledamot. Anna-Karin Eliasson Celsing limnade styrelsen pa

egen begiran till f6ljd av ny anstillning som stiftelsedirekt6r f6r Wall-Beijer-stiftelserna.

Valberedning

En valberedning inf6r drsstimman 2017 har utsetts i enlighet med instruktionerna frin
arsstimman 2016. Valberedningen bestir av Carin Wahlén som ordf6érande represente-
rande Patrik Wahlén, Nicklas Granath representerande Norron Fonder samt Karl

Perlhagen siasom styrelseordforande.

Arsstimma 2017
Volati AB:s arsstimma 2017 kommer att hallas den 18 maj 2017 i Stockholm. Aktieigare

som 6nskar fa ett drende behandlat pa drsstimman ska inkomma med en skriftlig begiran
till info@volati.se eller till Volati AB (publ), attn: CFO, Engelbrektsplan 1, 114 34 Stock-
holm, Sverige. Fér att drendet med sikerhet ska kunna tas upp i kallelsen till arsstimman
ska begiran ha inkommit senast sju veckor fére drsstimman. Yttetligare information om

hur och nir anmilan skall ske kommer att offentligbras fore arsstimman.
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Aktiedagarstruktur 30 september 2016
Rostrétter och aktiekapitalandelar

Rostratt per Rostratts-  Aktiekapital-
Aktieslag Antal aktie  Antal roster andel sandel
Stamaktier 59 544 502 1,0 59 544 502 99,7% 97,4%
Preferensaktier 1603 774 0,1 160 377 0,3% 2,6%
Summa 61148 276 59 704 879 100,0% 100,0%
Aktiedgare per land
Antal Rostandel
Sverige 3354 99,96%
Ovriga léander 61 0,04%
Totalt 3415 100,0%
Antal aktiedgare
Antal aktier Antal aktiedgare
1-500 3136
501-1 000 132
1001-10 000 121
10 001- 26
Totalt 3415
Aktiedgarstruktur "
Antal aktier Andel av
Preferensak-
Namn St ktier tier Aktiekapital Roster
Karl Perlhagen? 34 440 000 204 173 56,67% 57,72%
Patrik Wahlén 19 391782 8929 31,73% 32,48%
Marten Andersson 2 856 360 1887 4,67% 4,78%
Mattias Bjork 2 856 360 1887 4,67% 4,78%
Nordea Livférsakring Sverige AB - 254 763 0,42% 0,04%
Forsakringsaktiebolaget Avanza
Pension - 132248 0,22% 0,02%
SEB S.A. UCITS - 70233 0,11% 0,01%
Nordnet Pensionsforsakring AB - 55007 0,09% 0,01%
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. - 48716 0,08% 0,01%
Aktiebolag 1909 Gruppen - 44 940 0,07% 0,01%
JPMorgan Luxembourg - 30 000 0,05% 0,01%
Catella Bank Filial - 23 894 0,04% 0,00%
Fibonacci Asset Management - 22 384 0,04% 0,00%
Ulf Jonsson - 22 085 0,04% 0,00%
Nordea Investment Funds - 20727 0,03% 0,00%
Summa 15 stérsta &gare 59 544 502 941 873 98,92% 99,87%
Ovriga aktiedgare - 661 901 1,08% 0,13%
Totalt 59 544 502 1603 774 100,00% 100,00%
1)  Aktiedgarstrukturen ar baserad pa uppgifter fran Euroclear Sweden per den 30 september

2016.
2) Inkluderar agande bade direkt och indirekt via bolag.
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Transaktioner med néarstaende
I samband med andelsbyte som genomférdes den 16 januari 2016 genomfordes yttetligare

forenkling av den legala koncernstrukturen varvid en mindre aktiepost i Urb-it AB avyttra-
des till aktiedgare i Volati f6r 3,6 Mkr utan nagot nigon resultatpaverkan samt de utesti-
ende aktierna i det deldgda dotterbolaget Volati Ventures AB som dgdes av aktiedgare i
Volati AB forvirvades for 20,6 Tkr. I januati 2016 férvirvade Corroventas VD Per Ekdahl
4,0 procent av aktierna i Corroventa. Samtliga transaktioner med nirstdende har skett till
marknadsmassiga villkor. Inga visentliga 6vriga telationer med nirstdende har skett under

det tredje kvartalet utéver vad som framgir av arsredovisningen f6r 2015.

Forberedelser for emission och notering av stamaktien

I delarsrapporten for det andra kvartalet 2016 meddelades att Volatis styrelse beslutat att
undersoka mojligheten fér en emission och notering av stamaktien pa Nasdaq Stockholm.
Arbetet fortloper enligt plan. I samband med f6rberedelserna kommer styrelsen att utvir-
dera en justering av de finansiella milen dé en nyemission skulle méjliggora fortsatt hog
tillvixt, saval organiskt som genom férvirv, som 6verstiger nuvarande tillvixtmal. En

eventuell nyemission bedéms resultera i en dgarspridning om cirka 25 procent.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter periodens slut ingick Ettikettoprintcom ett avtal om forvirv av en etikettryckeriverk-
samhet med planerat tilltrdde forsta kvartalet 2017. Den forvirvade verksamheten omsatte
17 Mkr under det senaste rikenskapsiret som avslutades den 30 april 2016. Forvirvet

beriknas ha marginellt positiv resultatpaverkan fér Volati under kommande rikenskapsar.

Volati har ingatt avtal om férvirv av en minoritetspost om 18 procent i Volati Parts som ér
moderbolag i affirsomridet Handel, till en kopeskilling om 80 Mkr. Ett forvirv skulle 6ka
Volatis dgande till 92,2 procent. Tilltrddet ér villkorat av en framtida borsnotering av Volatis
stamaktier varvid minoritetspostens siljare forvirvar stamaktier i Volati fran huvudagarna f6r

hela képeskillingen.

Finansiell kalender

¢ Bokslutskommuniké 2016 21 februari 2017
® Delarsrapport Q1 2017 11 maj 2017

* Arsstimma 2017 18 maj 2017

® Delarsrapport Q2 2017 17 augusti 2017

® Delarsrapport Q3 2017 9 november 2017
¢ Bokslutkommuniké 2017 22 februari 2018

Utbetalningar av utdelning till preferensaktieagare
Varje preferensaktie ger foretradesritt till 40,00 kr i arlig utdelning som delas ut med 10,00 kr

per kvartal. Nedanstiende tabell redogér f6r de olika tidpunkterna for utdelningen pé prefe-

rensaktierna:

November 2016
¢ Sista dag f6r handel inklusive ritt till utbetalning av utdelning 2 november 2016

* Avstimningsdag fér utbetalning av utdelning 4 november 2016

e Forvintad dag f6r utbetalning frin Euroclear 9 november 2016

Februari 2017
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e Sista dag for handel inklusive ritt till utbetalning av utdelning
* Avstimningsdag for utbetalning av utdelning

o Forvintad dag f6r utbetalning frin Euroclear

Maj 2017
* Sista dag f6r handel inklusive ritt till utbetalning av utdelning

* Avstimningsdag for utbetalning av utdelning

o Forvintad dag f6r utbetalning frin Euroclear

Volati AB - Delarsrapport januari-september 2016

volati.

1 februari 2017
3 februari 2017
8 februari 2017

3 maj 2017
5 maj 2017
10 maj 2017

15

120 Inbjudan till teckning av stamaktier samt upptagande till handel av stamaktier och preferensaktier i Volati AB (publ)



Delarsrapport januari-september 2016

volati.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att deldrsrapporten ger en rittvisande
6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskri-
ver de visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen star infor.

Volati AB (publ)
Styrelsen och verkstillande direktoren
Stockholm den 7 november 2016

Karl Perlhagen Patrik Wahlén

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjorn Garat Louise Nicolin Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Marten Andersson
Verkstillande direktor

Denna rapport har varit féremal f6r en Sirskild Oversiktlig granskning (SOG) av bolagets

revisoret. Se revisorernas granskningsrapport, sid 31.

Informationen 4r sidan som Volati AB ska offentliggdra enligt marknadsmissbruksférord-
ningen MAR. Informationen limnades genom nedanstiende kontaktpersons férsorg for
offentliggérande klockan 07.00 den 7 november 2016.

For mer information, kontakta:

Marten Andersson, VD, 072 — 735 42 84, marten.andersson@volati.se
Mattias Bjork, CFO, 070 — 610 80 89, mattias.bjork@volati.se

Volati AB (publ)
Organisationsnummer 556555-4317
Engelbrektsplan 1

114 34 Stockholm

Tel: 08-21 68 40

www.volati.se
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Finansiella rapporter.
Koncernens resultatrakning
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 rullande 2015
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 839,1 584,2 24269 1456,2 3158,3 2187,6
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -414,7 -282,2 -1175,4 -579,3 -1529,1 -933,1
Ovriga externa kostnader -129,3 -99,5 -383,8 -307,5 -489,4 -413,0
Personalkostnader -188,6 -136,8 -570,1 -405,1 -747,0 -582,1
C")vriga rorelseintakter 2,3 10,8 5,6 16,7 7,3 18,4
Ovriga rérelsekostnader -2,0 -1,1 -8,1 -1,2 -10,2 -3,3
EBITDA 106,9 75,5 295,2 179,8 390,0 2745
Avskrivningar -17,1 -11,4 -49,6 -27,9 -68,9 -47,2
EBITA 89,8 64,0 245,6 151,8 321,0 2273
Avskrivningar hanférliga till férvarvade
Svervarden -4,6 -34 -12,9 -9,2 -16,7 -12,9
Rorelseresultat/EBIT 85,2 60,7 232,7 142,7 304,3 214,3
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 4,8 6,3 15,6 16,0 22,2 22,6
Finansiella kostnader -18,3 -18,4 -49,7 -53,1 -723 -75,6
Resultat fore skatt 71,8 48,6 198,5 105,6 254,3 161,3
Skatt -20,5 -9,0 -43,5 -24,5 -54,4 -35,4
Periodens resultat 51,3 39,6 155,0 81,1 199,9 125,9
Hanforligt till:
Moderbolagets &gare 49,5 33,2 151,6 57,3 187,0 92,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,8 6,4 3,4 23,8 12,9 33,3
Resultat per stamaktie, kr " 0,56 0,42 1,78 0,89 2,29 1,37
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 0,56 0,42 1,77 0,89 2,28 1,37
Antal stamaktier 59544 502 40400000 59544502 40400000 59544502 40400000
Antal stamaktier efter utspadning 60379416 40400000 60379416 40400000 60379416 40400 000
Genomsnittligt antal stamaktier 59544502 40400000 58147093 40400000 53722475 40400000
Genomsnittligt antal stamaktier efter
utspadning 59 955 001 40400000 58505156 40400000 53991268 40400000
Antal preferensaktier 1603774 1603774 1603774 1603774 1603774 1603774
Utdelning per preferensaktie, kr % 10,00 10,00 20,00 10,00 40,00 20,00
1) Vid berakningen av resultat per stamaktie avraknas utdelning till preferensaktier om 16,0 Mkr per kvartal for period efter 8 juni 2015.
2) Utdelning sker med 40,00 kr per preferensaktie och erlaggs med 10,00 kr per kvartal.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 rullande 2015
Periodens resultat 51,3 39,6 155,0 81,1 199,9 125,9
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser 28,0 -13,8 49,7 -20,6 36,5 -33,7
Periodens 0vrigt totalresultat 28,0 -13,8 49,7 -20,6 36,5 -33,7
Periodens summa totalresultat 79,3 25,8 204,7 60,5 236,4 92,2
Periodens summa totalresultat hanforligt till
moderbolagets agare 76,9 27,2 200,1 48,1 229,0 77,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,4 -1,4 4,6 12,4 7.4 15,2
Nyckeltal?
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar
2016 2015 2016 2015 rulland: 2015
Nettoomsattning, Mkr 839,1 584,2 2426,9 1456,2 3158,30 2187,6
Nettoomsattning tillvaxt % 43,6 32,1 66,7 19,7 66,6 32,1
Organisk tillvaxt i nettoomsattning,
% 13,0 0,2 15,3 -1,7 12,2 4,6
EBITDA, Mkr 106,9 75,5 295,2 179,8 390 2745
Justerad EBITDA, Mkr 411,8 329,3 411,8 329,3 411,8 332,9
EBITA, Mkr 89,8 64,0 245,6 151,8 321,0 227,3
EBITA marginal, % 10,7 11,0 10,1 10,4 10,2 10,4
EBITA tillvaxt, % 40,2 -9,6 61,7 -5,5 55,5 5,6
Justerad EBITA, Mkr 339,7 286,9 339,7 286,9 339,7 280,7
EBITA exkl centrala kostnader och
jamférelsestorande poster, Mkr 108,3 66,3 301,5 169,0 385,6 253,1
Organisk EBITA tillvéaxt, % 36,7 -59,7 359 -37,0 24,4 -20,1
Roérelseresultat/EBIT, Mkr 85,2 60,7 232,7 142,7 304,3 214,3
Resultat per stamaktie fore
utspadning, kr 0,56 0,42 1,78 0,89 2,29 1,37
Resultat per stamaktie efter
utspadning, kr 0,55 0,42 1,77 0,89 2,28 1,37
Eget kapital per stamaktie, kr 3,93 5,79 3,93 5,79 3,93 5,51
Avkastning pa eget kapital, % " 18,8 7,7 18,8 7.7 18,8 20,1
Avkastning pa justerat eget kapital,
% 58,0 12,1 58,0 12,1 58,0 41,9
Soliditet, % 33,2 36,7 33,2 36,7 33,2 37,2
Kassaflédesgenerering, % 64,4 132,2 69,2 75,4 84,0 94,3
Justerad kassaflédesgenerering, % 66,7 141,6 71,3 90,8 86,4 105,6
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Operativt kassaflode, Mkr 68,9 99,8 204,2 135,4 327,5 258,8
Justerat operativt kassafléde, Mkr 71,3 106,9 210,4 163,3 337,0 289,9
Nettoskuldsattning/EBITDA, ggr 21 2,6 21 2,6 21 23
Antal anstallda 1195 1037 1195 1037 1195 1038
Utestéende antal stamaktier 59 544 502 40 400 000 59 544 502 40 400 000 59 544 502 40 400 000
Utestaende antal stamaktier efter
utspéadning 60 379 416 40 400 000 60 379 416 40 400 000 60 379 416 40 400 000
Genomsnittligt antal utestaende
stamaktier 59 544 502 40 400 000 58 147 093 40 400 000 53722 475 40 400 000
Genomsnittligt antal utestaende
stamaktier efter utspadning 59 955 001 40 400 000 58 505 156 40 400 000 53 991 268 40 400 000
Utestaende antal preferensaktier 1603 774 1603774 1603 774 1603 774 1603774 1603774
1) Vid berikningen av resultat per stamaktie avriknas utdelning till preferensaktier under perioden om 16,0 Mkr per kvartal for period efter 8 juni 2015.
2) Samtliga nyckeltal utom nettoomsittning och resultat per aktie dr icke-IFRS nyckeltal — se vidare under Alternativa Nyckeltal nedan.

Kvartalsoversikt

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Mkr 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 839,1 926,5 661,3 7314 5842 467,3 404,7 4392 4423

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -414,7 -450,8 -309,9 -353,8 -2822 -167,5 -129,7 -144,7 -1596
Ovriga externa kostnader -129,3 -1354 -119,2 -105,6 -99,5 -1054 -102,6 -95,2 -89,6
Personalkostnader -1886 -2082 -1733 -176,9 -1368 -137,6 -130,8 -1357 -1140
Ovriga rérelseintakter 2,3 2,7 0,7 1,7 10,8 57 0,2 0,6 0,9
Ovriga rérelsekostnader -2,0 -0,1 -6,0 -2,1 -1.1 0,0 -0,1 -1.1 -0,5
EBITDA 106,9  134,8 53,5 94,7 75,5 62,6 41,7 63,1 79,5
Avskrivningar -17,1 -17,4 -15,1 -19,3 -11,4 -8,4 -8,1 -8,5 -8,7
EBITA 89,8 117,4 38,4 75,4 64,0 54,2 33,6 54,6 70,8
Avskrivningar hanforliga till férvarvade

6vervarden -4,6 -4,5 -3,9 -3,8 -3,4 -2,9 -2,9 -4,6 -1,6
Nedskrivning av goodwill - - - - - - - -52,5 -
Rorelseresultat/EBIT 85,2 112,9 34,5 71,6 60,7 51,3 30,7 -2,5 69,2

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter 4.8 6,5 42 6,6 6,3 8,5 1,1 -4,2 73
Finansiella kostnader -18,3 -16,8 -14,6 -22,5 -18,4 -19,7 -15,0 -39,1 -23,4
Resultat fore skatt 71,8 102,6 24,1 55,7 48,6 40,2 16,8 -45,8 53,1
Skatt -20,5 -16,3 -6,8 -10,9 -9,0 -9,3 -6,2 142  -13,0
Periodens resultat 51,3 86,4 17,4 44,8 39,6 30,9 10,6 -31,6 40,1
Hanforligt till:

Moderbolagets agare 49,5 84,6 17,5 35,4 33,2 21,3 2,8 -27,5 26,4
Innehav utan bestammande infly-

tande 1,8 1,8 -0,1 9,4 6,4 9,6 7.8 -4,2 13,7
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Rapport 6ver finansiell stillning for koncernen

volati.

30 sep 30 sep 31 dec
Mkr 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1849,3 1699,2 1688,6
Materiella anlaggningstillgangar 195,3 1734 180,2
Finansiella anlaggningstillgangar 7,7 21,4 20,3
Uppskjutna skattefordringar 47,7 23,6 32,8
Summa anléggningstillgangar 2100,1 19175 1921,9
Omsittningstillgangar
Varulager 402,0 362,6 327,7
Kortfristiga fordringar 533,0 450,4 375,8
Kortfristiga rantebarande placeringar 0,0 0,7 -
Likvida medel 160,4 162,7 200,4
Summa omsattningstillgangar 10954 976,5 903,8
Summa tillgangar 31955 2894,0 28258
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7,6 53 53
Ovrigt tillskjutet kapital 828,1 829,1 828,1
Andra reserver 34,6 -7,4 -13,9
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 178,6 104,6 150,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 12,9 131,0 81,1
Summa eget kapital 1061,9 1062,6 1050,9
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1028,1 940,4 908,1
Langfristiga ej rantebarande skulder 160,0 10,0 66,3
Pensionsataganden 21 77,7 1,8
Garantiataganden 53 4,7 4,9
Uppskjutna skatter 120,7 107,5 111,7
Summa langfristiga skulder 1316,2 1140,3 1092,8
Kortfristiga rantebarande skulder 70,6 84,4 132,6
Ej réantebarande skulder 746,8 606,6 549,5
Summa kortfristiga skulder 817,4 691,0 682,1
Summa skulder 2 133,6 1831,3 17749
Summa eget kapital och skulder 31955 2894,0 28258
Volati AB - Delarsrapport januari-september 2016 20

Inbjudan till teckning av stamaktier samt upptagande till handel av stamaktier och preferensaktier i Volati AB (publ) 125



Delarsrapport januari-september 2016

volati.
Koncernens kassaflodesanalys
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2016 2015 2016 2015 rullande 2015
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 71,8 48,6 198,5 105,6 2543 161,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet,

mm 27,9 16,7 81,8 56,0 122,2 96,4
Erlagd ranta -8,3 -4,2 -26,1 -37,2 -33,8 -45,0
Erhallen ranta 0,1 0,4 0,6 0,7 1,1 1,2
Betald inkomstskatt -9,1 -4,9 -37,8 -22,2 -34.1 -18,5
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapitalet 82,3 56,6 217,0 102,8 309,7 195,5
Kassaflode fran forédndring av rérelsekapi-

talet

Foérandring av varulager 2,4 13,0 -43,9 -14,9 -11,2 17,9
Forandring av fordringar 445 -10,1 -74,6 -51,8 -39,2 -16,4
Forandring av rorelseskulder -78,7 34,1 51,1 76,5 24,6 50,0
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet -31,8 37,0 -67,4 9,9 -25,8 51,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50,5 93,6 149,6 112,7 283,9 247,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -6,6 -12,9 -24.8 -55,0 -38,3 -68,5
Salda materiella och immateriella anlaggnings-

tillgangar 0,3 0,2 1,1 0,8 1,6 1,4
Investeringar i koncernféretag -9,3 -587,9 -136,1 -601,5 -140,4 -605,8
Investeringar i finansiella tillgangar -0,2 - -0,2 -3,0 -1,7 -4,5
Avyttrade finansiella tillgangar 0,2 - 10,0 - 13,4 3,4
Avyttrade koncernforetag 0,0 - - 14,1 - 14,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,6 -600,6 -150,0 -644,5 -165,5 -660,0
Finansieringsverksamheten

Utdelning preferensaktier -16,0 -16,0 -48,1 -32,0 -64,2 -48,1
Utdelning stamaktier - - -24,5 - -24,5 -
Nyemission - -20,5 1,0 823,0 1.1 823,1
Aktiedgartillskott - 12,9 0,5 12,9 0,5 12,9
Forandring av pensionsskuld - - - - -77,6 -77,6
Forandring lan 10,2 484,3 20,3 -257,7 40,1 -237,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,9 460,7 -50,8 546,2 -124,6 472,4
Periodens kassafléde 29,1 -46,3 -51,1 14,4 -6,2 59,3
Likvida medel vid periodens bérjan 125,1 2154 200,4 156,2 162,7 156,2
Kursdifferenser i likvida medel 6,2 -6,4 11,1 -7,8 3,8 -15,1
Likvida medel vid periodens slut 160,4 162,7 160,4 162,7 160,4 200,4
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Koncernens fordandring av eget kapital
Ovrigt Balanserad Innehav utan
tillskjutet Andra vinst inkl arets bestimmande Summa
Mkr Aktiekapital kapital  reserver resultat inflytande eget kapital
Ingaende balans 2015-01-01 51 - 1,8 119,1 73,4 199,4
Periodens totalresultat - - -15,7 92,7 15,3 92,2
Utdelning - - - -72,2 -7,9 -80,2
Nyemission preferensaktier 0,2 828,1 - - - 828,3
Aktieégartillskott - - - 5,9 58,0 63,9
Omvardering av minoritet - - - 6,1 -58,3 -52,3
Ovriga transaktioner med &gare - - - -1,1 0,7 -0,5
Utgéende balans 2015-12-31 53 828,1 -13,9 150,3 81,1 1050,8
Ovrigt Balanserad Innehav utan
tillskjutet Andra vinst inkl arets bestammande Summa
Mkr Aktiekapital kapital reserver resultat inflytande eget kapital
Ingaende balans 2015-01-01 5,1 - 1,8 119,1 73,4 199,4
Periodens totalresultat - - -9,2 57,3 12,4 60,5
Utdelning - - - -71,7 -8,5 -80,2
Nyemission preferensaktier 0,2 828,8 - - - 829,0
Aktieagartillskott - - - 6,4 57,5 63,9
Transaktioner med agare - - - -6,2 -3,8 -10,0
Utgéende balans 2015-09-30 53 828,8 -7,4 104,9 131,0 1062,6
Ovrigt Balanserad Innehav utan
tillskjutet Andra vinst inkl bestammande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver _arets resultat inflytande kapital
Ingéende balans 2016-01-01 53 828,1 -13,9 150,3 81,1 1050,9
Periodens totalresultat - - 48,5 151,6 4,6 204,7
Utdelning - - - -88,6 - -88,6
Apportemission " 2,4 - - 69,0 71,6 -0,2
Emission av teckningsoptioner - - - 1,0 - 1,0
Omvardering av minoritet - - - -104,7 -1,6 -106,3
Ovriga transaktioner med &gare - - - 0,0 0,5 0,5
Utgaende balans 2016-09-30 7,6 828,1 34,6 178,6 12,9 1061,9
1) Avser den emission som genomfordes i januari 2016 i samband med andelsbytet av Volati 2 AB aktier till Volati AB aktier.
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Noter till koncernredovisningen.

Not 1 Redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34. Redovisningsprinciperna baseras pa International Finan-

cial Reporting Standards i den form de antagits av EU. Vidare har tillimpliga bestimmelser i Arsredovisningslagen
tillimpats. Inga visentliga dndringar av redovisningsprinciper har skett frin drsredovisningen 2015, med undantag
for den segmentsredovisning som inférts, vilket framgér av not 3. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprittats i
enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Vissa siffror i denna rapport har
varit féremil for avrundning vilket medf6r att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta dr fallet till exempel
da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal. Sidorna 1-16 i denna rapport utgér en integrerad del av delarsrap-

porten.

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer
For en beskrivning av koncernens visentliga risk- och osidkerhetsfaktorer hanvisas till detaljerad redovisning i ars-

redovisningen fér 2015. Inga visentliga nya eller férindrade risker och osikerhetsfaktorer har identifierats sedan

avgivandet av arsredovisningen f6r 2015.

Not 3 Segmentsredovisning
Volati har under det andra kvartalet delat in de tidigare atta dotterkoncernerna i tre affirsomraden baserat pd typ av

verksamhet. Affirsomradet Handel innefattar verksamheten som tidigare redovisades under Lomond Industrier samt
Kellfri. Affirsomridet Konsument innefattar verksamheten som tidigare redovisades under Besikta, NaturaMed
Pharma samt me&i. Affarsomridet Industri innefattar verksamheten som tidigare redovisades under Corroventa,

Ettikettoprintcom samt Tornum.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar Helar  Helar
Nettoomsattning, Mkr 2016 2015 2016 2015 rullande 2015 2014 2013
Handel 405,5 2151 11204 3234 14452 648,2 2053 1782
Konsument 219,2 182,1 688,1 628,9 897,6 838,4 798,7 3978
Industri 214,5 187,0 618,9 505,0 816,1 702,2 6154  653,8
Avyttrad verksamhet - - - - - - 36,2 279,6
Intern eliminering 0,0 0,0 -0,5 -1,2 -0,5 -1,2 - -
Summa nettoomsattning 839,1 584,2 2426,9 1456,2 3158,3 21876 16556 15094
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar Helar  Helar
EBITDA, Mir 2016 2015 2016 2015 rullande 2015 2014 2013
Handel 40,4 21,4 106,7 26,3 136,5 56,1 20,6 72
Konsument 30,9 22,1 114,5 96,7 150,3 132,5 158,7 63,2
Industri 53,9 34,1 129,3 73,7 166,4 110,8 93,7 100,8
Avyttrad verksamhet - - - - - - 3,4 26,5
Rearesultat avyttring - - - - - - - 189,0
TeamOlmed
Moderbolaget / Ovriga -18,3 -2,2 -55,3 -16,9 -63,3 -24,9 -27,5 -28,2
Summa EBITDA 106,9 75,5 295,2 179,8 390,0 274,5 249,0 3586
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar Helar  Helar

EBITA, Mkr
2016 2015 2016 2015  rullande 2015 2014 2013

Handel 37,5 19,6 98,4 22,9 125,4 49,9 18,1 55
Konsument 23,3 17,5 92,9 87,3 122,7 1171 148,9 55,9
Industri 47,5 29,2 110,2 58,8 137,6 86,2 75,3 84,1
Avyttrad verksamhet - - - - - - 0,8 20,1
Rearesultat avyttring - - - - - - - 189,0
TeamOlmed
Moderbolaget / Ovriga -18,5 -2,3 -55,9 -17,1 -64,6 -25,8 -27,8 -28,4
Summa EBITA 89,8 64,1 245,6 151,8 321 227,3 2153  326,1
Avskrivningar hanforliga -4,6 -7,2 -12,9 -9,2 -16,8 -12,9 -7,7 -6,9
till férvarvade évervarden
Nedskrivning av goodwill - - - - - - -52,5 -
Finansnetto -13,5 -28,0 -34,1 -37,1 -50,0 -53,0 -93,7 -52,3
Resultat fore skatt 71,8 28,9 198,5 105,6 2543 161,3 61,3 267,0

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar Helar  Helar
EBIT, Mkr

2016 2015 2016 2015  rullande 2015 2014 2013

Handel 36,1 18,9 94,4 22,1 120,1 47,8 17,7 5,1
Konsument 20,6 15,1 85,1 79,9 112,5 107,4 143,2 55,9
Industri 471 28,9 109,2 57,8 136,4 85,0 73,6 82,2
Avyttrad verksamhet - - - - - - 0,6 15,5
Rearesultat avyttring - - - - - - - 189,0
TeamOlmed
Nedskrivning av goodwill - - - - - - -52,5 -
Moderbolaget / Ovriga -18,3 -2,3 -56,0 -17,2 -64,7 -25,9 -27,6 -28,4
Summa EBIT 85,5 60,7 232,7 142,7 304,3 2143 155,1  319,3

Not 4 Forvarv av foretag och verksamheter

Under perioden januari till september har Volati forvirvat fyra féretag; Ventotech AB, Pagnol Gruppen AB, Clear-
Car AB samt Lantbutiken AB.

Ventotech férvirvades den 1 mars 2016 och ar ett tilliggsforvirv till Corroventas verksamhet inom affirsomradet
Industri som tillhandahéller patent, system och kunskap kring styrd ventilation av slutna utrymmen, till exempel
kallvindar f6r undvikande av fuktskador. Férvirvet mojligeor en forstirkning av Corroventas erbjudande till bygg-

foretag och saneringsforetag i Norden. Omsittningen f6r Ventotech AB uppgick under 2015 till 0,3 Mkr.

Pagnol Gruppen AB forvirvades den 16 maj 2016. Férvirvet ingir i en lingsiktig strategi att bredda verksamheten
som bedrivs inom affirsomradet Handel genom nirvaro i nya marknadssegment vilket breddar kundbasen och
produktutbudet inom hem och tridgird samt ger storre utvixling péd lager- och logistikplattformen. I Pagnol
Gruppen AB ingir bland annat Bréderna Berglund AB samt Milj6center i Malmé AB, som ir en ledande leverantor
av produkter inom hem och tridgard. Omsittningen f6r Pagnol Gruppen AB uppgick under 2015 till cirka 100 Mkr.

ClearCar AB forvirvades den 8 april 2016. Forvirvet av ClearCar ir ett tilliggsforvirv till Besikta Bilprovnings
verksamhet som bedrivs inom affirsomridet Konsument. Férvirvet innebir att Besiktas position inom bilbesiktning
stirks och ger potential att 6ka tillvixt och lI6nsamhet. Omsittningen fér ClearCar under 2015 uppgick till cirka 82
Mkr.
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Lantbutiken AB som forvirvades 25 juli 2016 ir ett svenskt e-handelsforetag med produkter f6r lantbruk och
boende p4 landet. Lantbutiken ir ett tilliggsforviry till affirsenheten Kellfris verksamhet som bedrivs inom affirs-

omridet Handel och kommer bidra till att accelerera Kellfris forflyttning frin fysisk distanshandel till e-handel.

Efter rapportperiodens utging ingick Ettikettoprintcom ett avtal om férvirv av en etiketttryckeriverksamhet. Till-
tride beriknas ske under det forsta kvartalet 2017. Den verksamheten som kommer att forvirvas omsatte 17 Mkr

under det senaste rikenskapséret som avslutades i april 2016.

Forvérvens paverkan pa balansriakningen, Mkr 30 sep 2016
Immateriella tillgangar 39,0
Materiella tillgangar 30,5
Uppskjuten skattefordran 8,0
Varulager 25,5
Kundfordringar 19,2
Ovriga fordringar 6,1
Likvida medel 26,8
Uppskjuten skatteskuld -12,9
Langfristiga rantebarande skulder -3,4
Kortfristiga rantebarande skulder -19,5
Kortfristiga skulder -46,7

72,7
Goodwill 91,1
Forvarvsvarde 163,9
Ej utbetald tilldggskopeskilling -0,9
Likvida medel i forvarvade bolag vid forvarvstillfallet -26,8
Paverkan pa koncernens likvida medel 136,1

Forvirvens omsittning for 2016 sedan férvirven var 85,5 Mkr, EBITDA uppgick till 8,0 Mkr, EBITA uppgick till
4,6 Mkr och rorelseresultatet till -3,9 Mkr. Omstruktureringskostnader hanforliga till férvirvad verksamhet har sedan
forvirven belastat resultatet med 7,2 Mkr. Dirutéver har transaktionskostnader for forvirven belastat koncernens
resultat med 1,4 Mkr och integrationskostnader belastat resultatet md -3,9 Mkr. Om férvirven skulle ha konsolide-
rats fran den 1 januari 2016 skulle deras bidrag till koncernens resultatrikning, inklusive kostnaderna f6r omstruktu-
rering om 7,2 Mkr och integrationskostnader om 3,9 Mkr, de férsta nio manaderna 2016 uppgatt till en omsittning
om 165,3 Mkr och f6r tredje kvartalet 2016 till 69,7 Mkr, EBITDA f6r de nio férsta manaderna 2016 till -1,2 Mkr,
for tredje kvartalet 2016 till 5,9 Mkr, EBITA f6r de nio forsta manaderna 2016 till -7,0 Mkr, for tredje kvartalet 2016
till 3,6 Mkr samt ett rorelseresultat for de nio forsta manaderna 2016 till -7,7 Mkr och for tredje kvartalet 2016 till 4,4
Mkr. Goodwill motsvarande 91,1 Mkr som uppkom vid transaktionen, underbyggs av flera faktorer vilka inte kan
kvantifieras var for sig. Den viktigaste av dessa ar de synergier som Volati férvintar sig kunna uppna vid samman-
liggningen av dessa tilliggsforvirv till befintliga verksamheter. Vidare dr goodwill hanférligt till personalen i de bolag

som forvirvats.

Not 5 Alternativa nyckeltal

De nya riktlinjerna fran Esma (Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten) om alternativa nyckeltal har
borjat gilla f6r verksamhetsaret 2016. Volati publicerar dirfér en forklaring till hur dessa nyckeltal ska anvindas,

definitioner samt avstimningar mellan koncernens alternativa nyckeltal och redovisningen enligt IFRS.

1 de finansiella rapporter som Volati avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som defi-
nieras eller specificeras i tillimpliga regler for finansiell rapportering sasom intikter, vinst eller forlust eller vinst per
aktie. Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information 4n de matt
som definieras i tillimpliga regler for finansiell rapportering. Utgangspunkten for limnade alternativa nyckeltal 4r att
de anvinds av foretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och dirmed anses ge analytiker och

andra intressenter virdefull information. Fér att ge preferensaktiedgare information om relationen mellan kassaflédet

)
(&3]
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frin l6pande verksamheten och den utdelning som preferensaktiedgare har ritt till har Volati valt att sirskilt lyfta

fram mittet Kassaflode/Preferensakticutdelning da detta har bedémts vara av vikt for dessa aktiedgares analys av

Volati.

Volati anvinder regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som generellt utgér god

redovisningssed. De alternativa nyckeltalen hirleds fran Volatis koncernredovisning och ér inte matt pa finansiella

resultat eller likviditet i enlighet med IFRS, varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rérelseresulta-

tet eller andra nyckeltal som hirleds i enlighet med IFRS eller som ett alternativ till kassafléde som ett matt pa

koncernens likviditet.

Nedanstaende tabell redogor 61 definitionen av Volatis nyckeltal. Berikningen av de alternativa nyckeltalen framgar

separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal och
resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Organisk tillviixt i nettoom-
séttning

Berdknas som nettoomséttningen, justerat for totalt forvarvad och
avyttrad nettoomsittning och valutaeffekter, under perioden jamfort
med nettoomsittningen motsvarande period foregaende ar, som om
respektive affirsenhet varit dgd under jaimfSrelseperioden.

Justerad Nettoomsiittning

Nyckeltalet anvinds av ledningen vid vervakning
av den underliggande nettoomsittningstillvixten i
nuvarande verksamheter.

Berdknas som nettoomsittning for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt for de bolag som ingick i Koncernen vid
bokslutsdagen, som om de varit dgda under senaste tolvmanaders-

Justerad nettoomsittning och justerad EBITDA ger
tillsammans med justerad EBITA ledningen och
investerare en bild av storleken pa verksamheterna

perioden.

som ingar i Koncernen vid bokslutsd

EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA ger tillsammans med EBITA en bild av
vinst genererad av den I6pande verksamheten.
Justerad EBITDA Berdknas som EBITDA for de senaste tolv ménaderna per aktuell Justerad EBITDA ger tillsammans med justerad
bokslutstidpunkt for de bolag som ingick i Koncernen vid nettoomsittning och justerad EBITA ledningen och
bokslutsdagen, som om de varit dgda under senaste tolvménaders- investerare en bild av storleken pa verksamheterna
perioden justerad for transaktionsrelaterade kostnader, omstrukture-  som ingér i Koncernen vid bokslutsdagen.
ringskostnader, omvirderingar av tilliggskopeskillingar, realisat-
ionsresultat vid forséljning av verksamheter samt andra intikter och
kostnader som betraktas att vara av enga 3
EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till forvarvade EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
Svervirden och nedskrivningar. vinst genererad av den I6pande verksamheten.
Justerad EBITA Berdknas som justerad EBITDA minus avskrivningar hénforliga till ~ Justerad EBITA ger tillsammans med justerad

forviarvade dvervarden och nedskrivningar for de senaste tolv
ménaderna per aktuell bokslutstidpunkt for de bolag som ingick i
Koncernen vid bokslutsdagen, som om de varit dgda under senaste
tolvménadersperioden.

nettoomsittning och justerad EBITDA ledningen och
investerare en bild av storleken pa verksamheterna
som ingar i Koncernen vid bokslutsdagen.

EBITA exKkl. jimforelsesto-
rande poster

Beriknas som EBITA justerad for omvirderingar av képeskilling-
ar, realisationsresultat vid forséljning av verksamheter och
fastigheter, samt Gvriga intékter som betraktas att vara av

Nyckeltalet anvinds av ledningen vid vervakning
av den underliggande resultattillvixten for Koncer-
nen.

EBITA exkl. centrala
kostnader och jimforelsesto-
rande poster

Beriknas som EBITA justerad for centrala kostnader, omvérde-
ringar av kopeskillingar, realisationsresultat vid forséljning av
verksamheter och fastigheter, samt 6vriga intékter och kostnader
som betraktas att vara av enga ur.

Nyckeltalet anvinds av ledningen vid vervakning
av den underliggande resultattillvixten for verksam-
heterna i Koncernen.

Organisk EBITA-tillvixt

Beriknas som EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsesto-
rande poster, justerat for totalt forvirvad och avyttrad EBITA och
valutaeffekter, under perioden jamfort med EBITA exkl. centrala
kostnader och jamforelsestérande poster motsvarande period
foregaende &r, som om afférsenheterna varit &gt under jamforelse-
perioden.

Nyckeltalet anvinds av ledningen vid dvervakning
av den underliggande resultattillvixten i nuvarande
verksamheter.

Avkastning pé eget kapital

Arets resultat (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes
andel) dividerat med genomsnittligt eget kapital (inklusive innehav
utan bestimmande inflytandes andel).

Visar avkastningen som genererats pd det totala
kapital som samtliga aktiedgarna har investerat i
Bolaget.

Avkastning pi justerat eget
kapital

Arets resultat (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes
andel) minus preferens utdelning dividerat med genomsnittligt eget
kapital (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes andel)

Visar avkastningen som genererats pa det stamaktie-
kapital som stamaktiedgarna har investerat i Bolaget.

minus preferensaktiek 1

Soliditet Eget kapital (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes Nyckeltalet kan anvindas for bedomning av
andel) i procent av balansomslutningen. finansiell risk.
Kassaflodesgenerering Beriknas som operativt kassaflode dividerat med EBITDA. Kassaflod ering anvinds av ledni for att

folja hur effektivt Bolaget hanterar rorelsekapital och
18pande investeringar.

Justerad kassaflodesgenere-
ring

Berdknas som justerat operativt kassaflode dividerat med EBITDA.

Justerad kassaflédesgenerering anvinds av ledningen
for att folja hur effektivt Bolaget hanterar rorelseka-
pital och normaliserade 16pande investeringar.

Operativt kassaflode

Beriknas som EBITDA minus nettot av investeringar i och salda
materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt justering
for kassaflode fran fordndring av rérelsekapital.

Det operativa kassaflodet anvinds av ledningen for
att folja kassaflddet som den lopande verksamheten
genererar.

Justerat operativt kassaflode

Berdknas som operativt kassaflode exklusive vésentliga investe-

Det justerade operativa kassaflodet anvinds av
ledni

sasom utveckli derna r de till

ringar av k 1
Besikta Bilprovnings IT-system.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

for att folja det normaliserade kassaflodet
som den Idpande verksamheten generar.

Nettoskuld vid periodens utgang i forhallande till Justerad EBITDA
for perioden.

Nyckeltalet kan anvindas for bedémning av
finansiell risk.
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar 12 man
2016 2015 2016 2015 2015 rullande

Berékning av organisk tillvdxt i nettoomséattning

Nettoomséttning 839,1 584,2 24269 1456,2 21876 3158,3
Forvarvad/avyttrad nettoomsattning -188,0 -144,9 -769,5 -259,1 -455,3 -1031,6
Valutaeffekt 9,3 3,7 22,1 -1,7 -0,7 -
Jamforelsetal mot féregaende ar 660,4 4430 16795 11954 17316 2 126,7
Organisk tillvaxt i nettoomsattning, % 13,0 0,2 15,3 -17 4,6 12,2

EBITA exkl. centrala kostnader och jamférelsestérande poster

EBITA 89,8 64,0 245,6 151,8 227,3 321,0
Justering for jamforelsestérande poster 7,5 -8,5 23,2 -8,5 -8,4 23,3
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 97,3 55,5 268,8 143,3 218,9 3443
Justering for centrala kostnader 11,0 10,8 32,7 25,7 34,2 41,3
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsesto-

rande poster 108,3 66,3 301,5 169,0 253,1 385,6

Justerad nettoomséttning

Nettoomsattning rullande 12 méanader 31583 18954 31583 18954 21876 3158,3
Forvérvade bolag 129,9 936,3 129,9 936,3  672,6 129,9
Avyttrade bolag _ 78 - 78 - -
Justerad nettoomsittning 32882 28239 32882 28239 28602 32882

Justerad EBITA och EBITDA

EBITDA rullande 12 manader 390,0 2429 390,0 2429 2745 390,0
Férvarvade bolag -3,0 89,2 -3,0 89,2 61,3 -3,0
Avyttrade bolag - 0,3 - 0,3 - -
Omstruktureringskostnader 7,2 - 7,2 - - 7,2
Integrationskostnader 3,4 - 3,4 - - 34
Transaktionskostnader 1,5 55 1,5 55 55 1,5
Noteringskostnader stamaktie 3,9 - 3,9 - - 3,9
Engangsersattningar 4,7 - 4,7 - - 4,7
Omvardering tillaggskdpeskilling 4,0 -8,5 4,0 -8,5 -8,4 4,0
Justerad EBITDA 411,8 329,3 411,8 329,3 332,9 411,8
Avskrivningar -68,9 -36,4 -68,9 -36,4 -47,2 -68,9
Férvérvade bolag avskrivningar -3,2 -6,5 -3,2 -6,5 -5,0 -3,2
Avyttrade bolag avskrivningar - 0,5 - 0,5 - -
Justerad EBITA 339,7 286,9 339,7 286,9 280,7 339,7
Berdkning av organisk tillvaxt i EBITA

EBITA 89,8 64,0 245,6 151,8 227,3 321,0
Justering for jamforelsestérande poster 7,5 -8,5 23,2 -8,5 -8,4 23,3
Justering for centrala kostnader 11,0 10,8 32,7 25,7 34,2 41,3
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsesto-

rande poster 108,3 66,3 301,5 169,0 253,1 385,6
Total férvarvad/avyttrad EBITA -18,8 -35,4 -73,3 -54,7 -57,7 -98,5
Valutaeffekt 1,1 0,2 1,5 0,2 -0,9 -
Jamforelsetal mot féregaende ar 90,5 31,1 229,6 114,2 194,5 287,2
Organisk tillvaxt i EBITA, % 36,7 -59,7 35,9 -37,0 -20,1 24,4

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar 12 man
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2016 2015 2016 2015 2015 rullande
Resultat per stamaktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare 49,5 33,2 151,6 57,3 92,7 187,0
Avdrag for utdelning preferensaktie 16,0 16,0 48,1 21,4 37,4 64,2
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare,
justerat for preferensutdelning 33,4 171 103,5 35,9 55,2 122,8
Genomsnittligt antal stamaktier 59 544 502 40 400 000 58 147 093 40 400 000 40 400 000 53 722 475
Resultat per stamaktie, kr 0,56 0,42 1,78 0,89 1,37 2,29
Resultat per stamaktie efter utspadning
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets agare
justerat for utdelning preferensutdelning 33,4 171 103,5 35,9 55,2 122,8
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 59 955 001 40 400 000 58 505 156 40 400 000 40400 000 53 991 268
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 0,56 0,42 1,77 0,89 1,37 2,28
Eget kapital per stamaktie
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande 1061,9 1062,6 1061,9 1062,6 1050,9 1061,9
Preferenskapital 828,1 828,8 828,1 828,8 828,1 828,1
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav
utan
bestdammande inflytande justerat for preferenskap-
italet 233,8 233,8 233,8 233,8 222,8 233,8
Antal stamaktier vid periodens utgang 59 544 502 40 400 000 59 544 502 40400 000 40 400 000 59 544 502
Eget kapital per stamaktie, kr 3,93 5,79 3,93 5,79 5,51 3,93
Berakning av avkastning pa eget kapital
(A) Arets resultat, rullande 12 manader inklusive
innehav utan bestdammande inflytande 199,9 49,5 199,9 49,5 125,9 199,9
Justering for preferens utdelning, inklusive
upplupen men annu ej utdelad -64,2 -21,4 -64,2 -21,4 -37,4 -64,2
(B) Arets resultat, justerat 135,7 28,1 135,7 28,1 88,5 135,7
Totalt eget kapital vid periodens borjan 1062,6 230,5 1062,6 230,5 199,4 1062,6
Totalt eget kapital vid periodens slut 1061,9 1062,6 1061,9 1062,6 1.050,9 1061,9
( C) Genomsnittligt totalt EK 1062,3 646,6 1062,3 646,6 625,1 1062,3
Eget kapital hanforligt till stamaktiedgare och innehav
utan bestdmmande inflytande vid periodens bérjan 233,8 230,5 233,8 230,5 199,4 233,8
Eget kapital hanforligt till stamaktiedgare och innehav
utan bestdmmande inflytande vid periodens slut 233,8 233,8 233,8 233,8 2228 233,8
(D) Genomsnittligt justerat EK 233,8 232,2 233,8 232,2 2111 233,8
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 18,8 7,7 18,8 7,7 20,1 18,8
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 58,0 12,1 58,0 12,1 41,9 58,0
Berdkning av soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande
inflytande 1061,9 1062,6 1061,9 1062,6 1050,9 1061,9
Balansomslutning 31955 28940 31955 2894,0 28258 31955
Soliditet, % 33,2 36,7 33,2 36,7 37,2 33,2
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Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar 12 man
Berakning av operativt kassaflode och
kassaflodesgenerering 2016 2015 2016 2015 2015 rullande
(A) EBITDA 106,9 75,5 295,2 179,8 274,5 390,0
Forandring av rorelsekapital -31,8 37,0 -67,4 9,9 514 -25,8
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anléggningstillgangar -6,2 -12,7 -23,7 -54,2 -67,2 -36,7
(B) Operativt kassafléde 68,9 99,8 204,2 135,4 258,8 327,5
Justering for nettoinvesteringar relaterade till
Besikta
Bilprovnings IT-system 24 71 6,2 27,9 31,1 9,5
( C) Justerat operativt kassafléde 71,3 106,9 210,4 163,3 289,9 337,0
(B/A) Kassaflodesgenerering, % 64,4 132,2 69,2 75,4 94,3 84,0
(C/A) Justerad kassaflédesgenerering, % 66,7 141,6 71,3 90,8 105,6 86,4

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar 12 man
Berékning av nettoskuldséattning 2016 2015 2016 2015 2015 rullande
Nettoskuldsittning
Likvida medel -160,4 -162,7 -160,4 -162,7 -200,4 -160,4
Kortfristiga rantebarande placeringar - -0,7 - -0,7 - -
Pensionsataganden 21 77,7 2.1 77,7 1,8 21
Langfristiga rantebarande skulder 1028,1 940,4 1028,1 940,4 908,1 1028,1
Kortfristiga rantebarande skulder 70,6 84,4 70,6 84,4 132,6 70,6
Orealiserade derivatkontrakt 1,4 5,2 1,4 5,2 4.1 1,4
Pensionstillgangar -1,4 -1,1 -1,4 -1,1 -1,1 -1,4
Justering for aktieagarlan -95,2 -87,6 -95.2 -87,6 -88,9 -95,2
Nettoskuldsattning 845,1 855,5 845,1 855,5 756,2 845,1
Justerad EBITDA 411,8 329,3 411,8 329,3 332,9 411,8
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 21 2,6 21 2,6 2,3 21
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volati.

Moderbolaget Volati AB (publ)

Moderbolaget Volati AB bedriver holdingbolagsverksamhet och Volatis ledning ér fran 2016 anstillda i moderbola-
get. Eftersom koncernens externa skuldsittning inte dr upptagen via moderbolaget har detta bolag frimst rinteintik-
ter pd interna fordringar. Fran och med januari 2016 belastas moderbolaget med majoriteten av koncernens huvud-

kontorskostnader.

Moderbolagets resultatrakning

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 12 man Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 rullande 2015
Rérelsens intakter 0.4 2,8 8,2 9,3 11,2 12,3
Rérelsens kostnader -23,5 -5,8 -45,7 -16,4 -52,0 -22,7
Rorelseresultat -23,1 -3,0 -37,5 71 -40,8 -10,4
Resultat fran finansiella investeringar 16,7 16,9 83,5 29,8 96,8 43,1
Resultat efter finansiella poster -6,5 13,9 46,0 22,7 56,0 32,7
Periodens resultat -5,1 10,7 44,2 18,8 52,0 26,6

Rapport 6ver finansiell stillning for moderbolaget
30sep 31dec

Mkr 2016 2015
Anlaggningstillgangar 782,0 388,7
Omséttningstillgangar 935,7 905,1
Summa tillgangar 1717,7 1293,7
Eget kapital 1644,9 12389
Obeskattade reserver 12,4 12,4
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 60,4 42,4
Summa eget kapital och skulder 1717,7 1293,7
Volati AB - Delarsrapport januari-september 2016 30
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volati.

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Volati AB
per 30 september 2016 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34
och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa vér 6versiktliga

granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utfird av firetagets valda revisor. Bn 6versiktlig granskning bestir av att géra
forfragningar, i férsta hand till personer som 4r ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfragor, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jimf6ért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt £61 oss att
skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medveten om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en

uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt f6r moderbolagets del i enlighet med é4rsredovisningslagen.

Stockholm den 7 november 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém

Auktoriserad revisor
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Historisk finansiell information

Nedan redovisas historisk finansiell information for Volati avseende aren 2015, 2014 och 2013.
Koncernredovisningarna for aren 2015, 2014 och 2013 &r omarbetade i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS). Alla belopp i detta avsnitt utrycks i Tkr om inget annat
anges.

Noterna pé sidorna F-5-F-34 dr en integrerad del av de finansiella rapporterna.

Koncernens resultatrikning for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013

Tkr Not 2015 2014 2013
Rorelsens intédkter

Nettoomséattning 3 2187 592 1655 557 1509 397
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -933 098 -546 461 -548 916
Ovriga externa kostnader 7 -413 013 -347 285 -273 859
Personalkostnader 6 -582 071 -512912 -518 237
Avskrivningar -60 168 -93 914 -39 334
Ovriga rérelseintakter 2 18 439 3282 2916
Ovriga rérelsekostnader 2 -3323 -3190 -1686
Realisationsresultat vid forsaljning av koncernféretag 4 -24 - 188 980
Rorelseresultat 214 334 155 077 319 261
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter 8 22 569 3937 5556
Finansiella kostnader 8 -75 581 -97 678 -57 835
Resultat fore skatt 161 322 61 336 266 982
Skatt 9 -35 401 -5758 -19 535
Resultat hanfoérligt till verksamhet under avveckling 25 1893
Arets resultat 125 921 55578 249 340
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 92 669 14 336 223713
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 252 41 242 25 627
Resultat per aktie, kronor 10 1,37 0,35 5,54
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 10 1,37 0,35 5,54

Koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013

Tkr Not 2015 2014 2013
Arets resultat 125 921 55578 249 340
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser 20 -33716 2947 679
Arets ovrigt totalresultat -33716 2947 679
Arets summa totalresultat 92 205 58 525 250019

Arets summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets égare 76 936 16 786 224 434
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 269 41 739 25 585
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Rapport 6ver finansiell stillning for koncernen for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013

Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 1688 645 1160 465 860 283
Materiella anlaggningstillgangar 12 180178 138 344 141 354
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 13 13 300 7 535 8 111
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 13 6 987 4002 3756
Uppskjutna skattefordringar 9 32 807 21162 16 131
Summa anldggningstillgangar 1921917 1331508 1029 635
Omsittningstillgangar

Varulager 14 327 683 161 234 138 382
Kundfordringar 20 290 185 115 835 92 165
Skattefordran 13126 18 423 12 635
Ovriga kortfristiga fordringar 22126 11 391 15 388
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 50 324 28618 35584
Tillgangar hanforliga till verksamhet under avveckling 25 - - 619
Likvida medel 20 200 398 156 183 156 638
Summa omsittningstillgangar 903 842 491 684 451 411
Summa tillgangar 2 825 759 1823 192 1481 046
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 5250 5050 5 050
Ovrigt tillskjutet kapital 828 111 - -
Andrareserver -13 898 1835 -1 336
Balanserat resultat inklusive arets resultat 150 357 119 083 102 333
Innehav utan bestammande inflytande 81 052 73472 47 310
Summa eget kapital 1 050 872 199 440 153 357
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16,20 908 069 1055310 440 729
Pensionsataganden 1 831 2041 2262
Garantiataganden 18 4942 4580 5796
Uppskjutna skatter 9 111 675 78 635 45 851
Ovriga langfristiga skulder ej rantebérande 20 66 259 - -
Summa langfristiga skulder 1092 776 1140 566 494 638
Kortfristiga rantebarande skulder 16,20 132 579 164 778 496 880
Foérskott fran kunder 17 45 863 27778 29 691
Leverantorsskulder 238 663 104 141 91152
Skatteskulder 27 634 25 007 37 114
Ovriga kortfristiga skulder 83372 38 111 58 916
Derivatinstrument 20 4149 6 498 5948
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 149 851 116 873 111 980
Skulder hanforliga till verksamhet under avveckling 25 - - 1370
Summa kortfristiga skulder 682 111 483 186 833 051
Summa skulder 1774 887 1623 752 1 327 689
Summa eget kapital och skulder 2 825 759 1823 192 1481 046

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 22.
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Koncernens kassaflédesanalys for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013

Historisk finansiell information

Tkr 2015 2014 2013
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 161 322 61 336 266 982
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 60 168 93914 39 334
Realisationsresultat vid forsaljning av

anlaggningstillgangar -822 265 -238
Orealiserade kursdifferenser 8 038 12818 -829
Orealiserade rante- och valutaderivat -2733 550 -2 494
Omvéardering av tillaggskopeskilling -8 372 - -
Realisationsresultat vid forsaljning av koncernféretag - - -195 958
Aterléggning av finansiella poster 39765 65 668 44 316
Ovriga avsattningar 375 -1218 103
Totala justeringar fér poster som inte ingar i

kassaflodet 96 419 171 997 -115 766
Erlagd ranta -44 957 -57 655 -24 123
Erhallen ranta 1241 2771 1444
Betald inkomstskatt -18 513 -18 483 -32 842
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet 195 512 159 966 95 695
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Férandring av varulager 17 869 -11 203 4 631
Foérandring av fordringar -16 404 4 655 21 655
Foérandring av rorelseskulder 49 980 2 980 -18 155
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet 51 445 -3 568 8 131
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 246 957 156 398 103 826
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -68 549 -91 473 -46 584
Salda materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 1350 1250 2 255
Investeringar i koncernforetag -605 821 -296 595 -209 074
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4 506 - -
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar 3395 159 1983
Avyttrade koncernforetag 14 142 450 303 258
Kassaflode fran investeringsverksamheten -659 989 -386 209 51 838
Finansieringsverksamheten

Aktieagartillskott 12 887 - 1996
Nyemission av preferensaktier 823 096 - -
Utdelning -48 081 -10 980 -273 710
Lésen av pensionsskuld -77 603 - -
Upptagna lan 115278 905 372 596 646
Amortering -353 204 -665 121 -345 130
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 472 373 229 271 -20 198
Arets kassaflode 59 341 -540 135 466
Likvida medel vid arets borjan 156 183 156 638 20610
Kursdifferenser i likvida medel -15 126 85 562
Likvida medel vid arets slut 200 398 156 183 156 638
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Eget kapital och skulder for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tiliskjutet Andravinst inkl aretsbestimmande Summa eget
Tkr Aktiekapital kapital reserver resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2013-01-01 5050 - -1 336 273 064 23708 300 486
Arets resultat - - - 223713 25 627 249 340
Arets omrakningsdifferenser - - 721 - -42 679
Arets totalresultat - - 721 223713 25585 250019
Utdelning - - - -393 336 -3 564 -396 900
Aterkdp egna aktier - - - -564 -516 -1 080
Nyemission - - - - 4 000 4 000
Aktieagartillskott - - - - 1996 1996
Koncernbidrag - - - -46 46 -
Avyttrat innehav utan bestdmmande
inflytande - - - 234 -418 -184
Forvarvat innehav utan bestdammande
inflytande - - - -1 453 -3 527 -4 980
Utgaende balans 2013-12-31 5 050 - -615 101 612 47 310 153 357
Ingdende balans 2014-01-01 5 050 - -615 101 612 47 310 153 357
Arets resultat - - - 14 336 41 242 55578
Ovrigt totalresultat - - 2 450 - 497 2947
Summa totalresultat - - 2450 14 336 41 739 58 525
Utdelning - - - 3025 -13574 -10 549
Apportemission - - - 13 043 13 237 26 280
Aktieagartillskott - - - -289 -292 -581
Avyttrat innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -2520 3552 1032
Férvarvat innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -10 124 -18 500 -28 624
Utgaende balans 2014-12-31 5 050 - 1835 119 083 73472 199 440
Ingéende balans 2015-01-01 5050 - 1835 119 083 73472 199 440
Arets resultat - - - 92 669 33 252 125 921
Ovrigt totalresultat - - -15 733 - -17 983 -33716
Summa totalresultat - - -15 733 92 669 15 269 92 205
Utdelning - - - -72 222 -7 932 -80 154
Nyemission preferensaktier 200 828 111 - - - 828 311
Omvérdering av minoritet - - - 6 068 -58 379 -52 311
Aktiedgartillskott - - - 5901 57 959 63 860
Ovriga transaktioner med égare - - - -1142 663 -479
Utgaende balans 2015-12-31 5 250 828 111 -13 898 150 357 81 052 1050 872
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION OCH
REDOVISNINGSPRINCIPER
Allmdn information
Moderbolaget Volati AB (publ) avger hirmed omarbetade
finansiella rapporter for Koncernen for rikenskapsaren
2015, 2014 och 2013 uppréttade i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Dessa rapporter har
godkdnts for utfirdande av styrelsen den 20 oktober 2016.
Moderbolaget Volati AB (publ) r ett svenskregistrerat aktie-
bolag med site i Stockholm. Post- och bestksadressen till
huvudkontoret 4r Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm. Med
”dotterkoncern” avses i nedanstadende avsnitt de segment
som Bolaget delade upp Koncernen i fér rapporteringsan-
damal fram till och med 30 juni 2016. Dotterkoncernerna
utgjordes av de huvudsakliga och verksamhetsdrivande
underkoncernerna Besikta Bilprovning, Corroventa,
Ettikettoprintcom, Kellfri, Lomond Industrier, me&i,
NaturaMed Pharma och Tornum.

Under 2016 har Bolaget beslutat att &ndra segmentsrap-
portering. Dessa omarbetade finansiella rapporter dr upp-
rittade enligt Koncernens gillande segmentsindelning.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkéants av EG-
kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare tillimpas
Radet for finansiell rapportering redovisningsregler i RFR 1
samt 2.

Inga dndringar i IFRS har inneburit nagra visentliga
dndringar i koncernredovisningen mellan aren 2013-2015.
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rikenskapsar som borjar efter 1 januari 2015 och har inte
tillimpats vid uppréttandet av denna finansiella rapport.
Ingen av dessa forvintas ha nagon visentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
féljer nedan:

IFRS 15 ”"Revenue from contracts with customers” regle-
rar hur redovisning av intikter ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger pa ska ge anvdndare av finansiella rapporter
mer anviandbar information om f6retagets intdkter. Den
utdkade upplysningsskyldigheten innebdr att information
om intdktsslag, tidpunkt for reglering, osdkerheter kopplade
till intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt till fore-
tagets kundkontrakt ska 1dmnas. En intdkt ska enligt IFRS
15 redovisas nidr kunden erhaller kontroll 6ver den forsilda
varan eller tjinsten och har mgjlighet att anvinda och erhal-
ler nyttan fran varan och tjinsten. IFRS 15 ersitter IAS 18
Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande
SIC och IFRIC. IFRS 15 trdder ikraft den 1 januari 2017.
Fortida tillimpning &r tillaten. Under 2016 har Koncernen
paborjat arbetet med att utvirdera vilka effekter standarden
kommer att fa pa koncernens resultat och finansiella still-
ning. I nuldget bedoms IFRS 15 inte i nagon storre utstrack-
ning paverka koncernens resultat och finansiella stillning.

IFRS 16 “Leases” kréver att tillgangar och skulder hanfor-
liga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i
balansrikningen. Denna redovisning baseras pa synsittet att
leasetagaren har en rittighet att anvinda en tillgdng under

Historisk finansiell information

en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
fér denna réttighet. Redovisningen for leasegivaren kom-
mer i allt visentligt att vara oférandrad. IFRS 16 ersétter IAS
17 Leasingavtal samt tillh6rande tolkningar IFRIC 4, SIC-15
och SIC-27. Standarden &r tillimplig for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillimpning
ar tillaten. EU har dnnu inte antagit standarden.

IFRS 16 kommer fi en visentlig paverkan pa Bolagets
redovisning. Kostnaden for operationella leasingavtal for
rikenskapsaret 2015 uppgick till 65,3 Mkr och det odiskon-
terade beloppet avseende betalningsitaganden for opera-
tionella leasingavtal uppgick till 339,4 Mkr. For perioden 1
januari till 30 september 2016 uppgick kostnaden fér opera-
tionella leasingavtal till 80,3 Mkr och per den 30 september
2016 uppgick det odiskonterade beloppet avseende betal-
ningsataganden for operationella leasingavtal till 382,7 Mkr.

For mer information om Bolagets leasingataganden,
inklusive forfallostrukturen, se not 21.

Koncernredovisning
Dotterforetag ir foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran Volati AB.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvirvar dotter-
foretagets tillgangar och Gvertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvirdet
faststélls genom en forvirvsanalys i anslutning till férvarvet.
I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvirvsdagen av
férvirvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder
och eventualforpliktelser. Anskaffningsvérdet for dotter-
foretagsaktierna respektive rorelsen utgors av de verkliga
virdena per Overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och emitterade egetkapitalinstru-
ment som ldmnats som vederlag i utbyte mot de forvirvade
nettotillgdngarna samt transaktionskostnader som ar direkt
hénforbara till forvarvet. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nir de uppstar. Vid rorelseforvirv dar anskaff-
ningskostnaden 6verstiger nettovdrdet av forvarvade till-
gangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i resultatrdkningen.

Forvdrv och forsdljning av foretag

Vid foérvirv inkluderas foretagets resultat fran och med da
det bestaimmande inflytandet 6verfors till koncernen i kon-
cernens resultat. Under aret avyttrade foretag ingar i kon-
cernens resultatriakning med intikter och kostnader till det
datum da det bestimmande inflytandet upphdor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller férluster som uppkom-
mer fran transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i
sin helhet.

Utldndsk valuta

Transaktioner

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen.
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Monetdra tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikningarna redovisas i 6vrigt totalresultat.
Virdeforindringar som beror pa valutaomrikning av-
seende rorelserelaterade tillgangar och skulder redovisas i
rorelseresultatet.

Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvirden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgangar som redo-
visas till verkliga virden omréknas till den funktionella valu-
tan till den kurs som rader vid tidpunkten f6r virdering till
verkligt viarde. Valutakursfordndringen redovisas sedan pa
samma sitt som ovrig viardeférandring avseende tillgdngen
eller skulden.

I omrékningen har for de vasentliga valutorna féljande kurser anvénts:

2015 2014 2013
Balansdags- Genomsnitts- Balansdags- Genomsnitts- Balansdags- Genomsnitts-
kurs kurs kurs kurs kurs kurs
EUR 9,190 9,356 9,442 9,097 8,943 8,649
NOK 0,957 1,047 1,043 1,089 1,058 1,110
usD 8,441 8,435 7,755 6,858 6,508 6,514

Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervér-
den omriknas till svenska kronor enligt den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intidkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor enligt en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrik-
ningsreserven i eget kapital.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisning sker nar visentliga risker och férmaner
som dr forknippade med féretagens varor overgar till kopa-
ren och det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kom-
mer att tillfalla bolaget. Darutéver sker intdktsredovisning
forst nar intdkten och de utgifter som uppkommit eller f6r-
véintas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berédknas
pa ett tillforlitligt sitt.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redo-
visas i den period da tjdnsterna utfors. Intdkterna beriknas
genom att firdigstillandegraden for det specifika uppdraget
faststdlls, det vill siga hur stor del av det totala uppdraget
som har utforts.

Rinteintdkter intidktsredovisas fordelat 6ver 16ptiden
med tillimpning av effektivrantemetoden. Nér virdet pa en
fordran har gatt ner, minskar koncernen det redovisade vir-
det till det atervinningsbara virdet, vilket utgérs av bedomt
framtida kassafléde, diskonterat med den ursprungliga
effektiva rantan for instrumentet, och fortsitter att 16sa
upp diskonteringseffekten som ranteintdkt. Rinteintdkter
pa nedskrivna 1an redovisas till ursprunglig effektiv rinta.
Utdelningsintikter redovisas nir ratten att erhélla betalning
har faststallts.

Finansiella intdikter och kostnader

I finansnettot redovisas bland annat utdelning, rinta,
kostnader for att uppta finansiering, kontanthanterings-
kostnader, inldsningsavgifter for kreditkortshantering och
valutakursférandringar avseende finansiella tillgangar och
skulder. Aven realisationsresultat och nedskrivningar av
finansiella tillgangar redovisas i finansnettot. Vardeférand-
ringar avseende finansiella tillgdngar virderas till verkligt

vérde via resultatrikningen, inklusive derivatinstrument
som inte, pa grund av sdkringsredovisning, redovisas i ovrigt
totalresultat.

Déarutover fordelas betalningar avseende finansiella
leasar mellan rantekostnad och amortering. Rintekost-
naden redovisas som finansiell kostnad.

Immateriella tillgangar

Gooadwill

Om det vid férvirv av en rorelse uppstar en positiv skillnad
mellan anskaffningsvirde och verkligt virde pa férvirvade
tillgangar, Gvertagna skulder samt eventualforpliktelser
utgor skillnaden goodwill.

Goodwill virderas till anskaffningsviarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill testas arligen for
nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvarv
av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet f6r
andelar i intresseforetag.

Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader som &r direkt hinférliga till utveckling

och testning av identifierbara och unika produkter samt

affarssystem som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgangar nir féljande kriterier dr uppfyllda:

e det ir tekniskt mojligt att fardigstélla produkten sa att den
kan anvindas;

o foOretagets avsikt dr att firdigstélla produkten och att
anvinda eller silja den;

e det finns férutsdttningar att anvidnda eller sdlja
produkten;

e det kan visas hur produkten genererar troliga framtida
ekonomiska férdelar;

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvéinda eller sélja pro-
dukten finns tillgdngliga; och

e de utgifter som dr hdnférliga till produkten under dess
utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Efter forsta redovisningstillfillet redovisas internt upp-
arbetade immateriella anldggningstillgangar till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningen
paborjas ndr tillgdngen kan anvédndas.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nir de uppstar.
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Ovriga immateriella anliiggningstillgdngar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar som forvirvas av
koncernen redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for

nedskrivningar samt, om tillgdngen har en bestdmbar nytt-

jandeperiod, ackumulerade avskrivningar.

Avskrivning
Avskrivning redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver im-
materiella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de dr tillgéngliga f6r anvindning.
De beridknade nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 10-20
Teknologi 3-10
Kundrelationer 20
Kunddatabaser 5
Aktiverade utvecklingskostnader 3-7

Materiella anldggningstillgangar

Agdartillgingar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrikningen om det dr sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingar inkopspriset samt kostnader direkt hinforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hinférbara kostnader som ingdr i anskaffningsvardet dr
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjdnster.

Materiella anliggningstillgdngar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata kompo-
nenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillgdng
tas bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring
eller nir inga framtida ekonomiska férdelar vintas fran
anviandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgng utgors av skillnaden mellan forsiljningspriset
och tillgadngens redovisade virde med avdrag for direkta
forsiljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintdkt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger d& de ekonomiska riskerna och formanerna som ir
forknippade med dgandet i allt visentligt dr 6verforda till
leasetagaren. Om sa ej ar fallet dr det fraga om operationell
leasing.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beriknade nytt-
jandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar
komponentavskrivning vilket innebér att komponen-
ternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Historisk finansiell information

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod
gors arligen.

Berdkning av dtervinningsvdirdet

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. For
utforlig beskrivning, se not 12 nedan.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfoérs om det har
skett en fordndring i de antaganden som lag till grund for
berdkningen av tervinningsvirdet. En nedskrivning ater-
fors endast i den utstrickning tillgdngens redovisade virde
efter aterforing inte 6verstiger det redovisade virde som
tillgangen skulle ha haft om niagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha
gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar derivat, likvida medel, virdepapper, andra finan-
siella fordringar, kundfordringar, 1nefordringar, leveran-
torsskulder och ldneskulder. Initial virdering for kundford-
ringar och lanefordringar ar verkligt virde, efterfoljande
vardering dr upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansridkningen nir
rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och férmaner som ir féorknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér for-
pliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat sétt utslackts.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gingliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut, kortfristiga likvida placeringar samt séljarreverser
med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Kundfordringar och lanefordringar

Kundfordringar och lanefordringar &r finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att fast-
stdlla och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa
tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvarde. Upp-
lupet anskaffningsvirde bestdms utifran den effektivranta
som berdknas vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar
har kort aterstaende 16ptid och virderas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

I denna kategori ingar kundfordringar, lanefordringar och
ovriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp,
varmed de forvintas inflyta, efter avdrag for individuell
bed6mning av osdkra fordringar. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rorelsens kostnader.

For lanefordringar och 6vriga fordringar géller att om den
forvintade innehavstiden Gverstiger ett ar rubriceras ford-
ringarna som langfristiga fordringar, i annat fall som 6vriga
fordringar.
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Viirdepapper och finansiella fordringar

Virdepapper och finansiella fordringar som dr avsedda f6r
langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Ned-
skrivning gérs om varaktig virdenedgang konstateras. Kort-
siktiga finansiella innehav redovisas till anskaffningsvarde,
som i huvudsak 6verensstimmer med marknadsvérdet. Alla
transaktioner redovisas pa likviddagen.

Finansiella skulder/upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsviarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostna-
der) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrik-
ningen fordelat Gver laneperioden, med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Sdljoption till innehav utan bestdmmande inflytande

Avtal som slutits med innehav utan bestimmande infly-
tande som ger sadan dgare ritt att silja andelar i bolaget till
verkligt viarde. Avtalet, sdljoptionen, motsvarande kope-
skillingen for andelarna, redovisas som en skuld. Vid omvir-
dering av skulden redovisas viardeforidndringen mot eget
kapital. Nar sédljoptionen férsta gdngen redovisas som skuld
reduceras eget kapital motsvarande dess verkliga virde,
varvid Volati valt att redovisa mot i forsta hand innehav utan
bestimmande inflytandes eget kapital och om detta inte

ar tillrackligt mot eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att ticka risker av-
seende ranteforandringar och valutakursforandringar.
Valutasdkringsatgirder sker for den kommersiella expone-
ringen inom ramen for respektive dotterbolags finanspolicy.
Réntesikring sker via finansiella rainteswappar varvid Volati
ingar avtal om att leverera ett kassaflode motsvarande en
aterstaende 16ptid med fast rinta pa cirka ett ar och samti-
digt erhaller en rorlig rdnta under det finansiella kontraktets
16ptid.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt virde
i balansrikningen. De virdefordndringar som uppstar vid
omvirdering kan redovisas pa olika sitt, beroende pa om
derivatinstrumentet klassificerats som sikringsinstrument
eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats som sakrings-
instrument redovisas viardeforandringen direkt i resultat-
rakningen. Om derivatinstrumentet klassificerats som
sikringsinstrument redovisas vardeférandringen i 6vrigt
totalresultat.

For att uppfylla kraven pa sdkringsredovisning enligt
IAS 39 kravs att det finns en tydlig koppling till den sikrade
posten. Det krdvs dven att sakringen effektivt skyddar den
sdkrade posten, att sdkringsdokumentation upprattats och
att effektiviteten kan visas vara tillrackligt h6g genom effek-
tivitetsmatning. Resultatet av sikringar redovisas i resultat-
riakningen samtidigt som resultat redovisas for de poster
som sikrats.

Om sikringsredovisningen avbryts fore derivatinstru-
mentets forfallodag dvergdr derivatinstrumentets virde-
forandring till verkligt virde att redovisas direkt via
resultatrakningen.

Eget kapital

For specifikation av aktiekapitalets utveckling se beskriv-
ningen av Volatis stamaktier pa sidan 90 i Prospektet.
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hdnforas till emission av nya aktier
redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Reserver

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter som har upprittat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Bolaget och Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor
(SEK).

Balanserat resultat inklusive drets resultat
I balanserat resultat inklusive arets resultat ingar resultat i
Bolaget och dess koncernféretag.

Preferensaktier

Preferensaktier emitterades i maj 2015 som har rétt till fore-
trade till utdelning om 40 kronor per preferensaktie (med
kvartalsvis utbetalning). Efter beslut pa bolagsstimma kan
preferensaktierna 16sas in till ett bestamt belopp som trap-
pas ned fran 725 kronor per aktie fram till femte drsdagen
for emissionen till 675 kronor per aktie fram till tionde
arsdagen for emissionen och 625 kronor per aktie for tid
dérefter.

Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsviardet och
nettoforsiljningsvirdet.

Anskaffningsvirdet berdknas enligt forst in-férst ut prin-
cipen eller genom metoder som bygger pd vigda genomsnitt
med avdrag for skilig inkuransavsittning. Egentillverkade
hel- och halvfabrikat varderas till varornas tillverknings-
kostnad med tilldgg for skilig andel av indirekta kostnader.

Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljnings-
priset i den 16pande verksamheten, efter avdrag for upp-
skattade fardigstéllande- och forsdljningskostnader.

Ersdttning till anstdllda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen nar de
uppstar.

Avsdttningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nar Koncernen
har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd
av en intriffad hdndelse, och det &r troligt att ett utflode

av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen samt en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dér effekten av ndr i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsittningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvdrde och, om det &r tillimpligt, de risker som &r for-
knippade med skulden.
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Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i skillna-
den mellan redovisat och skattemdssigt virde pa tillgadngar
och skulder. En virdering gors baserat pa de skattesatser
och skatteregler som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
pordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas inom de nirmaste dren. Virdet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nér det inte lingre bedoms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mgjligt
atagande som hérror fran intriffade hindelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida
héndelser eller nir det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte &r tro-
ligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Historisk finansiell information

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primért

per affirsomrade. Ingen rapportering gors per geografiskt
omrade. Segment konsolideras enligt samma principer som
Koncernen i dess helhet. Rorelsesegment rapporteras pa ett
sdtt som 6verensstimmer med den interna rapporteringen
som ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstillande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. I Koncernen har denna funk-
tion identifierats som de ledande befattningshavarna i
koncernen som fattar de strategiska besluten. Segmentens
resultat representerar deras bidrag till Koncernens resultat.
Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar
som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av
immateriella anldggningstillgdngar, materiella anldggnings-
tillgdngar, varulager, externa kundfordringar, 6vriga ford-
ringar, forutbetalda kostnader och upplupna intédkter. Skul-
der i ett segment inkluderar alla operativa och rintebarande
skulder som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen
av avsittningar, uppskjuten skatteskuld, externa leveran-
torsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter. Ofoérdelade tillgdngar och skulder
inkluderar i huvudsak Bolagets tillgangar, skulder och kon-
cernelimineringar av interna mellanhavanden.

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintikter 2015 2014 2013
Resultat vid forsaljning av maskiner och inventarier 538 288 142
Justering upplupna kostnader - - 1896
Forsakringsersattning 29 306 263
Skadestandsersattning 6 000 - -
Omvéardering tillaggskopeskilling 8372 - -
Valutakurseffekter 2179 618 -
Ovrigt 1321 2070 615
18 439 3282 2916
Ovriga rérelsekostnader 2015 2014 2013
Resultat vid forsaljning av maskiner och inventarier -624 -870 -625
Valutakurseffekter -1 389 -1 454 -
Véalgdrenhetsbidrag -914 -529 -
Ovrigt -396 -337 -1 061
-3 323 -3 190 -1 686
NOT 3 SEGMENTREDOVISNING
2015 2014 2013
Netto- Extern netto- Intern netto- Netto- Extern netto- Intern netto- Netto- Extern netto- Intern netto- Netto-
omsattning omsiattning omséattning omséattning omsattning omsdttning omsattning omsiattning omsattning omséttning
Handel" 647 021 1170 648 191 205 332 - 205332 178203 - 178 203
Industri 702 193 - 702193 615368 - 615368 653796 - 653796
Konsument? 838 378 - 838378 798706 - 798706 397 839 - 397839
Avyttrad
verksamhet - - - 36 151 - 36 151 279 559 - 279559
Intern
eliminering - -1170 -1170 - - - - - -
2 187 592 0 2187 592 1 655 557 - 1655557 1509 397 - 1509 397

1) |affarsomradet Handel ingar Lomond Industrier fran forvarvstidpunkten, dv.s. fran 17 augusti 2015 till 31 december 2015.
2) |affarsomradet Konsument ingar me&i, Besikta Bilprovning och NaturaMed Pharma fran respektive forvarvstidpunkt. Detta innebér att for perioden 2013 ingar med&i fran 1
december till 31 december 2013, och Besikta Bilprovning fran 18 mars till 31 december 201 3. For perioden 2014 ingar NaturaMed Pharma fran 4 juni till 31 december

2014.
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Intékternas fordelning 2015

Uthyrning av

Nettoomsittning Varuforsaljning Tjanster maskiner Ovrigt Totalt
Handel" 646 516 - - 505 647 021
Industri 633 478 25 007 34 625 9083 702 193
Konsument? 358 877 475 001 - 4 500 838 378

1638 871 500 008 34 625 14 088 2 187 592
Intékternas fordelning 2014

Uthyrning av .

Nettoomsittning Varuforsaljning Tjanster maskiner Ovrigt Totalt
Handel" 205 332 - - - 205 332
Industri 525 590 34 042 50 154 5582 615 368
Konsument? 298 913 499 793 - - 798 706
Avyttrad verksamhet 36 151 - - - 36 151

1 065 986 533 835 50 154 5582 1655 557
Intdkternas férdelning 2013

Uthyrning av .

Nettoomsiattning Varuforsaljning Tjanster maskiner Ovrigt Totalt
Handel? 178 204 - - - 178 204
Industri 568 654 18 584 60 704 5854 653 796
Konsument? 8876 388 962 - - 397 838
Avyttrad verksamhet 279 559 - - - 279 559

1035 293 407 546 60 704 5 854 1509 397

1) |affarsomradet Handel ingar Lomond Industrier fran forvarvstidpunkten, dv.s. fran 17 augusti 2015 till 31 december 2015.

2) |affarsomradet Konsument ingar me&i, Besikta Bilprovning och NaturaMed Pharma fran respektive forvarvstidpunkt. Detta innebér att for perioden 2013 ingar med&i fran 1
december till 31 december 2013, och Besikta Bilprovning fran 18 mars till 31 december 201 3. Fér perioden 2014 ingar NaturaMed Pharma fran 4 juni till 31 december

2014.
Nettoomsittning per land" 2015 2014 2013
Sverige 1601371 1230804 1271 951
Norge 221 209 70 896 9788
Finland 140 140 133113 25830
Tyskland 76 075 73 683 94 329
Polen 51 800 64 267 61 541
Danmark 37 661 17 971 15618
Storbritannien 18 154 14 318 5664
Ukraina 13 968 17 619 8
Frankrike 13 654 11 059 8 299
Ungern 6744 7 346 7971
Osterrike 4 440 6 532 8 295
Ryssland 1542 7 475 -
Rumanien 834 474 103
2 187 592 1 655 557 1509 397
1) Nettoomsattningen per land &r beraknad baserat pa i vilket land det koncernbolag som levererat produkten eller
tjiansten har sitt sate.
EBITDA Helar 2015 Helar 2014 Helar 2013
Handel" 56 124 20 601 7 236
Industri 110 788 93 484 100 812
Konsument? 132 492 157 813 61 486
Avyttrad verksamhet - 3431 26 547
Reavinst TeamOlmed - - 188 980
Moderbolaget / Ovriga -24 902 -26 339 -26 466
EBITDA 274 502 248 990 358 595

1) | affarsomradet Handel ingar Lomond Industrier fran férvarvstidpunkten, dv.s. fran 17 augusti 2015 till 31 december

2015.

2) |affarsomradet Konsument ingar me&i, Besikta Bilprovning och NaturaMed Pharma fran respektive forvarvstidpunkt.
Detta innebar att for perioden 2013 ingar me&i fran 1 december till 31 december 2013, och Besikta Bilprovning fran 18
mars till 31 december 2013. For perioden 2014 ingar NaturaMed Pharma fran 4 juni till 31 december 2014.
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Helar Helar Helar
EBITA 2015 2014 2013
Handel" 49 901 18 141 5546
Industri 86 174 75 065 84 057
Konsument? 117 055 148 028 54122
Avyttrad verksamhet - 768 20 110
Reavinst TeamOIlmed - - 188 980
Moderbolaget / Ovriga -25 848 -26 727 -26 671
EBITA 227 282 215 275 326 144
Avskrivningar hanforliga till
forvarvade Overvarden -12 948 -7 699 -6 882
Nedskrivning av goodwiill - -52 500 -
Finansnetto -53012 -93 740 -52 279
Resultat fore skatt 161 322 61336 266 983
Skatt -35 401 -5758 -19 535
Resultat hanforligt till verksamhet
under avveckling - - 1893
Arets resultat 125 921 55578 249 341

1) | affarsomradet Handel ingar Lomond Industrier fran férvarvstidpunkten, dv.s. fran 17 augusti 2015 till 31 december

2015.

2) |affarsomradet Konsument ingar me&i, Besikta Bilprovning och NaturaMed Pharma fran respektive forvarvstidpunkt.
Detta innebaér att for perioden 2013 ingar me&i fran 1 december till 31 december 2013, och Besikta Bilprovning fran 18
mars till 31 december 2013. For perioden 2014 ingar NaturaMed Pharma fran 4 juni till 31 december 2014.

Rorelseresultat 2015 2014 2013
Handel" 47 798 17725 5129
Industri 85 040 73 447 82178
Konsument? 107 365 142 252 54 122
Avyttrad verksamhet - 617 15523
Reavinst TeamOIlmed - - 188 980
Moderbolaget / Ovriga -25 869 -26 464 -26 671
Nedskrivning av goodwiill - -52 500 -
214 334 155 077 319 261

Avskrivningar 2015 2014 2013
Handel" 8 326 42 876 2107
Industri 25749 20 037 18 634
Konsument? 25127 15561 7 364
Avyttrad verksamhet - 15314 11024
Moderbolaget / Ovriga 966 126 205
60 168 93914 39 334

1) laffarsomradet Handel ingar Lomond Industrier fran forvarvstidpunkten, dv.s. fran 17 augusti 2015 till 31 december

2015.

2) |affarsomradet Konsument ingar med&i, Besikta Bilprovning och NaturaMed Pharma fran respektive forvarvstidpunkt.
Detta innebar att for perioden 2013 ingar me&i fran 1 december till 31 december 2013, och Besikta Bilprovning fran 18
mars till 31 december 2013. For perioden 2014 ingar NaturaMed Pharma fran 4 juni till 31 december 2014.

2015 2014 2013
Varav Varav Varav
immateriella och immateriella och immateriella och
materiella materiella materiella
Tillgangar Total Tillgangar tillgangar Total Tillgangar tillgangar Total Tillgangar tillgangar
Handel" 1256 338 657 094 256 206 102 926 271 483 143 266
Industri 707 258 386 113 646 905 355197 614 153 332 555
Konsument? 1416 197 870 091 1241 114 863 095 661 380 516 630
Avyttrad verksamhet 33 986 24 006 57 923 39 240
Oft6rdelade tillgangar -554 034 -44 475 -355 019 -46 415 -123 893 -30 054
2 825 759 1868 823 1823 192 1298 809 1481 046 1001 637

1) | affarsomradet Handel ingar Lomond Industrier fran férvarvstidpunkten, duv.s. fran 17 augusti 2015 till 31 december 2015.
2) |affarsomradet Konsument ingar med&i, Besikta Bilprovning och NaturaMed Pharma fran respektive forvarvstidpunkt. Detta innebar att for perioden 2013 ingar me&i fran 1
december till 31 december 2013, och Besikta Bilprovning fran 18 mars till 31 december 2013. For perioden 2014 ingar NaturaMed Pharma fran 4 juni till 31 december

2014.
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Historisk finansiell information

Skulder 2015 2014 2013
Handel 1185 385 239 943 256 941
Industri 670 841 629 047 604 793
Konsument 1139927 1113174 603 061
Avyttrad verksamhet - 61 701 67 821
Oftrdelade skulder -1221 266 -420 113 -204 927
1774 887 1623 752 1327 689

Investeringar 2015 2014 2013
Handel" 3644 2524 4074
Industri 18 751 26 795 22504
Konsument? 45 384 61 481 17 955
Avyttrad verksamhet - 81 8 684
Moderbolaget / Ovriga 770 1078 206
68 549 91 959 53 423

1) |affarsomradet Handel ingar Lomond Industrier fran forvarvstidpunkten, dv.s. fran 17 augusti 2015 till 31 december

2015.

2) |affarsomradet Konsument ingar me&i, Besikta Bilprovning och NaturaMed Pharma fran respektive forvarvstidpunkt.
Detta innebaér att for perioden 2013 ingar me&i fran 1 december till 31 december 2013, och Besikta Bilprovning fran 18
mars till 31 december 2013. For perioden 2014 ingar NaturaMed Pharma fran 4 juni till 31 december 2014.

NOT 4 FORETAGSFORVARV

2015

Forvirv av Lomond Industrier

Volati tecknade avtal om f6érvérv av aktierna i Lomond
Industrier AB den 26 juni 2015. Volati férvirvade genom
dotterbolaget Volati 2 AB cirka 74 procent av aktierna och
ledningen i Lomond Industrier samt en tidigare dgare for-
varvade resterande 26 procent. Volatis indirekta dgarandel
i Lomond Industrier uppgar diarmed till cirka 37,1 procent.
Lomond Industrier dr en ledande leverantér till jirn- och
byggfackhandeln med verksamhet i Norden. Tilltrdde av
aktierna skedde den 17 augusti 2015. Total kopeskilling

for samtliga aktier i Lomond Industrier var 525 Mkr varav
Volatis andel av aktiekopeskillingen uppgick till 389 Mkr.
Hela kopeskillingen har erlagts vid slutférandet av forvirvet.
Utover kopeskillingen for aktierna har dven lanefinansiering
skett till Lomond Industrier fér 16sen av tidigare skulder.
Forvarvet bidrar positivt till Volatis nettoomsattning och
resultat under 2015. Transaktionskostnader for forvirvet av
Lomond Industrier har belastat resultatet med 4,7 Mkr. Den
forviarvade verksamheten hade 2014 en nettoomséttning
om 1052,1 Mkr, EBITDA uppgick till 95,6 Mkr, EBITA upp-
gick till 88,6 Mkr och rorelseresultatet uppgick till 84,1 Mkr.
Nettoomsittningen for 2015 sedan forvirvet var 427,6 Mkr,
EBITDA uppgick till 54,8 Mkr, EBITA uppgick till 51,9 Mkr
och rorelseresultatet till 50,2 Mkr. Om Lomond Industrier
AB skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2015 skulle
deras bidrag till koncernens resultatridkning for helaret 2015
uppgitt till en nettoomsattning om 1 097,1 Mkr och for fjarde
kvartalet 2015 till 279,0 Mkr, EBITDA for helaret 2015 till
115,7 Mk, for fjarde kvartalet 2015 till 30,0 Mkr, EBITA for
helaret 2015 till 107,8 Mkr, for fjarde kvartalet 2015 till 27,9
Mkr samt ett rorelseresultat for helaret 2015 till 103,3 Mkr
och for fjarde kvartalet 2015 till 76,5 Mkr.

Lomond Industriers paverkan pa

balansrakningen 31dec2015
Immateriella tillgangar 183 200
Materiella tillgangar 41 796
Uppskjuten skattefordran 2 632
Varulager 189 355
Finansiella tillgangar 590
Ovriga fordringar 206 733
Likvida medel -136 896
Pensionsataganden -76 779
Uppskjuten skatteskuld -26 532
Langfristiga rantebarande skulder -28 050
Kortfristiga rantebarande skulder -5024
Kortfristiga skulder -171 484
179 541
Goodwill 345715
Forvarvsvarde 525 256
Séljarreverser kvittas mot fordran aktiedgarlan -74 250
Likvida medel i férvarvade bolag vid
forvarvstillfallet 136 896
Paverkan pa koncernens likvida medel 587 902

Ovriga forviry

I samband med forséljningen av Sandberg & Séner férvar-
vade Volati AB aktier i Volati 2 AB motsvarande 0,4 procent
av de utestdende aktierna till en kdpeskilling om 1,4 Mkr
vilket har reducerat innehav utan bestimmande inflytande
med 0,4 Mkr och koncernens eget kapital med 1,0 Mkr.
Tornum forvarvade i april 2015 verksamheten i Lidkopings
Platteknik AB till en kdpeskilling om 12,2 Mkr vilket 6kade
koncernens goodwill med 12,3 Mkr. Transaktionskostnader
for forvarvet av Lidkopings Platteknik AB har belastat resul-
tatet med 0,1 Mkr. Den forvarvade verksamheten hade 2014
en nettoomsdttning om 16,4 Mkr och EBITDA uppgick till
5,0 Mkr. Nettoomsittningen fér 2015 sedan forvirvet var 7,0
Mkr, EBITDA uppgick till 1,1 Mkr, EBITA uppgick till 1,0 Mkr
och rorelseresultatet till 1,0 Mkr. Om Lidkopings Platteknik
AB skulle ha konsoliderats fran den 1januari 2015 skulle
deras bidrag till koncernens resultatrikning helaret 2015
uppgitt till en nettoomséttning om 10,3 Mkr och for fjarde
kvartalet 2015 till 3,4 Mkr, EBITDA for helaret 2015 till 1,5
Mk, for fjirde kvartalet 2015 till 1,0 Mkr, EBITA for helaret
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2015 till 1,3 Mk, for fjirde kvartalet 2015 till 0,9 Mkr samt
ett rorelseresultat for heldret 2015 till 1,3 Mkr och for fjarde
kvartalet 2015 till 0,9 Mkr. Volati Finans AB forvirvade i
december ett vilande bolag till en kdpeskilling om 20,3 Mkr.

. 31dec
Ovriga forvarvs paverkan pa balansrikningen 2015
Materiella tillgangar 717
Uppskjuten skattefordran 9115
Ovriga fordringar 859
Likvida medel 15977
Kortfristiga skulder -899
Innehav utan bestammande inflytande 390
26 159
Forvarv till lagt pris -5 593
Transaktioner med agare 1047
Goodwiill 12 283
Foérvarvsvarde 33 896
Likvida medel i férvarvade bolag vid
forvarvstillfallet -15977
Paverkan pa koncernens likvida medel 17 919
Paverkan pa koncernens likvida medel 2015
Volati 2 1437
Ovrigt férvary 4329
Lidkopings Platteknik 12153
17 919
2014

Ijuni 2014 forvéarvade Volati samtliga aktier i NaturaMed
Pharma AB samt NaturaMed Pharma AS fran det borsno-
terade foretaget Bringwell AB. Overvirden identifierades i
form av kunddatabas samt varumérke och goodwill. Netto-
omsdttningen for 2014 sedan forvirvet var 106 Mkr, EBITA
33 Mkr och rorelseresultatet var 27 Mkr. Om NaturaMed
Pharma skulle konsoliderats frén 1januari 2014 skulle deras
bidrag till Koncernens resultatrikning uppgatt till nettoom-
sdttning om 185 Mkr, EBITDA om 55 Mkr, EBITA om 54 Mkr
och ett rorelseresultat pa 48 Mkr. Darmed skulle Koncer-
nens resultatrdkning visa intikter pa 1735 Mkr, EBITA om
236 Mkr och rorelseresultat pa 176 Mkr. Transaktionskost-
naderna relaterade till forvarvet uppgick till 1 Mkr och har
kostnadsforts 16pande.

NaturaMed Pharmas paverkan pa

balansrakningen 2014
Immateriella tillgangar 1398
Materiella tillgangar 1441
Varulager 10 186
Ovriga fordringar 17 520
Likvida medel 41 980
Uppskjuten skatteskuld -3129
Kortfristiga skulder -26 955
42 441
Identifierade dvervarden netto for uppskjuten
skatt 52 849
Goodwiill 240614
Forvarvsvarde 335 904

Likvida medel i férvarvade bolag vid
forvarvstillfallet

Paverkan pa koncernens likvida medel

-41 980
293 924

Historisk finansiell information

Vidare har Volati under 2014 erlagt en mindre tilliggskope-
skilling i befintligt dotterbolag samt genomfort ett mindre
forvirv avseende icke verksamhetsdrivande foretag.

Ovriga forvarvs paverkan pa balansrikningen 2014
Ovriga fordringar 5 864
Likvida medel 578
6 442
Forvarv till lagt pris -3193
Forvarvsvarde 3 249
Likvida medel i férvarvade bolag vid
forvarvstillfallet -578
Paverkan pa koncernens likvida medel 2671
Paverkan pa koncernens likvida medel 2014
NaturaMed Pharma 293 924
Ovriga 2671
296 595
2013

Under mars 2013 férvarvade Volati ett bestimmande
inflytande 6ver Besikta Bilprovning genom ingaendet av
avtal reglerande styrningen, kontrollen och finansieringen
avseende Besikta Bilprovning. Innehavet i Besikta Bilprov-
ning dgdes genom Volati 2 AB som vid forvirvet dgdes till 52
procent av Volati och resterande delar av ledningspersoner
i Volati. Overvirden identifierades i forvirvet och klassifi-
ceras fraimst som goodwill. Netoomséttningen som Besikta
Bilprovning bidragit med sedan férvérvet var 389 Mkr och
bidraget till rérelseresultatet var 53 mkr. Transaktionskost-
naderna relaterade till forvarvet uppgick till 1,7 Mkr under
2013 och 2,2 Mkr under 2012 och har kostnadsforts I6pande.

Besikta Bilprovnings paverkan pa

balansrakningen 2013
Immateriella tillgangar 3195
Materiella tillgangar 27 979
Ovriga fordringar 27 123
Likvida medel 71 251
Kortfristiga skulder -93 795
35753
Identifierade Gvervarden netto for uppskjuten
skatt 264 766
Férvarvsvarde 300519
Uppskjuten kdpeskilling -144 000
Likvida medel i férvarvat bolag vid forvarvstillfallet  -71 251
Paverkan pa koncernens likvida medel 85 268

I december 2013 forvirvade Volati, genom sitt vid den
tidpunkten 50,1 procent dgda dotterbolag Volati 3 AB, ett
bestimmande inflytande 6ver me&i genom forvérvet av

60 procent av aktierna i Meandi Holding AB. Overvirden
identifierades som frimst varumérken samt goodwill. Netto-
omsittningen i me&i sedan férvarvet var 9 Mkr och rorelse-
resultatet var negativt med 1 Mkr. Transaktionskostnaderna
relaterade till forvarvet uppgick till 1 Mkr och har kostnads-
forts 1opande.
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Historisk finansiell information

me&ls paverkan pa balansrikningen 2013 Ovriga forvarvs paverkan pa balansrikningen 2013
Immateriella tillgangar 1157 Ovriga fordringar 8214
Materiella tillgangar 146 Likvida medel 4319
Varulager 9162 Innehav utan bestdammande inflytande 4 039
Ovriga fordringar 8 240 Kortfristiga skulder -2 744
Likvida medel 42 553 13 828
Kortfristiga skulder -28 948 Resultat hanforligt till transaktion med agare 2015
32 310 Forvarv till lagt pris -4 092
Identifierade Gvervarden netto for uppskjuten Forvarvsvarde 11 751
skatt 208 911 Uppskjuten kopeskilling -4 805
Forvarvsvarde 241 221 Likvida medel i férvarvade bolag vid
Uppskjuten kdpeskilling -73 489 forvarvstillfallet -4 319
Kvittningsemission -4 000 Paverkan pa koncernens likvida medel 2627
Likvida medel i forvarvat bolag vid
forvarvstillfallet -42 553 Paverkan pa koncernens likvida medel 2013
Paverkan pa koncernens likvida medel 121 179 Besikta Bilprovning 85 268
Vidare har Volati under 2013 genomfort nagra mindre for- rpe&lll 121179
virv avseende minoritetsandelar i befintliga dotterbolag Ovriga 205 §'2I¢7l

samt nagra forvirv avseende icke verksamhetsdrivande

foretag.

NOT 5 AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Under 2013 avyttrades aktierna i TeamOlmed till Ossur Hf till

en reavinst om 189 Mkr. Volati dgde dven ritt till ytterligare
forsaljningslikvid under vissa omstandigheter vilka dock

inte intridffade. Volati tog i bokslutet inte upp nagot viarde for

denna potentiella ytterligare forsédljningslikvid som maxi-
malt kunde uppga till 30 Mkr och falla ut under 2014. Trans-
aktionskostnaderna relaterade till avyttringen uppgick till 7

Mkr och har kostnadsforts l6pande.

Under 2014 avyttrades inga andelar i koncernforetag.
Under inledningen av 2015 avyttrade Volati dotterkoncer-
nen Sandberg & Soner. Forsiljningen av Sandberg & Soner

innebar inte nagot realisationsresultat. Avyttringen paver-
kade likvida medel med 12,6 Mkr. I mars 2015 forviarvade
ledningen samt extern styrelseledamot i NaturaMed Pharma
7,5 procent av de utestaende aktierna i NaturaMed Pharma.
Forsiljningen innebar inte nigot realisationsresultat. Avytt-
ringen péaverkade likvida medel positivt med 1,5 Mkr. Under
2014 avyttrades 4 procent av aktierna i Volati Tryck Holding
AB som dr holdingbolaget for Ettikettoprintcom till dava-

rande verkstillande direktéren i bolaget.

2015 2014 2013
Immateriella tillgangar 9744 - 85 691
Materiella tillgangar 14 262 - 8 352
Varulager 2 442 - 39 798
Rorelsefordringar 7 484 - 45 597
Likvida medel 54 - 22754
Totala tillgangar 33 986 - 202 192
Innehav utan bestdmmande
inflytande -1692 525 512
Avsattningar 864 - 8 360
Langfristiga skulder 5786 - 126
Rorelseskulder 8 246 - 63 183
Totala skulder och avsattningar 13 204 525 274 373
Paverkan pa koncernens likvida
medel 2015 2014 2013
Volati Protesen AB - - 303 215
Volati 3 AB - - 18
Volati Bil AB - - 25
Volati Tryck Holding AB - 450 -
Sandbergs 12 642 - -
NaturaMed Pharma 1500 - -
14 142 450 303 258
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Historisk finansiell information

2015 2014
Man  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt Man Totalt
Tornum
Tornum Sverige 40 10 50 45 12 57 44 1 55
Tornum Finland 2 0 2 3 0 3 3 0 3
Tornum Polen 12 3 15 12 2 14 10 1 11
Tornum Ungern 3 0 3 3 0 3 3 0 3
Tornum Rumaénien 7 0 7 6 0 6 6 0 6
Tornum Ryssland 3 0 3 2 0 2 1 0 1
Tornum Bulgarien 1 0 1 1 0 1 0 0 0
Tornum Ukraina 4 0 4 4 0 4 2 1 3
Lidkopings Platteknik 8 0 8 0 0 o
Corroventa
Corroventa Sverige 28 4 32 27 4 31 22 25
Corroventa Polen 1 0 1 1 0 1 0
Corroventa Tyskland 12 4 16 14 4 18 16 3 19
Corroventa England 2 0 2 2 0 2 2 0 2
Corroventa Osterrike 2 0 2 2 0 2 2 0 2
Corroventa Frankrike 3 2 5 2 1 3 2 1 3
Corroventa Norge 2 0 2 2 0 2 2 0 2
Sandberg & Soner
Sandberg & Séner 0 0 0 37 1 38 39 41
TeamOlmed
Kellfri
Kellfri Sverige 44 13 57 44 12 56 42 55
Kellfri Danmark 3 0 3 3 0 3 3 3
Kellfri Finland 4 0 4 4 0 4 3 3
Kellfri Polen 3 1 4 7 1 8 2 3
Ettikettoprintcom
Ettikettoprintcom 48 16 64 49 14 63 48 61
oEttikettoprintcom
Atvidaberg 22 4 26 23 5 28 24 30
Besikta Bilprovning
Besikta Bilprovning 415 42 457 407 45 452 344 381
Meandi
Meandi AB 0 2 2 0 1 1 1 2 3
Meandi Holding 1 19 20 1 18 19 0 0 o
Meandi AS 0 1 1 0 1 1 0 0 o
Meandi GmbH 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Meandi QY 0 1 1 0 1 1 0 0 o
Meandi SC Ltd 0 1 1 0 1 1 0 0 o
Naturamed-Pharma
Naturamed-Pharma AB 3 5 8 3 5 8 0 0 (V]
Naturamed-Pharma AS 5 16 21 5 16 21 0 0 (
Lomond Industrier
Lomond Industrier AB 24 7 31 0 0 0 0 0 0
Thomée Gruppen AB 9 3 12 0 0 0 0 0 0
Barebo Nordic AB 3 1 4 0 0 0 0 0 0
Habo Gruppen AB 7 3 10 0 0 0 0 0 0
Habo Danmark 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Habo Finland OY 2 1 3 0 0 0 0 0 0
Habo Norge AS 4 2 6 0 0 0 0 0 0
Industribeslag AS 3 0 3 0 0 0 0 0 (V]
B Serbg AS 5 0 5 0 0 0 0 0 (
Serbe Partner AS 0 0 o 0 0 0 0 0 0
Volati huvudkontor 5 3 8 5 2 7 5 2 7
742 166 908 714 146 860 769 216 985
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Férdelning ledande befattningshavare pa 2015 2014 2013
balansdageni % Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor
Styrelseledaméter 75% 25% 88% 12% 81% 19%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 100% 0% 71% 29% 68% 32%
Loner och andra ersattningar 2015 2014 2013
Styrelse och VD, Sverige 10412 15313 15214
Styrelse och VD, utanfor Sverige 6417 - -
Ovriga anstéllda, Sverige 306 297 297 268 313 490
Ovriga anstéllda, utanfér Sverige 77 757 42 635 23 481
400 884 355 216 352 185
Varav tantiem styrelseledamoéter och VD:ar i
koncernen 2 665 1561 743
Sociala kostnader 2015 2014 2013
Sociala kostnader enligt lag och avtal 115595 106 048 111 349
Pensionskostnader for styrelser och VD 3154 2 883 3182
Ovriga pensionskostnader 26 423 22 377 24 237
145 172 131 308 138 768
Erséttning till moderbolagets styrelse och ledande befattningshavare
Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2015, Tkr Lon Styrelsearvode formaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande” 1294 - 113 - 1407
Patrik Wahlén, styrelseledamot? 1368 - 190 - 1557
Bjorn Garat - 150 - - 150
Anna-Karin Eliasson Celsing - 150 - - 150
Volatis ledande befattningshavare 2015, Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr GrundIén ersattning férmaner kostnad Totalt
Marten Andersson, VD? 1320 - 69 350 1739
Ovriga ledande befattningshavare (3 pers)® 3297 - - 134 3 431
Rorlig Ovriga Pensions-
2014, Tkr GrundIon ersattning férmaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande® 1700 - 5 - 1705
Patrik Wahlén, styrelseledamot® 1200 - 5 240 1445
Marten Andersson, VD' 980 - 56 198 1234
Ovriga ledande befattningshavare (1 pers) 1227 - 16 205 1448
Rorlig Ovriga Pensions-
2013, Tkr Grundion ersattning férmaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande® 1392 - 6 - 1398
Patrik Wahlén, VD och styrelseledamot'® 1200 - 82 240 1522
Marten Andersson, styrelseledamot'™” - - - - -
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1446 1068 5 254 2773

1) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Karl Perlhagen avser hans 16n som operativ i foretaget.
2) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Patrik Wahlén avser hans 16n som operativ i foretaget.
3) Marten Andersson var fran 2012 styrelseledamot i Volati AB, inget arvode har utgatt for detta uppdrag. Sedan juni 2014 ar han VD for Volati. Dessforinnan var han VD for

Besikta Bilprovning och erhdll ersattning fran dem for sin tjanst.

4) Varav en person anstalldes i augusti 2015
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Ersdttningar till verkstdllande direktoren

Pensionsvillkor

Pensionen ir avgiftsbestimd. Det finns inte nagon avtalad
pensionsalder. vd har individuell pension darvid avsittning
kan goras till pension om vd sjilv sa beslutar men kostnaden
for dylik pension avriknas fran befattningshavarens 16n.

Villkor for avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppsiagningstiden ir sex manader. I Volati
AB finns inget avtal avseende avgangsvederlag for verkstal-
lande direktoren.

Andra ledande befattningshavare

Rorlig ersdttning

En av befattningshavarna har en mojlighet till rorlig ersatt-
ning som dr maximerad till sex manadsloner. For 6vriga
befattningshavare utgar inte nagon rorlig ersittning.

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Historisk finansiell information

Pensionsvillkor

Tre av de ledande befattningshavarna har individuell
pension dirvid avsittning kan goras till pension om befatt-
ningshavaren sjilv s& beslutar men kostnaden for dylik
pension avrdknas fran befattningshavarens 16n. Fér en
ledande befattningshavare utgar pension i enlighet med
simulerad ITP-plan, dir pensionsgrundande 16n dr maxi-
malt upp till ITP-taket (30 ibb). Det finns inte nagon avtalad
pensionsalder.

Villkor for avgangsvederlag
For ovriga ledande befattningshavare i Volati AB finns inga
avtal avseende avgangsvederlag.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2015 2014 2013
Revisionsuppdrag 3 369 1836 2328
Skatteuppdrag 432 168 33
Andra uppdrag 307 226 185
4107 2 230 2 546
Ovriga revisorer 2015 2014 2013
Revisionsuppdrag 306 290 118
Skatteuppdrag 104 - -
Andra uppdrag 34 - 29
444 290 147

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter 2015 2014 2013
Rénteintékter pa banktillgodohavanden 1392 1107 1160
Valutakursvinster 18 019 2 830 1409
Vardeférandringar pa réantederivat 2733 - 2987
Ovriga finansiella intakter 425 - -
22 569 3937 5 556
Finansiella kostnader 2015 2014 2013
Rantekostnader pa lan -34 268 -61 529 -43 787
Rantekostnader pa finansiell lease -1 571 -685 -848
Réantekostnader pa derivatkontrakt -3782 -4 561 -2 990
Vardeférandringar pa réantederivat - -934 -480
Valutakursforluster -24 768 -18 604 -
Ovriga finansiella kostnader -11 192 -11 365 -9 730
-75 581 -97 678 -57 835

NOT 9 SKATTER

2015 2014 2013
Aktuell skattekostnad -32 980 3167 -20 858
Uppskjuten skatt -2 421 -8 925 1323
Arets skattekostnad -35 401 -5758 -19 535

Inbjudan till teckning av stamaktier samt upptagande till handel av stamaktier och preferensaktier i Volati AB (publ) F-17



Historisk finansiell information

Avstdamning effektiv skatt 2015 2015,% 2014 2014,% 2013 2013,%
Resultat fore skatt 161 322 - 61 336 - 266 982 -
Skatt enligt géllande skattesats -35 491 22 % -13 494 22 % -58 736 22 %
Skatt enligt andra skattesatser -2 128 1% 531 -1% -434 0%
Ej avdragsgilla kostnader -1614 1% -24 349 40 % -16 673 6 %
Ej skattepliktiga intékter 812 -1% 4 948 -8 % 42 310 -16 %
Skatt schablonranta periodiseringsfond -252 0% -481 1% =317 0%
Temporara skillnader 8 486 -5% 13 001 -21 % 2 256 -1%
Omvérdering av underskott fran tidigare ar -1735 1% 23 023 -38 % 10871 -4 %
Inkomstskatt fran tidigare ar -982 1% 277 0% 48 0%
Ovrigt -76 0% -289 0 % -183 0%
Redovisad effektiv skatt -32 980 20 % 3167 -5 % -20 858 8 %
I eget kapital har skatt redovisats under 2015 uppgaende till 6,1 Mkr (2014: -, 2013: -).
Uppskjuten skatt 2015 2014 2013
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 650 -13 470 -1315
Lager 492 105 -535
Obeskattade reserver -3995 2423 -1565
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 6 143 3919 5399
Ovriga temporéra skillnader -411 -1902 -661
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2 421 -8 925 1323
Uppskjuten skattefordran 2015 2014 2013
Varulager 2112 1879 1773
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 28 906 16 891 12077
Ovriga temporara skillnader 1789 2392 2 281
32807 21 162 16 131
Uppskjuten skatteskuld 2015 2014 2013
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 77 943 48 057 17 988
Obeskattade reserver 31833 28 208 27 554
Ovriga temporara skillnader 1899 2370 309
111 675 78 635 45 851

NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultatet per stam- och preferensaktie f6r
2015 har baserats pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare uppgaende till 92,7 Mkr (2014: 14,3,
2013: 223,7), darvid resultat per stamaktie har reducerats
med preferensaktiefigarnas pro rata andel av utdelningen
hénforlig till 2015 uppgaende till 37,4 Mkr.

Resultatet per preferensaktie har fordelats utifran arets

beslutade utdelning fram till arsstimman 2016 fordelat

pa antal manader under 2015 vilket innebar en andel av
resultatet om 37,4 Mkr fordelat pa 1 603 773 preferensaktier.
Resterande del av arets resultat uppgaende till 55,2 Mkr har
fordelats pa 40 400 000 stamaktier.

2015 2014 2013
Resultat hanforligt till moderbolagets agare 92 669 14 336 223713
Avdrag for utdelning preferensaktie 37 421 - -
Resultat hanforligt till moderbolagets agare
justerat for utdelning preferensaktie 55 248 - -
Utestaende stamaktier 40 400 000 40 400 000 40 400 000
Resultat per aktie 1,37 0,35 5,54
Resultat per preferensaktie 23,33 - -
Justering for aktieoptioner - - -
Antal stamaktier efter utspadning 40 400 000 40 400 000 40 400 000
Resultat per aktie efter utspadning 1,37 0,35 5,54
Resultat per preferensaktie efter utspadning 23,33 - -
Utestaende preferensaktier 1603773 - -
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NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Historisk finansiell information

Kapitaliserade

Patent / Varumdrken / utvecklings-
Anskaffningsvarde Goodwill Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2013 394 586 10 300 67 582 10 396 482 864
Investeringar - - 3038 20 654 23 692
I nya bolag vid forvarv 455 206 - 21 221 2780 479 207
| avyttrade bolag -70171 - -41 213 -107 -111 491
Omrakningsdifferens -74 - -81 - -155
Per 1 januari 2014 779 547 10 300 50 547 33723 874 117
Investeringar - - - 65 909 65 909
I nya bolag vid forvarv 240613 - 72 200 - 312813
Omklassificeringar - - - 1794 1794
Omréakningsdifferens -10 734 - -2 279 - -13 013
Per 1 januari 2015 1 009 426 10 300 120 468 101 426 1241 620
Investeringar - - 373 45 631 46 004
I nya bolag vid forvarv 489 784 - 100 001 600 590 385
| avyttrade bolag -22 244 - - - -22 244
Omrékningsdifferens -24 031 - -2 959 - -26 990
Per 31 december 2015 1452 935 10 300 217 883 147 657 1828775
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2013 -301 -6 110 -21 648 -924 -28 983
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -996 -6 070 -2 355 -9 421
I nya bolag vid forvarv - - -244 -1 023 -1 267
| avyttrade bolag 301 - 25 421 78 25 800
Omrékningsdifferens - - 37 - 37
Per 1 januari 2014 - -7 106 -2 504 -4 224 -13 834
Arets avskrivningar/nedskrivningar -52 500 -996 -7 265 -4 149 -64 910
I nya bolag vid férvarv - - -802 - -802
Omklassificeringar - - - -1794 -1794
Omrakningsdifferens - - 185 - 185
Per 1 januari 2015 -52 500 -8 102 -10 386 -10 167 -81 155
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -996 -11 944 -11 683 -24 623
I nya bolag vid férvarv -49 185 - - - -49 185
| avyttrade bolag 12 500 - - - 12 500
Omrakningsdifferens 1530 - 800 3 2 333
Per 31 december 2015 -87 655 -9 098 -21 530 -21 847 -140 130
Bokfort varde
2013-12-31 779 547 3194 48 043 29 499 860 283
2014-12-31 956 926 2198 110 082 91 259 1160 465
2015-12-31 1 365 280 1202 196 353 125 810 1688 645
2015 2014 2013

Férdelning av koncernens goodwill Ovriga Ovriga Ovriga
och 6vriga immateriella tillgangar immateriella immateriella immateriella
med obestambar nyttjandetid Goodwill tillgangar Goodwill tillgangar Goodwill tillgangar
Kellfri 57 579 20 000 57 579 20 000 97 579 20 000
Tornum 42 011 - 29727 - 29727 -
Corroventa 83 317 - 83 372 - 83 372 -
Sandberg & Soner - - 9745 - 22 244 -
Ettikettoprintcom 91 418 5000 91 418 5000 91 418 5000
Besikta Bilprovning 264 767 - 264 767 - 264 767 -
me&i 193 003 18 471 190 440 18 471 190 440 18 471
NaturaMed Pharma 216 295 20 000 229878 20 000 - -
Lomond 416 890 50 000 - - - -

1 365 280 113 471 956 926 63 471 779 547 43 471
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Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestim-
bar nyttjandeperiod hianfors vid nedskrivningsprévningen
till separata dotterkoncerner som bedéms utgora kassa-
genererande enheter. Goodwillvirdet per dotterforetag
provas arligen mot beriknat atervinningsvirde, vilket
antingen dr nyttjandevirdet eller verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader. Samtliga innehav har provats mot
nyttjandevérde per 2015-12-31.

Nyttjandevirde

Nyttjandevardet berdknas som koncernens andel av
nuvdrdet av framtida berdknade kassafloden genererade av
dotterkoncernen.

Bedomningen av framtida kassafléden baseras pa rim-
liga och verifierbara antaganden som utgor Volatis basta
uppskattningar av de ekonomiska férhallanden som
beriknas rada, varvid stor vikt 1aggs vid externa faktorer.
Bedomningen av framtida kassafléden baseras pa de senaste
budgetar och prognoser som respektive dotterkoncern
har forelagt. Dessa omfattar budget for ndstkommande ar
och prognos for en period om de dérpa foljande fyra aren.
Kassafloden efter prognosperioden berdknas med ett anta-
gande om en langsiktig tillvixttakt efter prognosperioden
om 2 procent per ar.

Uppskattningar av framtida kassafloden omfattar inte
framtida betalningar hinforliga till framtida atgarder som
dotterkoncernen dnnu inte ir bundet att genomfora. Sa
snart dotterkoncernen dr bundet att genomfora atgarder
innefattar framtida kassafléden besparingar och andra for-
delar som atgirderna samt utbetalningar véntas ge upphov
till.

Bedomda framtida kassafléden omfattar inte heller in-
eller utbetalningar fran finansieringsverksamheten. Det
berédknade nyttjandevérdet ska jamforas med det redovisade
virdet pa dotterkoncernen. Viktiga antaganden vid berdk-
ningen ar bland annat diskonteringsranta, forsiljningstill-
vaxt, EBITDA-marginaler, working capital utveckling samt
investeringsbehov. Olika antaganden har anvints da varje
dotterkoncern i sig dr en oberoende enhet med unika férut-
sdttningar. Viktiga antaganden for respektive dotterkoncern
beskrivs nedan. Under 2015 forvarvades Lomond Industrier
varfor nagon nedskrivningsprovning inte har bedomts vara
nodvindig avseende dotterkoncernen.

Viktiga antaganden vid nyttjandevirdet per dotterkoncern
Diskonteringsrdnta

Framtida kassafléden per dotterkoncern har nuvirdes-
berdknats med en diskonteringsrédnta. Volati har valt att
gora berdkningen av nuvirden av kassafloden efter skatt.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknadsméssiga bedom-
ningar av pengars tidsvirde och de specifika risker som ar
knutna till respektive dotterkoncern. Diskonteringsfaktorn
aterspeglar inte sddana risker som beaktats nir de framtida
kassaflodena berdknats. Som utgangspunkt vid berdkning av
diskonteringsranta anvinds foretagets vigda genomsnittliga
kapitalkostnad, féretagets marginella upplaningsrianta och
andra marknadsmassiga upplaningsrintor oberoende av
Volatis kapitalstruktur. Avkastningskravet for lanat kapital
dr baserat pa en rantekostnad for riskfria lan om 1,0 pro-
cent justerad for rdntemarginal om 2,5 procent, justerat

for skattesats om 22,0-25,0 procent. Avkastningskravet

for eget kapital dr baserat pa riskfria rantan justerat for en
marknadsriskpremie om 6,4 procent, en bolagsspecifik

riskpremie om 5,0-6,0 procent, en storleksanpassad premie
om 1,0-1,9 procent samt ett betavirde for respektive dotter-
bolag mellan 0,62-0,93. De av Volati anvinda diskonterings-
riantorna varierar mellan 9,0-12,1 procent beroende pa res-
pektive dotterkoncerns forutsattningar.

Tornum

De prognostiserade kassaflodena for Tornum ar baserat

pa att bolaget kan dra nytta av sin marknadsposition pa de
marknader dir de &r etablerade samtidigt som EU-bidrag
mdjliggor uppstart av projekt i dessa lander. De viktigaste
antagandena i berdkningen av nyttjandevardet f6r Tornum
ar nettoomsattningstillvaxt, EBITDA-marginal och investe-
ringbehov. Volati bedémer att den langsiktiga efterfragan
av Tornums produkter pa de marknader dir bolaget ir eta-
blerat dr fortsatt god och att ett underliggande investerings-
behov i form av modernisering finns pa dessa marknader.
Volati antar baserat pa detta en nettoomséttningstillvaxt
overstigande BNP utvecklingen samtidigt som EBITDA-
marginal férvidntas vara oférandrad under prognosperio-
den. Skulle storre makroekonomiska hiandelser intréffa
som negativt paverkar utvecklingen och investeringsviljan
i Osteuropa, Ryssland och Ukraina kan utvecklingen blir
samre dn prognostiserats. Bedomningen dr att inga rimliga
fordandringar i viktiga antaganden leder till att det berdknade
nyttjandevirdet for Tornum understiger redovisat vérde.

Corroventa

De prognostiserade kassaflodena for Corroventa dr baserat
pa att bolaget kan fa avkastning pa de investeringar i utveck-
ling av produktutbudet som har skett och d@ven dra nytta av
den geografiska etableringen som skett under de senaste
aren. De viktigaste antagandena i berdkningen av nyttjande-
vérdet for Corroventa dr nettoomsattningstillvixt, EBITDA-
marginal och investeringbehov. Vidare har det bedémts som
sannolikt att den historiska frekvensen och omfattningen

av vaderrelaterade 6versvimningar kommer att fortsétta
dven under framtida prognosperioden. Volati antar baserat
pa detta en nettoomsittningstillvixt 6verstigande BNP-
utvecklingen och en EBITDA-marginal som forvintas vara
ofordndrad under prognosperioden. Skulle frekvensen av
vdderrelaterade 6versvimningar falla under prognosperio-
den kan utvecklingen blir simre 4n prognostiserats. Bedom-
ningen ar att inga rimliga féordndringar i viktiga antaganden
leder till att det berdknade nyttjandevirdet for Corroventa
understiger redovisat virde.

Kellfri

De prognostiserade kassaflodena for Kellfri dr baserat pa att
bolaget kan kompensera hogre kostnader for inkdpta pro-
dukter till foljd av férstarkningar i USD genom prishdjningar
gentemot kunder samt omforhandlingar av inkdpspriser

av leverantorer. Vidare dr prognosen baserad pa att Kell-

fri lyckas vidareutveckla forsiljningen via e-handel pa de
marknader som de nu &r aktiva och dven lyckas genomféra
viss internationell expansion. De viktigaste antagandena i
berédkningen av nyttjandevérdet for Kellfri 4r nettoomsatt-
ningstillvixt, EBITDA-marginal och férdndring i rorelse-
kapital. Kellfri forvantas vixa utan att rorelsekapitalet 6kar
isamma takt. Volati antar baserat pa detta en nettoomsétt-
ningstillvaxt Gverstigande BNP-utvecklingen och en EBITDA-
marginal som dr successivt stigande under prognosperioden
till f6ljd av operationella hivstangen vid nettoomséttnings-
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okningen. Skulle Kellfri misslyckas med att implementera
ovanstaende atgirder kan det medfora att nyttjandevardet
i framtiden kommer att understiga Volatis koncernmaéssiga
vérde.

Ettikettoprintcom

De prognostiserade kassaflodena for Ettikettoprintcom

ar baserat pa att bolaget kan fa avkastning pa investering i
tryckpress som genomforts under 2015 samt att inga visent-
liga forandringar sker avseende kundbeteendet f6r bolagets
storre kunder. De viktigaste antagandena i berdkningen av
nyttjandevardet for Ettikettoprintcom dr nettoomsattnings-
tillvixt, EBITDA-marginal och investeringbehov. Volati antar
baserat pa detta en nettoomsattningstillvixt nagot 6ver BNP-
utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal férvédntas vara
ofordndrad under prognosperioden. Bedémningen dr att
inga rimliga forandringar i viktiga antaganden leder till att
det berdknade nyttjandevirdet f6r Ettikettoprintcom under-
stiger redovisat varde.

Besikta Bilprovning

De prognostiserade kassaflédena for Besikta Bilprovning
dr baserat pa att bolagets marknadsposition dr bibehallen
under prognosperioden och att etableringstakten i mark-
naden 6ver tid kommer att mattas av samt att prisnivan pa
tjidnsterna inte viasentligt reduceras. Vidare ir det antaget
att inga vasentliga fordndringar genomfors av de regulato-
riska forutsittningarna fér bolagets verksamhet till exempel
férandring av de lagstadgade intervallerna for besiktning i
Sverige. De viktigaste antagandena i berdkningen av nytt-
jandevérdet for Besikta Bilprovning ir nettoomsattnings-
tillvixt, EBITDA-marginal och investeringsbehov avseende
nyetableringar av stationer. Volati antar baserat pa detta
en nettoomséttningstillvixt i linje med BNP-utvecklingen
samtidigt som EBITDA-marginal férvidntas vara oférandrad
under prognosperioden. Skulle visentliga férandringar av
de regulatoriska forutsittningarna for bolagets verksamhet
forandras kan detta komma att innebdra att bolagets nytt-
jandevarde understiger Volatis koncernméssiga virde.

me&i

De prognostiserade kassaflodena fér me&i ar baserat pa att
bolaget har etableringar pd ett antal europeiska marknader
med en etablerad forsiljningsorganisation som mojliggor att
de befintliga stérre marknaderna for bolaget &r stabila och
att det finns tillvixtmojligheter i frimst Storbritannien och
Tyskland. Viktigt antagande dr att bolaget bibehaller den
historiska nivan av rekryteringar av nya siljare och att detta
dven dr majligt att uppna i Storbritannien och Tyskland. De
viktigaste antagandena i berdkningen av nyttjandevirdet

for me&i dr nettoomsittningstillvaxt, EBITDA-marginal och
rekryteringsnivan av nya siljare samt franfallet av befintlig
séljstyrka. Volati antar baserat pa detta en nettoomsatt-
ningstillvaxt 6verstigande BNP-utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal forvéntas forsvagas nagot under pro-
gnosperioden. Skulle visentliga fordndringar av takten pa
rekryteringen av nya siljare eller franfallet av befintliga sil-
jare visentligt férandras kan detta komma att innebdra att
bolagets nyttjandevarde understiger Volatis koncernméssiga
varde.

Historisk finansiell information

NaturaMed Pharma

De prognostiserade kassaflédena fér NaturaMed Pharma

dr baserat pa att bolaget har en befintlig kundbas i de nord-
iska linderna med ett historiskt abonnemangsbeteende
som mojliggor for NaturaMed Pharma att kostnadseffektivt
marknadsfora sina produkter till relevanta malgrupper

och dirigenom bibehalla och expandera abonnemangs-
basen. NaturaMed Pharma har dven initierat en satsning pa
internetmarknadsforing vilket forvintas generera framtida
tillvaxt. De viktigaste antagandena fér NaturaMed Pharma
iberdkningen av nyttjandevardet &r rekryterings- och
franfallsantagandena fér abonnemangsutvecklingen och
kostnadseftektiviteten i marknadsféringen. Volati antar
baserat pa detta en nettoomsittningstillvixt Gverstigande
BNP-utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal forvin-
tas vara stabil under prognosperioden. Skulle visentliga
férandringar av de regulatoriska forutsittningarna for bola-
gets verksamhet fordndras i form av begridnsningar av hur
marknadsforing dr tillatet kan detta komma att innebéra att
bolagets nyttjandevarde understiger Volatis koncernméssiga
vérde.

Kinslighetsanalys

Nyttjandevéardet av respektive dotterkoncern dr beroende av
de antaganden som foreligger vid berdkningen av diskonte-
rade kassafléden. Volati har gjort simuleringar av nyttjande-
virdet om viktiga antaganden for berdkningen skulle forand-
ras. Vid tester av bokf6rt virde i relation till nyttjandevardet
med antagande om att nettoomséttningstillvixten skulle
vara ligre dn i prognoserna for ar 2 till och med ar 5 i pro-
gnosen (antagandet var att 6kningen av nettoomsattningen
skulle vara 80 procent av prognostiserad genomsnittlig arlig
tillvaxt) skulle nyttjandevérdet for samtliga dotterkoncerner
fortfarande vara hogre dn bokfort virde. Vid motsvarande
tester om tillvixten efter prognosperiodens utging, det vill
sdga ar 6 och framat, skulle vara 1 procent arligen jamfort
med prognosens 2 procent arlig tillvixt sa skulle nyttjande-
virdet for samtliga dotterkoncerner fortfarande vara hogre
in bokfért virde. Aven vid en simulering om att diskonte-
ringsrantorna skulle 6kas med 1 procentenhet sa skulle nytt-
jandevardet for samtliga dotterkoncerner fortfarande vara
hoégre dn bokfort virde.

Nedskrivningar

Inga nedskrivningar bedémdes 2015 eller 2013 vara nod-
vandiga efter att bolagens nyttjandevirden stéllts mot
koncernens bokforda virde pé respektive dotterkoncern.
Under 2014 genomfordes en nedskrivningsprévning av-
seende Kellfri och Sandberg & Soner som pavisade ett
nedskrivningsbehov. Vid bedomningen av nyttjandevardet
avseende Kellfri 2014 berdknades ett nedskrivningsbehov
avseende goodwill om 40 Mkr ha uppkommit pa grund

av ldgre framtida kassaflode som en konsekvens av hogre
vaxelkurs fér USD-denominerade inkép. Vidare bedomdes
ett nedskrivningsbehov om 12,5 Mkr foreligga avseende
Sandberg & Soner baserat pa bedomt verkligt virde for
dotterkoncernen.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och Maskiner med

Anskaffningsvarde mark Inventarier finansiell leasing Totalt
Per 1 januari 2013 70073 233 238 30695 334 006
Investeringar 2151 20878 6 702 29 731
I nya bolag vid forvarv - 38 927 - 38 927
Forsaljningar/Utrangeringar - -3 669 -1 686 -5 355
| avyttrade bolag -2 006 -66 070 -1025 -69 101
Omrékningsdifferens - 210 36 246
Per 1 januari 2014 70 218 223514 34722 328 454
Investeringar - 25 554 495 26 049
I nya bolag vid férvarv - 5255 - 5255
Forsaljningar/Utrangeringar - -4 386 - -4 386
| avyttrade bolag - - - -
Omklassificering - 1524 - 1524
Omrékningsdifferens - 226 - 226
Per 1 januari 2015 70 218 251 687 35 217 357 122
Investeringar - 22 544 27 994 50 538
I nya bolag vid forvarv - 75822 18 226 94 048
Foérséljiningar/Utrangeringar - -2 455 -4 322 -6 777
| avyttrade bolag -13 324 -39 706 -9 953 -62 983
Omklassificering - -473 473 -
Omréakningsdifferens - -1 571 -238 -1 809
Per 31 december 2015 56 894 305 848 67 397 430 139
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2013 -18 537 -184 071 -7 601 -210 209
Arets avskrivningar -1 990 -22 582 -5342 -29 914
| nya bolag vid forvarv - -10 829 - -10 829
Forsaljningar/Utrangeringar - 1653 1642 3295
| avyttrade bolag - 59 867 882 60 749
Omklassificering - - - -
Omrékningsdifferens - -169 -23 -192
Per 1 januari 2014 -20 527 -156 131 -10 442 -187 100
Arets avskrivningar -2 006 -21 653 -5 344 -29 003
I nya bolag vid férvarv - -3786 - -3786
Forsaljningar/Utrangeringar - 2871 - 2871
| avyttrade bolag - - - -
Omklassificering - -1524 - -1524
Omrékningsdifferens -56 -179 - -235
Per 1 januari 2015 -22 589 -180 402 -15 786 -218 777
Arets avskrivningar -1632 -22 947 -10 966 -35 545
| nya bolag vid forvarv - -44 330 -7 309 -51 639
Forsaljningar/Utrangeringar - 1927 4 286 6213
| avyttrade bolag 7 857 37 539 3325 48 721
Omklassificering - 204 -204 -
Omrékningsdifferens - 1164 -98 1066
Per 31 december 2015 -16 364 -206 845 -26 752 -249 961
Bokfort varde

2013-12-31 49 691 67 383 24 280 141 354
2014-12-31 47 629 71285 19 431 138 345
2015-12-31 40 530 99 003 40 645 180 178
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NOT 13 OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Langfristiga vardepappersinnehav 2015 2014 2013
Ingaende anskaffningsvérde 7534 8111 12 332
Tillkommande séljarrevers 6 370 - 280
Reglerade fordringar -965 -155 -5 069
Ovrigt 359 -422 568
13 298 7 534 8111
2015 2014 2013
Rantebarande saljarreverser - 4 322 4 233
Ovriga langfristiga rantebirande
fordringar - 3212 3878
- 7 534 8111

Ovriga langfristiga

vardepappersinnehav 2015 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 4 002 3756 3612
Fordringar i forvarvade bolag 590 26 -
Investeringar 4642 220 144
Avyttringar -2 247 - -
6 987 4 002 3756

NOT 14 VARULAGER
2015 2014 2013
Ravaror och férnédenheter 9127 11012 12 391
Varor under tillverkning 23 089 27 145 14 543
Fardiga varor och handelsvaror 277 461 118 132 103 355
Pagaende arbete for annans rékning - 4945 8 093
Forskott till leverantorer 18 006 - -
327 683 161 234 138 382

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2015 2014 2013

Upplupen leverantérsbonus 18 511 3 041 3 061
Upplupen ranteintakt - - 1865
Forutbetald hyra 11 849 10 895 10177
Forutbetald leasing 924 1816 444
Forutbetald forsakring 3094 1639 1332
Ovriga férutbetalda kostnader 9 887 10079 10 144
Ovriga interimsfordringar 6 059 1148 8 561
50 324 28 618 35 584
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NOT 16 RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga lan 2015 2014 2013
Skulder till kreditinstitut 794 750 737 950 135 500
Finansiell lease 24 375 11 107 15159
Férvarvsrelaterade skulder - - 120 000
Skuld till aktiedgare 88 944 306 253 170 070

908 069 1055 310 440 729
Kortfristiga lan 2015 2014 2013
Skulder till kreditinstitut 98 200 138 071 39 500
Checkrakningskredit 21 888 - 318 063
Skuld till aktiedgare - 2035 134 111
Finansiell lease 12 491 4672 5207
Forvarvsrelaterade skulder - 20 000 -

132 579 164 778 496 881

Se not 20 for information om kontraktsenliga tidpunkter for rinteomforhandlingar.
Vid utgangen av 2015 uppgick likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter till 378,5 Mkr, varav
outnyttjad del av checkkredit uppgick till 178,1 Mkr (200,0) och likvida medel till 200,4 Mkr (156,2).

NOT 17 FORSKOTT FRAN KUNDER

2015 2014 2013
Forskottsbetalda besiktningsintakter 18 491 16 815 20 607
Forskottsbetalda projekt 21 308 7 958 7 650
Ovriga férskott fran kunder 6 064 3005 1434
45 863 27778 29 691

NOT 18 GARANTIATAGANDEN
2015 2014 2013
Ingdende balans 4580 5796 5878
Garantiavsattningar 366 156 -56
lanspraktagna avséattningar - -1374 -26
Omrakningsdifferens -4 2 -
4942 4 580 5796

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna kostnader 2015 2014 2013
Upplupna personalkostnader 100 073 72 464 83 307
Upplupen kundbonus 31117 4672 5399
Upplupna rantekostnader 1679 8 319 13 346
Ovrigt 15530 13 461 7788
148 399 98 916 109 840

Forutbetalda intdkter
Ovrigt 1451 17 957 2140
1451 17 957 2140
Summa 149 850 116 873 111 980
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NOT 20 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA
INSTRUMENT

Volatikoncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Delar av Volatis verksamhet sker utanfoér
Sverige. Detta medfor att koncernen dr exponerad for flera
olika typer av finansiella risker som kan ge upphov till varia-
tioner i arets resultat, kassaflode eller eget kapital pa grund
av fordandringar i valutakurser. Darutéver har Volati expo-
nering i form av lanefinansieringar som har rorliga rante-
kostnader samt olika durationsrisker pa finansieringen.
Moderforetaget administrerar de finansiella riskerna hanfor-
ligt till lanefinansieringen. Avseende valutarisker har varje
dotterkoncern egna rutiner for nédr och hur valutaexpone-
ringar ska hanteras.

Valutarisk

Valutarisker paverkar Volati huvudsakligen genom omrak-
ning av eget kapital, genom omrékning av resultat i utland-
ska dotterbolag samt genom resultateffekter pa floden av
varor mellan linder med olika valutor.

Transaktionsexponering
Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika valutor
och dirmed dr koncernen exponerad for risker avseende
valutakursrorelser. Hanteringen av transaktionsriskerna
sker i dotterkoncernerna utifran respektive dotterkoncerns
forutsittningar, risker och kontroller som formuleras och
beslutas separat for respektive dotterbolag. Vissa av dotter-
koncernerna har en aktiv valutasikring dir inkop respektive
intdkter i varierande grad sikras genom terminer. Graden av
valutasikring varierar fran dotterkoncern till dotterkoncern
beroende pa frimst bolagens mdjligheter att transferera
valutaexponeringarna mot kunder eller leverantérer. Per
balansdagen forelag inte ndgon aktiv valutasidkring i Volati.
Tabellen nedan visar koncernens nettovalutaexponering
mot kunder och leverantorer per balansdagen (kunder + och
leverantorer -) gentemot de tre storsta valutorna.

Nettovalutaexponering mot kunder och Valuta-
leverantorer avseende storre valutor exponering
Valuta 2015
EUR 25837
NOK -22 853
SEK 16 042

Omrdkningsexponering
Volati AB redovisar resultat- och balansrdakningar i SEK.
Utlandska bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta
innebdr att koncernens resultat och eget kapital exponeras
vid koncernkonsolideringen nir utlindska valutor, framst
euro, norska och danska kronor, pund och polska zloty,
omréiknas till SEK. Omrikningsexponeringen utgor pa
balansdagen ett visentligt belopp frimst avseende expo-
neringen i NOK harrorande fran férvirven av Lomond
Industrier samt NaturaMed Pharma. Volati AB har méjlighet
att via upplaning i matchande valutor sikra omriknings-
exponeringen men hade pa balansdagen inte nagon egen
kapitalsdkring.

Tabellen nedan visar koncernens omrikningsexponering
pa eget kapital per balansdagen avseende de tre storsta
valutorna.

Historisk finansiell information

Omrikningsexponering pa eget kapital i balansriakningen
avseende storre valutor

Valutaexponering

Valuta 2015 2014 2013
NOK 358 150 226 657 1375
EUR 164218 28553 27167
DKK 43 362 2794 1065

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat
fore avskrivningar hinforliga till forviarvade 6vervirden
(EBITA) vid 10 procents forsvagning av den svenska kronan
gentemot de tre st6rsta valutorna, med alla andra variabler
konstanta.

Omrakningsexponering i resultatrakningen avseende
storre valutor

Resultateffekt vid 10 procents
rorelse i valutakurser

Valuta 2015 2014 2013
NOK -2559 -1329 -564
EUR -292 -697 10 441
DKK -168 -234 910
Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som mojlig-
gor for koncernen att bedriva verksamheten enligt den stra-
tegiska planen. Konsolideringsgraden for hela koncernen ar
dock inte réttvisande for hur bolaget bedémer sin finansiella
stillning da den inte tar hansyn till virdeutvecklingen i de
underliggande innehaven vid berdkningen av eget kapital.
Kapitalstrukturen reflekterar de relativt laga operatio-

nella riskerna som finns i koncernen. Skuldsittningen ger
mdjlighet att generera en god avkastning till aktieigarna
samtidigt som det egna kapitalet ar tillrackligt for att trygga
koncernens langsiktiga formaga att fortsétta sin verksamhet.
Likvida medel som inte bedoms kunna investeras i enlighet
med bolagets mél och investeringsstrategi ska delas ut till
dgarna inom ramen f6r Volatis utdelningspolicy.

Rdnterisker

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrén-
tan paverkar Volatis finansnetto. Majoriteten av koncernens
laneskulder ar till rorlig rdanta eller med duration upp till tre
manader. For att sikra delar av rinterisken har Volati teck-
nat rinteswapavtal varvid den rérliga rintan dr swappad
mot fast rinta med aterstaende loptider om ett ar for lan

om 150 Mkr. Rintederivaten marknadsvarderas I6pande av
en extern bank. Det verkliga viardet pa kortfristiga och lang-
fristiga skulder motsvarar dess redovisade virden, eftersom
diskonteringseffekten inte dr véasentlig. En forandring av
upplaningsrantan for Volati med en (1) procentenhet skulle
paverka Volatis resultat efter skatt baserat pa balansdagens
lanevolymer med 8 Mkr (exklusive eventuella virdeforand-
ringar pa rantederivat). Virdet av ranteswapparna skulle vid
en hgjning av rintan med en (1) procentenhet 6ka med 1 Mkr
och vid en sdnkning av rdntan med en (1) procentenhet
sjunka med 1 Mkr. Volati foljer Ilopande ranteutvecklingen
och bedomer utifran detta vilka rantevillkor som dr de bésta
for koncernen pa lang och kort sikt.
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Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna méta
betalningsataganden som ett resultat av otillracklig likviditet
eller svarigheter att fa extern finansiering. Volati hanterar
finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Volati strévar

efter att ha tillgéngliga likvida medel eller outnyttjat kredit-
utrymme f6r att hantera eventuella visentliga storningar i
finansieringsmarknaden. Den tillgingliga marginalen i likvi-
ditet varierar under aret samt ir beroende av om visentliga
forvarv eller avyttringar ar genomférda.

Volatis upplaning fran kreditinstitut sker frimst i svenska
kronor och 16per med rorlig rdnta. Volatis upplaning fran
kreditinstitut bestar av tre olika finansieringsramar varvid
en del 4r ett lan om 400 Mkr med fast 16ptid utan amor-
tering, en del ir revolverande kreditfacilitet om 500 Mkr
dir respektive tranch kan ha olika 16ptider samt en del
checkrikningskredit om 200 Mkr. Den revolverande kredit-
faciliteten var pa balansdagen fullt utnyttjad i SEK. Lanet
med fast 16ptid till 31 december 2019 och revolverande
kreditfaciliteten kan utnyttjas fram till 31 december 2019.
Checkrikningskrediten var pa balansdagen outnyttjad.
Checkrikningskrediten har en duration om 12 ménader och
forlangs arligen automatiskt med 12 manader om inte ban-
ken meddelat annat. Vid utgangen av aret var majoriteten
av upplaningen langfristig. I slutet av 2014 refinansierades
Volati och 16ptiderna férlangdes till utgangen av ar 2019.
Laneavtalen ir beroende av att bolagets finansiella stillning
uppfyller vissa gransvirden, sa kallade covenants, bland
annat nettoskuld dividerat med resultat fére avskrivningar.

Volati AB har inte brutit mot nagra covenants under 2015.
Hérutdver har Volati valt att gora vissa investeringar i mate-
riella anldggningstillgangar via finansiell leasing - se not 21
avseende dessa leasingskulder.

Finansiering fran 6vriga langivare &r visentligen efter-
stallt skulder till kreditinstitut, har olika I6ptider, sker i
svenska kronor och 16per med framst fast rdanta. Finansie-
ring fran 6vriga langivare dr framst 1an fran de aktiedgare
som dr aktiedgare utan bestimmande inflytande, sa kallat
minoritetsintresse i Lomond Industrier samt NaturaMed
Pharma, vilka inte har férutdefinierade 16ptider.

Volati har i aktiedgaravtal med vissa aktieigare som ar
aktiedgare utan bestimmande inflytande i Lomond Indu-
strier, NaturaMed Pharma samt me&i avtalat om sdljoptio-
ner for dessa personers dgande i bolagen. Enligt aktiedgar-
avtalen har dessa aktieigare under vissa omstidndigheter
och vid vissa tillfillen en ritt att silja aktierna till Volati for
marknadsvirde. Dessa séljoptioner har virderats pa balans-
dagen enligt externa virderingar fran varderingsinstitut.

Forfallotidpunkter
Forfallotidpunkterna for ej rantebidrande och rantebdrande
finansiella tillgangar infaller i huvudsak inom ett ar.

Tabellen ”Likviditetsrisk” visar forfallotidpunkterna for
Volatis finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Belop-
penitabellen ar odiskonterade samt inkluderar framtida
kinda rdntebetalningar varfor de exakta beloppen €j dter-
finns i balansrdkningen.

2015 2014 2013
Likviditetsrisk Inom ett ar 1-5ar >5 ar Inom ett ar 1-5ar >5 ar Inom ett ar 1-5ar >5 ar
Tillgangar
Likvida medel 200 398 - - 156183 - - 156638 - -
Kundfordringar 290 185 - - 115835 - - 92 165 - -
Andra aktier och andelar - - 5771 - - 1961 - - 1935
Ovriga finansiella
tillgangar 1047 2350 11418 619 2593 6 363 646 3232 6 053
Skulder
Skulder till kreditinstitut,
langfristiga -123 585 -850 710" - -99435 -813 190? -46 522 -142 692 -
Skulder till kreditinstitut,
kortfristiga - - - -65364 - - - - -
Checkrakningskredit -22 444 - - - - - -318 063 - -
Skuld till aktiedgare - - -88944% -22605 -99 160-306253% - —-61737 -205 842
Forvarvsrelaterade skulder - - - =24 000 - - - —-146 201 -
Tillaggskopeskillingar -6 699 -6699 - - - - - - -
Ovriga langfristiga skulder
ej rantebarande - - -52862% - - - - - -
Finansiell lease -12491 -21688 -2686 -4672 -11107 - -692 -7842 -12105
Derivat -4 080 - - -2792 -2792 - -3784 -5768 -
Ovriga kortfristiga skulder ~ -32 0759 - - - - - - - -
Leverantorsskulder -238 663 - - =104 141 - - -91152 - -

Netto 51593 -876 747 -127 303

inkluderats i intervallet 6ver 5 ar.

-50 372 -923 656 -297 929

1) Skulder till kreditinstitut, langfristiga (2015): 119 mkr forfaller inom tva ar (2017), 117 mkr inom tre ar, 564 mkr inom fyra ar och 50 mkr inom fem ar.
2) Skulder till kreditinstitut, langfristiga (2014): 122 mkr forfaller inom tva ar (2016), 119 mkr inom tre ar, 115 mkr inom fyra ar, 432 mkr inom fem ar och 25 mkr inom sex ar.
3) Samtliga befintliga aktieagarlan I6per med ej tidsbestamda forfall. Rantan tillhérande befintliga aktieagarlan kapitaliseras kvartalsvis. Ingen kapitaliserad réanta har

-210 764 -361 008 -209 959

4) Samtliga befintliga aktieagarlan I6per med ej tidsbestamda forfall. Rantan tillhrande Volati AB:s aktieagarlan utbetalas till langivarna kvartalsvis. Rantan tillhnérande 6vriga
aktieagarlan kapitaliseras kvartalsvis. Ingen betald eller kapitaliserad ranta har inkluderats i intervallet Gver 5 ar.

5) Samtliga 6vriga langfristiga skulder ej rantebarande ar skulder utan slutdatum

6) Avser beslutad utdelning avseende Q1 och Q2 2016 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferensaktiedgarna fattades pa arsstamman 2016.
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Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori

2015 2014 2013
IAS 39 Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
kategori* varde varde varde varde varde varde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 5771 5771 1 961 1 961 1935 1935
Ovriga finansiella tillgangar 14 514 14 514 9576 9576 9 931 9 931

Kundfordringar
Likvida medel

290185 290185 115 835 115 835 92 165 92 165
200398 200 398 156 183 156 183 156 638 156 638

—_. A a W

Finansiella skulder

Langfristiga lan ej sékringsredovisning 4 908069 908069 1055310 1055310 440729 440729
Kortfristiga lan ej sakringsredovisning 4 132 579 132 579 164778 164778 496 881 496 881
Derivatinstrument-innehav fér handel 2 4149 4149 6 498 6 498 5948 5948
Leverantorsskulder 4 238663 238 663 104 141 104 141 91 152 91 152
Tillaggskopeskillingar 2 13 397 13 397 - - - -

Ovriga langfristiga ej rantebarande
skulder

Ovriga kortfristiga skulder

(0]

52 862 52 862 - - - -
32075 32 075 - - - -

N

*tillampliga IAS kategorier

1=Lanefordringar och kundfordringar

2=Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrékningen
3=Finansiella tillgangar som kan saljas

4=Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

5=Derivat sakringsredovisning

6=Putoptioner varderade till beddmt marknadsvarde pa den underliggande tillgangen

Verkligt virde for den langfristiga upplaningen baseras pa observerbar data genom diskonterade kassafléden till marknads-
ranta medan verkligt virde for korta fordringar och skulder bedéms 6verensstimma med bokfort varde. Verkligt virde
bed6ms 6verensstimma med redovisat virde da rantebelastningen ar variabel mot skuldsattningen varfor bokfort viarde ar
representativt for verkligt virde.

2015

Redovisade Noterade Observerbar  Ejobserverbar

Finansiella instrument: viarderade till verkligt varde varden priser data data
Finansiella skulder

Derivatinstrument 4149 - 4149 -

Tillaggskopeskillingar® 13 397 - - 13 397

2014 2013
Redovisade Noterade Observer- Ejobserver- Redovisade Noterade Observer- Ejobserver-
varden priser bar data bar data varden priser bar data bar data

Finansiella skulder
Derivatinstrument 6 498 - 6 498 - 5948 - 5948 -
Tillaggskopeskillingar® - - - - - - - -

1) Tillaggskopeskillingar &r ofta avhangigt av resultatutvecklingen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering av tillaggskopeskillingen sker utifran
foretagsledningens basta beddémning. Diskontering till nuvarde sker vid storre belopp eller langa durationer.

Utestaende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2015 31 december 2014 31 december 2013
Positivt Negativt Positivt Negativt Positivt Negativt

marknads marknads Nominell marknads marknads Nominell marknads marknads Nominell

Instrument varde varde varde varde varde varde varde varde varde

Ranteswappar - 4149 150000 - 6 498 150000 - 5948 150000

Summa - 4149 150000 - 6 498 150 000 - 5948 150000

Kundfordringar

2015 2014 2013
Kundfordringar 294 632 118 963 94 038
Reservering for osakra kundfordringar -4 447 -3128 -1873
290 185 115835 92 165
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Forfalloanalys 2015 2014 2013
Ned- Bokfort Ned- Bokfort Ned- Bokfort
Nominellt skrivning varde Nominellt skrivning viarde Nominellt skrivning varde
Ej forfallna kundfordringar 242 378 - 242378 82523 - 82523 63422 - 63422
Forfallna mindre &an 3
manader 45133 -411 44722 30212 -198 30014 13018 -363 12 655
Forfallna 6ver 3 manader 7121 -4 036 3085 6 228 -2 930 3298 17598 -1510 16 088
294 632 -4447 290185 118963 -3128 115835 94038 -1873 92165
Arets forandring i reserv for osdkra
kundfordringar 2015 2014 2013
Ingéende balans 3128 1873 2 367
Forvarv och avyttringar - 95 260
Konstaterade forluster -797 -301 -1 646
Aterforda outnyttjade belopp -589 -635 -482
Reservering for oséakra kundfordringar 2721 2 064 1359
Valutaeffekt -16 32 15
Utgaende balans 4 447 3128 1873
Kundfordringar per valuta 2015 2014 2013
SEK 188 763 70917 56 771
EUR 35970 24 414 22196
GBP 13 558 7216 3718
uUsbD 1025 374 23
PLN 2729 3789 4 359
NOK 35878 10 256 2 868
DKK 11 907 1924 2214
Andra valutor 4 802 73 16
294 632 118 963 92 165
Omrakningsexponering pa eget kapital i balansrikningen avseende stérre valutor
Valutaexponering
Valuta, Tkr 2015 2014 2013
NOK 358 150 226 657 1375
EUR 164 218 28 553 27 167
DKK 43 362 2794 1065
Omrdkningsexponering i resultatrdkningen avseende storre valutor
Valutaexponering
Valuta, Tkr 2015 2014 2013
NOK -2 559 -1329 -564
EUR -292 -697 10 441
DKK -168 -234 910

Nettovalutaexponering mot kunder och

leverantorer avseende storre valutor

Valutaexponering

Valuta, Tkr 2015
EUR 25837
NOK -22 853
SEK 16 042
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NOT 21 LEASING

Historisk finansiell information

Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, samt framtida avgifter for

ingangna avtal uppgar till:

Operationella leasingavgifter 2015 2014 2013
Betalda under aret 65 281 55109 48 037
Avgifter inom ett ar 79 987 54 362 52 438
Mellan ett och fem ar 212 794 111 422 131 176
Langre an fem ar 46 597 55 299 64 330

404 659 276 192 295 981

Koncernens finansiella leasingadtaganden avser ett mindre antal maskiner dér bolag i koncernen

har ingatt leasingkontrakt med 16ptider om upp till tio ar.

Finansiell lease 2015 2014 2013
Nuvérde av leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 ar 12 491 4672 692
Inom mer an 1 & men mindre an 5 ar 21 688 11 107 7 842
Mer an 5 ar 2 686 - 12105
36 865 15779 20 639
Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 12716 5489 6 031
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar 22 887 11 848 14 947
Mer an 5 ar 3689 - 1623
39 292 17 338 22 601
Avstdmning framtida leaseavgifter och
deras nuvéarden
Framtida minimileaseavgifter 39 292 17 338 22 601
Avgar rantebelastning -2 427 -1559 -1962
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 36 865 15779 20 639
NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sakerheter 2015 2014 2013
Foretagsinteckningar 252 400 127 960 146 960
Fastighetsinteckningar 33 825 33825 26 250
Finansiell lease 36 865 15779 20 366
Pensioner 1831 2 041 2262
Aktier i dotterbolag 1909 034 1077 768 480 995
2 233 955 1257 373 677 207
Ansvarsforbindelser 2015 2014 2013
Hyresgaranti 30 805 16 474 27 748
Ovriga &taganden 1127 1478 2272
31932 17 952 30 021
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NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterforetag, org.nr., siate Antal Andel
Corroventa

Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1 000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritannien 50 000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa AS, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A., Paris, Frankrike - 100%
Corroventa Osuszanie, Polen 250 100%
Sandberg & Soner

Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm 1000 100%
Tornum

Volati Agri AB, 556744-8955, Vara 960 96%
Tornum AB, 556552-1399, Vara 1000 100%
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. Z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft., 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum S.R.L., 24851384, Bukarest, Rumanien 100 100%
OO0 Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum EOOD, 202029045, Sofia, Bulgarien 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
Lidkopings Platteknik AB, 556908-3305, Stockholm 500 100%
Kellfri

Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm 1000 100%
Kellfri Holding AB, 556302-4594, Skara 47 500 95%
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10 000 100%
Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara 1 000 100%
Oy Kellfri Ab 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 125 100%
Kellfri Sp.z.0.0, 7752643945, Kutno, Poland - 100%
Ettikettoprintcom

Volati Tryck Holding AB, 556656-4786, Stockholm 5853 031 96%
Volati Tryck AB, 556856-7647, Stockholm 500 100%
Ettikettoprintcom Holding AB, 556609-6730, Malmd 60 000 100%
Ettikettoprintcom AB, 556195-2465, Malmo 10 000 100%
Ettikettoprintcom Finans AB, 556336-1715, Malmo 12 500 100%
Ettikettoprintcom Atvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg 35520 100%
Ettikettoprintcom Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg 30 000 100%
Maskinservice i Svedala AB, 556551-3297, 1000 100%
Besikta Bilprovning

Volati Besiktning, 556968-9051, Stockholm 5000 100%
Besikta Forvaltning, 556848-9404, Stockholm 5 000 100%
Volati Bil AB, 556873-5666, Stockholm 1000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB, 556910-0943, Malmd 1 000 000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556865-1359, Malmo 50 000 100%
me&i

Volati Forvaltning AB, 556948-5997, Stockholm 60 000 60%
Meandi Holding AB, 556664-2509, Malmo 1000 100%
Meandi AB, 556853-2765, Malmo 50 000 100%
Meandi Oy, 21313487, Helsingfors, Finland - 100%
Meandi AS, 993453633, Ullensaker, Norge - 100%
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Dotterforetag, org.nr., siate Antal Andel
Meandi Deutschland GmbH, HRB 202660, Wolfenblittel,

Tyskland - 100%
Meandi Deutschland Mitte GmbH, HRB 202633, Wolfenbiittel,

Tyskland - 100%
Meandi Deutschland Stid GmbH, HRB 202688 Wolfenblittel,

Tyskland - 100%
Meandi SC Ltd, 07422566, London, Storbritannien - 100%
NaturaMed Pharma

Volati Life AB, 556968-9077, Stockholm 925 92,5%
Volati Life Holding AS, Drammen, Norge 300 100%
NaturaMed Pharma AS, Drammen, Norge 1 100%
Volati Life Holding AB, 556970-6020, Stockholm 500 100%
NaturaMed Pharma AB, 556596-3799, Hammaro 1000 100%
Lomond

Volati Parts AB, 559016-1500, Stockholm 742 74%
Lomond Industrier AB, 556805-9090, Malmo 1000 100%
Barebo Nordic AB, 556251-0999, Malmd 10 000 100%
Habo Gruppen AB, 556199-2149, Habo 25 000 100%
Habo Danmark A/S, 10367484, Hinnerup, Danmark - 100%
Habo Finland QY, 1524026-9, Vanda, Finland - 100%
Habo Norge AS, 979 746 881, Trondheim, Norge - 100%
Industribeslag AS, 998 327 865, Trondheim, Norge - 100%
B. Serbg AS, 982 129 087, Stavanger, Norge - 100%
Thomée Gruppen AB, 556014-1896, Malmo 12 000 100%
Ovriga

Volati Ventures AB, 559005-1149, Stockholm 500 59%
Volati Treasury AB, 556847-3399, Stockholm 1000 100%
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm 500 100%
Volati Luftbehandling Holding AB, 559046-2239, Stockholm 1000 100%
Volati Agri Supply Holding AB, 559026-0179, Stockholm 500 100%
Kment Forvaltning AB, 556593-9856, Stockholm 273 817 100%
PIX Forvaltning AB, 556777-0143, Stockholm 383610 100%
Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Stockholm 500 100%
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051 854 50%
Volati 2 Holding AB, 559025-8637, Stockholm 500 100%
Volati 3 AB, 556947-0064, Stockholm 1 000 100%
LHJHA Forvaltning AB, 556722-1410, Stockholm 300 000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm 1000 100%
Fastighetsaktiebolaget Stromsmeden 1, 556750-6117,

Stockholm 1000 100%
Riche Finance S.A, B 71358, Luxembourg - 90%
Piploken 3 AB, 556714-0123, Stockholm 1000 100%
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NOT 24 FINANSIELL INFORMATION AVSEENDE DOTTERFORETAG MED VASENTLIGA INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE

INFLYTANDE
Sammandragen information fran balansrdkningen

Volati 2 AB Volati Forvaltning AB

2015 2014 2013 2015 2014 2013
Anlaggningstillgangar 1593 226 1018470 456 411 - 210 244 210 706
Omséttningstillgangar 939 479 335 756 173 472 - 47 682 58 128
Summa tillgangar 2532705 1 354 226 629 883 - 257 926 268 834
Langfristiga skulder 175105 6 556 73 865 - - 90 000
Kortfristiga skulder 2125225 1173924 474 247 - 220 726 160 536
Avsattningar 88 070 56 816 15529 - 9 146 8197
Innehav utan bestdammande inflytande 1064 11 527 2112 - - -
Nettotillgangar 143 241 105 403 64 130 - 28 054 100 101
Sammandragen information om resultat och totalresultat

Volati 2 AB Volati Forvaltning AB

2015 2014 2013 2015 2014 2013
Intakter 1483 480 997 164 601 587 - 192 663 8876
Arets resultat 58 154 65 870 46 761 - 17 582 169
Summa totalresultat for aret 24 730 66 471 46 761 - 17 952 114
Summa totalresultat hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande 12 365 33 481 22 352 - 7 181 44
Utdelning utbetald till innehav utan
bestammande inflytande 7 500 10 980 - - - -
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NOT 25 VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

Under hésten 2012 beslutade styrelsen att avveckla verk-
samheten i Fillpak och avyttrade delar av verksamheten och
aterstaende delar var under 2013 under avveckling. Avveck-
lingen slutférdes under 2014.

Historisk finansiell information

Kassaflode fran verksamhet under avveckling 2015 2014 2013
Kassaflode fran I6pande verksamhet - - 749
Kassaflode fran investeringsverksamhet - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - - -
Totalt kassafléde fran verksamhet under avveckling - - 749
Tillgangar redovisade som avvecklad verksamhet 2015 2014 2013
Immateriella anlaggnings tillgangar - - -
Materiella anlaggningstillgangar - - -
Uppskjutna skattefordringar - - -
Lager - - -
Kundfordringar - - 381
Inkomstskattefordringar - - 167
Ovriga kortfristiga fordringar - - -
Likvida medel - - 71
Totala tillgangar redovisade som verksamhet under avveckling - - 619
Skulder redovisade som verksamhet under avveckling 2015 2014 2013
Uppskjuten skatteskuld - - -
Upplupna kostnader - - 1186
Leverantorsskulder - - 124
Ovriga kortfristiga skulder - - 60
Totala skulder redovisade som verksamhet under avveckling - - 1370
Totalresultat 2015 2014 2013
Arets resultat - - 1893
Ovrigt totalresultat - - -
Summa Totalresultat fran verksamhet under avveckling - - 1893

2015 2014 2013
Intékter - - 8 286
Kostnader - - -5 653
Resultat fore skatt fran verksamhet under avveckling - - 2633
Skatt - - -740
Arets resultat fran verksamhet under avveckling - - 1893

NOT 26 VIKTIGA ANTAGANDEN

De viktigaste antagandena om framtiden i uppskattningar pa
balansdagen beror:

Provning av redovisat virde pa goodwill

Vardet pa dotterbolag inklusive goodwill provas arligen
genom att berikna ett atervinningsvirde, det vill siga ett
nyttjandevarde for respektive bolag. Berdkning av dessa vér-
den kraver att flera antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gors, saisom diskonte-
ringsranta och framtida kassaflode. En beskrivning av till-
vigagangssattet aterfinns i not 11. Bedomningen &r att inga
rimliga férdndringar i viktiga antaganden leder till att det
beridknade atervinningsvirdet blir ligre dn redovisat virde.
Aven om nedskrivningsprovningen innebir antaganden om

framtiden bedoms detta inte innebéra en betydande risk fér
en vasentlig justering av de redovisade beloppen for good-
will under nistkommande riakenskapsar.

Redovisat virde pa goodwill pa balansdagen uppgar 2015
till 1365 Mkr (2014: 957, 2013: 780). Goodwill redovisad i
koncernen hanfors i samtliga fall till respektive koncern-
foretag da ytterligare nedbrytning till under denna niva inte
bed6ms som relevant.

Provning av redovisat virde pa skattemdssiga underskott
Virdet av de redovisade skattemdssiga underskotten i kon-
cernen dr baserat pa Volatis beddmda utfall avseende moj-
ligheterna for koncernen att kunna utnyttja underskotten.
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NOT 27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 14 januari 2016 genomfordes extra bolagsstimma
i Volati AB med syfte dels att forenkla dgarstrukturen
i koncernen, dels att genomfora en emission av
teckningsoptioner.

Stimman beslutade att emittera stamaktier i en apport-
emission som innebdr att dotterbolaget Volati 2 AB, blir
ett heldgt dotterbolag till Volati AB. Apportemissionen ar
riktad till de befintliga minoritetsdgarna i Volati 2 AB, det
vill sdga styrelseledamoten Patrik Wahlén, verkstillande
direktéren Marten Andersson och CFO:n Mattias Bjork.
Stdimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag och
med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, om apport-
emission av stamaktier varigenom aktiekapitalet 6kades
med 2 393 062,70 kronor genom nyemission av 95 722 508
nya stamaktier, envar med ett kvotvirde om 0,025 kronor.

Vidare beslutade stimman, i enlighet med styrelsens for-
slag och med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt, om
emission av teckningsoptioner. Teckningsrétt tillkom Voria
Fattahi, investeringsansvarig i Volati AB. Volati AB emit-
terade 4 174 570 teckningsoptioner av serie 2016/2019, vilka
berittigar till teckning av 834 914 Stamaktier f6r 30,50 kro-
nor per Stamaktie (berdknat efter den omvénda split om 5:1
som genomfordes i september 2016). Okningen av bolagets
aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
uppga till hogst 104 364,25 kronor. De 4 174 570 tecknings-
optioner som urspurngligen tecknades betalades med en
kurs om 0,24 kronor per teckningsoption.

I januari 2016 avyttrades Volati Luftbehandling AB till
Volati Luftbehandling Holding AB i vilket vd:n i Corroventa
dger 4 procent av aktierna.

I mars 2016 forvarvades samtliga aktier i Ventotech, ett
tillaggsforvarv till Corroventas verksamhet inom affarsomra-
det Industri.

I april 2016 forvirvades samtliga aktier i ClearCar AB,
ett tilliggsforvirv till Besikta Bilprovnings verksamhet som
bedrivs inom affirsomradet Konsument.

I maj 2016 forviarvades Pagnol Gruppen AB, ett tilliggs-
forvarv som ingar i en langsiktig strategi att bredda verk-
samheten som bedrivs inom affirsomradet Handel genom
ndrvaro i nya marknadssegment vilket breddar kundbasen
och produktutbudet inom hem och tridgard samt ger stérre
utvixling pa lager- och logistikplattformen. I Pagnol Grup-
pen AB ingar bland annat Broderna Berglund AB samt Miljo-
center i Malmo AB.

I juli 2016 forvarvades samtliga aktier i Lantbutiken AB,
ett tilliggsforvarv till Kellfris verksamhet som bedrivs inom
affirsomradet Handel.

I september 2016 genomfordes en aktiesammanldggning
(1:5) i Bolaget, varefter Bolagets kvotvirde dr 0,125 kronor
per aktie.

I oktober 2016 omstrukturerades dgandet i dgarbolaget
till me&i, varefter me&i dgs till 65 procent av Volati, till 20
procent av Helene Nyrell samt till 15 procent av Johan Nord-
strom (VD for me&i). I samband med omstruktureringen
atog sig Volati att eventuellt betala en tilliggskopeskilling till
Barsebdcksby Forvaltnings AB om hogst 10,4 Mkr.

NOT 28 NARSTAENDERELATIONER
Personalkostnader till de styrelseledaméter och ledande
befattningshavare som ocksa r aktiedgare framgar av not 6.

Ett antal av bolagen i koncernen hyr lokaler i fastigheter
dgda av aktiedgare i Volati AB, samtliga hyresavtal ar pa
marknadsmadssiga villkor. Erlagd hyra for dessa fastigheter
uppgick under perioden januari till september 2016 till 3,8
Mkr, under 2015 till 5,0 Mkr och under 2014 till 4,0 MKkr.

Under 2013, 2014 och 2015 har aktiedgarlan funnits, se
vidare not 20 for ytterligare information om belopp och
forfallostruktur. Under 2015 16ste Volati AB aktiedgarlan
om 257,4 Mkr till personer som sitter i Volatis ledning och
styrelse. Vid utgangen av aret finns inte nagra lan till dessa
individer.

Minoritetsdgare i me&i gjorde under 2015 ett aktiedgar-
tillskott om 48,8 Mkr av de fordringar som de tidigare har
haft pa bolaget.

Det férekommer lan fran och till minoritetsigare till dot-
terbolag till Volati AB. Lanen ir pd marknadsméssiga villkor.

I bérjan av 2015 avyttrades Sandberg & Soner till en tidi-
gare medarbetare pa Volati till ett pris om 19,1 Mkr och Volati
har en fordran pa till férvdrvaren nirstiende bolag i form av
en siljarrevers om 6,4 Mkr. Volati AB férvirvade 0,4 procent
av aktierna i Volati 2 AB av den tidigare medarbetaren pa
Volati AB vid ingangen av 2015 till ett pris om 1,4 Mkr.

Under varen 2015 avyttrades 7,5 procent av aktierna i hol-
dingbolaget till NaturaMed Pharma till ledning och styrelse-
ledamot i NaturaMed Pharma fér marknadsmadssigt belopp
uppgaende till 1,5 Mkr. Forsiljningen skedde utan nagot
rearesultat for Volati.

I samband med andelsbyte som genomférdes den 16
januari 2016 genomfoérdes ytterligare forenkling av den
legala koncernstrukturen varvid en mindre aktiepost i Urb-it
AB avyttrades till aktiedgare i Volati for 3,6 Mkr utan nagot
rearesultat samt de utestaende aktierna i det deldgda dotter-
bolaget Volati Ventures AB som dgdes av aktiedgare i Volati
AB forvarvades for 20,6 Tkr.
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Revisorns rapport avseende
historisk finansiell information

-
pwec

Till styrelsen i Volati AB (publ) (org. 556555-4317)
Revisors rapport avseende finansiella rapporter 6ver historisk finansiell information

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna for Volati AB (publ) pé s. F-1—F-34, som omfattar
balansrikningen per den 31 december 2015, 31 december 2014 och 31 december 2013 samt
resultatrakningen, rapporten 6ver ovrigt totalresultat, kassaflodesanalysen och redogorelsen for
forandringar i eget kapital for dessa ar samt ett ssmmandrag av visentliga redovisningsprinciper och
andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram
och presenteras pa ett sidant sitt att de ger en rittvisande bild av finansiell stéllning, resultat,
forandringar i eget kapital och kassaflode i enlighet med International Financial Reporting Standards sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillimplig normgivning. Denna
skyldighet innefattar utformning, inférande och upprétthéllande av intern kontroll som é&r relevant for att
ta fram och pa rittvisande sitt presentera de finansiella rapporterna utan vésentliga felaktigheter, oavsett
om de beror pé oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar dven for att de finansiella rapporterna tas fram
och presenteras enligt kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om de finansiella rapporterna pé grundval av vér revision. Vi har utfort var
revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt.
Det innebér att vi f6ljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig
sékerhet forsdkra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra visentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt innebdr att utféra granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och
upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda granskningsatgérderna baseras pa var bedomning av
risk for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pé oegentligheter eller fel.
Vid riskbedémningen 6vervéger vi den interna kontroll som &r relevant for bolagets framtagande och
rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revisionsétgérder
som éar tillimpliga under dessa omstédndigheter men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innebér ocksé att utvirdera tillimpligheten av anvdnda
redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktoren gjort samt att utviardera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som underlag for vart
uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rittvisande bild i enlighet med International
Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande
tillimplig normgivning av Volati ABs (publ) stillning per den 31 december 2015, 31 december 2014 och 31
december 2013 samt resultat, redogorelse for forandringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 18 november 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor
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Fullstindig koncernstruktur

Bolag, organisationsnummer
Volati AB (556555-4317)
Volati Ventures AB (559005-1149)
Volati Treasury AB (556947-3399)

AA

Volati Luftbehandling Holding AB (556880-6235)
Volati Luftbehandling AB (556717-4122)

Corroventa Avfuktning AB (556393-4669)

Ventotech AB (556699-5485)
Corroventa Finland Oy (0879279-7)
Corroventa Ltd. (03898570)
Corroventa Avfuktning AS (996 896 838)
Corroventa Entfeuchtung GmbH (DE - 121293028)
Corroventa Avfuktning AS (996 896 838)
Corroventa Entfeuchtung GmbH (169/8720)
Corroventa Deshumidification S.A. (531 760 403)
Corroventa Polska Sp.z.0.0. (0000492874)

Volati Agri AB (556744-8955)

Tornum AB (556552-1399)

Lidkopings Platteknik AB (556908-3305)

LLC Tornum (38908992)

00O Tornum (1123444005640)

Tornum EOOD (202029045)

Tornum S.R.L. (24851381)

OY Tornum AB (1963331-8)

Tornum Kft. (01-09-880602)

Tornum Polska Sp.z.0.0. (100066013)

Volati Finans AB (556762-3334)
Oxid Finans AB (556683-6812)

Riche Finance S.A. (B.71358)
Fastighetsaktiebolaget Stromsmeden 1 (556750-6117)
Piploken 3 AB (5567 14-0123)

Marum Kontorshus i Vast AB (556181-7726)

PIX Forvaltning AB i likvidation (556777-0143)
Kment Forvaltning AB i likvidation (556593-9856)
Volati Mekano AB i likvidation (556759-4188)
Volati 1 Holding AB (559026-2282)

Volati Agri Supply Holding AB (559026-0179)

Volati 2 Holding AB (559025-8637)
Volati Besiktning AB (556968-9051)
Besikta Forvaltning AB (publ) (556848-9404)
Volati Bil AB (556873-5665)

Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB (556910-0943)
Besikta Bilprovning i Sverige AB (556865-1359)
ClearCar AB (556862-8290)

Volati 3 AB (556947-0064)
LHJHA Forvaltning AB (556722-1410)
Volati A Holding AB (559072-8456)
Volati Forvaltning AB (556948-5997)

Meandi Holding AB (556664-2509)

Meandi AB (556853-2765)

Andel (%)

100
100

96
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
96
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100 (genom tva bolag)
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
65

100
100
100
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Land

Sverige
Sverige
Sverige

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Finland
England
Danmark
Tyskland
Norge
Osterrike
Frankrike
Polen
Sverige
Sverige
Sverige
Ukraina
Ryssland
Bulgarien
Rumanien
Finland
Ungern
Polen
Sverige
Sverige
Luxemburg
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige



Fullstandig koncernstruktur

Bolag, organisationsnummer Andel (%) Land
Meandi Oy (21313487) 100 Finland
Meandi AS (993453633) 100 Norge
Meandi SC Ltd (07422566) 100 England
Meandi Deutschland GmbH (202660) 100 Tyskland

Meandi Verlwaltungsgesellschaft Mitte GmbH (202633) 100 Tyskland
Meandi Verlwaltungsgesellschaft SGd GmbH (202688) 100 Tyskland
Volati Life AB (556968-9077) 93 Sverige
Volati Life Holding AS (913 442 652) 100 Norge
NMP AS (970 980 016) 100 Norge
Vinkelveiens Kontorer AS (106 007 187) 100 Norge
Volati Life Holding AB i likvidation (556970-6020) 100 Sverige
NMP AB (556596-3799) 100 Sverige
Volati Parts AB (559016-1500) 74 Sverige
Lomond Industrier AB (556805-9090) 100 Sverige
Habo Gruppen AB (559046-2239) 100 Sverige
Habo Finland Oy (1524026-9) 100 Finland
Habo Norge AS (979 746 881) 100 Norge
Habo Danmark A/S (10367484) 100 Danmark
Thomée Gruppen AB (556014-1896) 100 Sverige
Barebo Nordic AB (556251-0999) 100 Sverige
Industribeslag AS (998 327 865) 100 Norge
B. Serbg AS (982 129 087) 100 Norge
Pagnol Gruppen AB (556692-1382) 100 Sverige
Broderna Berglund i Géllstad AB (556626-0153) 100 Sverige
Miljocenter i Malmo AB (556424-9018) 100 Sverige
Milijocenter Green Technology Hong Kong Ltd (2234277) 100 Hongkong
Volati Agri Supply AB (556795-4325) 100 Sverige
Kellfri Holding AB (556302-4594) 95 Sverige
Lantbutiken i Sverige AB (556867-7602) 100 Sverige
Kellfri AB (556471-9101) 100 Sverige
Kellfri Sp.z.0.0. (7752643945) 100 Polen
OY Kellfri AB (2029787-6) 100 Finland
Kellfri ApS (29 404 569) 100 Danmark
Volati Tryck Holding AB (556565-4786) 96 Sverige
Ettikettoprintcom AB (556195-2465) 100 Sverige
Ettikettoprintcom Atvidaberg AB (556533-7473) 100 Sverige
Ettikettoprintcom Fastighets AB (556186-7804) 100 Sverige
Maskinservice i Svedala AB (556551-3297) 100 Sverige
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Detinitioner och ordlista

De begrepp som definieras nedan anvands regelbundet i Prospektet. Se dven de definitioner
av vissa finansiella termer som tillhandahalls i avsnittet "Definitioner av alternativa nyckeltal som
inte berdknas enligt IFRS” pa sidan 61.

affdrsenhet

Ankarinvesterarna

anstdllda
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
per affirsomrdade

B2B

B2C

Besikta Bilprovning
Bolaget eller Volati
Bdrebo Nordic
CAGR

Carnegie
Corroventa
EBIT
EBITA

EBITA per affdrsomrdde
EBITDA
Eget kapital per aktie

Erbjudandet
Ettikettoprintcom
Euroclear Sweden

A-3

avser Koncernens verksamhetsdrivande affirsenheter, vilka per datumet fér detta Pro-
spekt ar sju stycken inom affarsomradet Handel (Thomée, Habo, Kellfri, Barebo Nordic,
Serbg, Industribeslag och Miljocenter), tre stycken inom affirsomradet Industri (Tornum,
Ettikettoprintcom och Corroventa) samt tre stycken inom affairsomradet Konsument
(Besikta Bilprovning, NaturaMed Pharma och me&i).

avser Didner & Gerge Fonder AB, Fjirde AP-fonden, Handelsbanken Fonder AB och Peter
Lindell (privat och genom kontrollerade bolag).

avser heltidsekvivalenter f6r respektive period.

arets resultat (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes andel) dividerat med
genomsnittligt eget kapital (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes andel).

avkastning pa sysselsatt kapital for Koncernen berdknat som EBITA for de senaste tolv
manaderna per aktuell bokslutstidpunkt dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt. Sysselsatt kapital berdknas
som summan av materiella tillgadngar, aktiverade utvecklingskostnader och nettororelse-
kapital (med nettordrelsekapital avses lager, kundfordringar, forskott till leverantorer,
forutbetalda kostnader, upplupna intikter och 6vriga kortfristiga ej rantebarande skulder
minus leverantorsskulder, forskott fran kunder, upplupna kostnader, férutbetalda intdkter
och ovriga kortfristiga ej rintebdrande skulder).

avkastning pa sysselsatt kapital per affairsomrade berdknat som EBITA per affirsomrade
for de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital for de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt. Sysselsatt
kapital berdknas som summan av materiella tillgangar, aktiverade utvecklingskostnader
och nettororelsekapital (med nettororelsekapital avses lager, kundfordringar, forskott till
leverantorer, forutbetalda kostnader, upplupna intdkter och 6vriga kortfristiga ej rinte-
birande skulder minus leverantorsskulder, forskott fran kunder, upplupna kostnader,
forutbetalda intdkter och 6vriga kortfristiga ej rintebdrande skulder).

avser Business-to- Business.

avser Business-to-Consumer.

den affirsenhet i vilken Volati Besiktning AB dr moderbolag.

avser Volati AB (publ) eller bolag i den koncern dér Volati AB (publ) 4r moderbolag.
den affirsenhet i vilken Barebo Nordic AB dr moderbolag.

avser arlig genomsnittlig tillvixttakt (Eng. compound annual growth rate), med aret innan
den angivna periodens forsta ar som basar.

avser Carnegie Investment Bank AB.
den affirsenhet i vilken Volati Luftbehandling Holding AB dr moderbolag.
avser rorelseresultatet.

avser rorelseresultat fore avskrivningar hinforliga till férviarvade 6vervirden och
nedskrivningar.

avser rorelseresultatet fore avskrivningar hinforliga till férvirvade 6verviarden och ned-
skrivningar for respektive affirsomrade exklusive intidkter och kostnader som betraktas
att vara av engangsnatur.

avser rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerad med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier.

avser det erbjudande om teckning av Stamaktier som beskrivs i Prospektet.
den affirsenhet i vilken Volati Tryck Holding AB &r moderbolag.
avser Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 13 Stockholm).
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Habo

Huvuddgarna
Industribeslag

Joint Global Coordinators
Justerad EBITA

Koden

kassa- och skuldfritt bolagsvirde

Kellfri
Koncernbolag
Koncernen
Lomond Industrier

me&i

Mdkr

Mkr

Miljocenter
NaturaMed Pharma
Nettoskuld

Nettoskuld/justerad EBITDA

Nordea

Nordnet
Plattformsforvirv
Prospektet
Preferensaktier
RI12M sep 2016

Resultat per aktie
Revisorsforordningen

Sandberg & Soner

Stamaktier
Sorbo
Soliditet

Thomée

Tilldggsforviry

Tornum
Overtilldelningsoptionen

Definitioner och ordlista

den affiarsenhet i vilken Habo Gruppen AB dr moderbolag.

avser Karl Perlhagen, Patrik Wahlén, Marten Andersson och Mattias Bjork.
den affirsenhet i vilken Industribeslag AS dr moderbolag.

avser Nordea Bank AB (publ) och Carnegie Investment Bank AB.

avser EBITA f6r de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt fér de bolag som
ingick i Koncernen vid bokslutsdagen, som om de varit 4gda under senaste tolvmana-
dersperioden justerad for transaktionsrelaterade kostnader, omstruktureringskostnader,
omvirderingar av tilliggskdpeskillingar, realisationsresultat vid forséljning av verksamhe-
ter samt andra intdkter och kostnader som betraktas att vara av engangsnatur.

avser Svensk kod for bolagsstyrning.

avser vid viardering av bolag marknadsvirdet pa det egna kapitalet justerat for netto-
skulden (Eng. Enterprise Value).

den affirsenhet i vilken Volati Agri Supply AB dr moderbolag.
avser bolag inom Koncernen.
avser den koncern i vilken Volati AB (publ) &r moderbolag.

avser den foretagsgrupp som forvarvades av Volati i augusti 2015 och i vilken affars-
enheterna Thomée, Habo, Barebo Nordic, Sgrbg och Industribeslag ingick.

den affirsenhet i vilken Volati A Holding AB 4r moderbolag.
avser miljarder svenska kronor.

avser miljoner svenska kronor.

den affirsenhet i vilken Pagnol Gruppen AB dr moderbolag.
den affiarsenhet i vilken Volati Life AB 4r moderbolag.

rantebarande skulder, exklusive aktiedgarlan och inklusive pensionsataganden samt
orealiserade viardeforiandringar av rintederivat, minskat med likvida medel, kortfristiga
finansiella placeringar samt pensionstillgangar.

Nettoskulden vid periodens utgang i forhallande till justerad EBITDA for perioden (dir
nettoskulden och justerad EBITDA beriknas enligt definitionen i de finansiella atagandena
i Bolagets finansieringsavtal med Nordea).

avser Nordea Bank AB (publ).

avser Nordnet Bank AB

avser forviarv som kan bilda egna affirsenheter inom Koncernen.
avser detta prospekt som upprattats med anledning av Erbjudandet.
avser preferensaktier utgivna av Volati AB (publ).

finansiella informationen for rullande 12 manader, som har himtats fran Volatis ej revide-
rade, men Gversiktligt granskade, konsoliderade finansiella rapport for delarsrapporten
for perioden januari-september 2016.

periodens resultat hdanférligt till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal
utestande aktier.

avser Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om
sdrskilda krav avseende lagstadgad revision av féretag av allmédnt intresse.

avser Volatis tidigare dotterbolag Ragnar Sandberg & Soner Mekaniska Verkstads AB, som
avyttrades i januari 2015.

avser stamaktier utgivna av Volati AB (publ).
den affiarsenhet i vilken B. Sgrbg AS dr moderbolag.

eget kapital (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes andel) i procent av
balansomslutningen.

den affirsenhet i vilken Thomée Gruppen AB dr moderbolag.
avser forviarv som kan komplettera befintlig affirsenhet inom Koncernen.
den affirsenhet i vilken Volati Agri AB &r moderbolag.

avser Overtilldelningsoptionen om 10 procent av det hogsta antalet Stamaktier som
omfattas av Erbjudandet, se vidare avsnittet ”Inbjudan till teckning av Stamaktier i Volati
AB (publ)” pa sidan 26.
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Adresser

VOLATI AB (PUBL)

Engelbrektsplan 1
114 34 Stockholm
Telefon: 08-21 68 40

JOINT GLOBAL COORDINATORS
CARNEGIE INVESTMENT BANK AB
Besoksadress:

Regeringsgatan 56

Postadress:

103 38 Stockholm

Telefon: 08-676 88 00

NORDEA BANK AB (PUBL)
BesoOksadress:
Smalandsgatan 17
Postadress:

105 71 Stockholm

Telefon: 08-614 70 00

RETAIL SELLING AGENT
NORDNET BANK AB
Besoksadress:
Gustavslundsvigen 141
Postadress:

Box 14077

167 14 Bromma

Telefon: 08-506 330 00

JURIDISK RADGIVARE TILL BOLAGET
GERNANDT & DANIELSSON ADVOKATBYRA KB
Besoksadress:

Hamngatan 2

Postadress:

Box 5747

114 87 Stockholm

Telefon: 08-670 66 00

JURIDISK RADGIVARE TILL JOINT GLOBAL
COORDINATORS

ADVOKATFIRMAN VINGE
Besoksadress:
Advokatfirman Vinge
Smalandsgatan 20
Postadress:

Box 1703

111 87 Stockholm

BOLAGETS REVISOR

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Postadress:

113 97 Stockholm

Telefon: 010-212 40 00

KONTOFORANDE INSTITUT
EUROCLEAR SWEDEN AB
Postadress:

Box 7822

103 97 Stockholm
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VOLATI AB
Engelbrektsplan 1
114 34 Stockholm
E-post: info@volati.se
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