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”V1 kan summera dret 2016 som mycket aktivt och
framgangsrikt for Volati. Framfor allt praglades aret
av fortsatt tillvaxt. Totalt genomforde vi under aret
fem forvarv samtidigt som vara befintliga affars-
enheter utvecklades starkt med en organisk resultat-

tillvaxt om 28 procent.

Med en lyckad nyemission 1 slutet av aret och
inforandet av en ny affarsorganisation har vi forut-
sattningar pa plats for att fortsatta utveckla och
skapa tillvaxti Volat1.”

Mirten Andersson, VD

volati.




volati.

Bokslutskommuniké januari-december 2016.

Kvartalet oktober—december 2016. Helar 2016.

* Nettoomsittningen uppgick till 779,5 Mkr (731,4) * Nettoomsittningen uppgick till 3 206,5 Mkr (2 187,6)
* Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till * Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
90,2 Mkr (94,7) 385,4 Mkr (274,5)
* Roérelseresultat fére nedskrivningar och avskrivningar av * Rorelseresultat fore nedskrivningar och avskrivningar av
f6rvirvade Gvervirden (EBITA) uppgick till 72,8 Mkr (75,4) frvirvade vervirden (EBITA) uppgick till 318,4 Mkr
e EBITA exkl jimforelsestérande poster? uppgick till (227,3)
83,4 Mkr (75,6) * EBITA exkl jimf6relsestérande poster 2 uppgick till
* Organisk EBITA-tillvixt uppgick till 12,4 procent 352,2 Mkr (218,9)
® Periodens resultat efter skatt uppgick till 45,5 Mkr (44,8) ¢ Organisk EBITA-tillvixte uppgick till 28,1 procent
® Periodens resultat hinférligt till moderbolagets aktiedgate * Periodens resultat efter skatt uppgick till 200,5 Mkr (125,9)
uppgick till 44,7 Mkr (38,5) ® Periodens resultat hinférligt till moderbolagets aktiedgatre
* Resultatet per stamaktie efter avdrag for utdelning pa prefe- uppgick till 196,2 Mkr (92,7)
rensaktier uppgick till 0,43 kr (0,56) * Resultatet per stamaktie efter avdrag f6r utdelning pa
¢ Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgick till preferensaktier uppgick till 2,07 kr (1,37)
135,6 Mkr (134,3) ¢ Kassafloédet fran den 16pande verksamheten uppgick till
* Den 30 november 2016 genomférdes en nyemission av 285,2 Mkr (247,0)
stamaktier samt en notering av stam- och preferensaktien pa
Nasdaq Stockholm. Nyemissionslikviden uppgick till Handelser efter rapportperioden.

1 210 Mkr fore emissionskostnader o .
o Styrelsen foreslir en utdelning till stamaktiedgarna om

40,2 Mkr motsvarande 0,50 kronor per stamaktie och en
utdelning till preferensaktiedgarna om 64,2 Mkr motsva-
rande 40,00 kronor per preferensaktie. Preferensaktieutdel-
ningen sker med 10,00 kronor per aktie och kvartal fram till
arsstimman 2018

Nyckeltal.

okt-dec okt-dec helar helér
Mkr 2016 2015 2016 2015
Nettoomsittning 779,5 731,4 3206,5 2187,6
EBITDA 90,2 94,7 385,4 274,5 +28%
EBITA 72,8 75,4 318,4 2273 Organisk
EBITA marginal, % 9,3 10,3 9,9 10,4 EBITA-tillvaxt
EBITA exkl. jimférelsestérande poster? 83,4 75,6 352,2 218,9 2016
Rorelseresultat (EBIT) 68,3 71,7 301,0 2143
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr -0,6 2,3 -0,6 2,3
Kassaflédesgenerering, % 1544 1301 89,1 94,3
Resultat per stamaktie, kr 0,43 0,48 2,07 1,37
Eget kapital per stamaktie, kr 17,78 5,51 17,78 5,51
Avkastning pa justerat eget kapital, % 25,1 42,6 25,1 42,6
Genomsnittligt antal utestiende stamaktier ) 66574 112 40400000 63753873 40400 000 264 Mkr
Utestaende antal stamaktier 80 406 571 40 400 000 80 406 571 40 400 000 Nettokassa
Sﬁe;"gss;;gﬁ?;gaﬁml utestiende stamakticr 67064906 40400000 64197604 40400000 2016
Utestaende antal preferensaktier 1 1603 774 1603 774 1603 774 1603 774

1) Angivet i antal akder. I september 2016 genomf6rdes en omvind split om 1:5, dvs for varje fem aktier erh6lls en aktie.
2) EBITA exkl. jimférelsestorande poster beriknas som exklusive engangsposter sisom borsnoteringskostnader som for
kvartalet och helaret uppgick till 10,6 Mkr respektive 33,8 Mkr.



VD HAR ORDET

Ett nytt kliv framat.

Vi kan summera aret 2016 som mycket
aktivt och framgangsrikt for Volati. Fram-
for allt praglades aret av fortsatt tillvaxt.
Vi genomférde fem férvarv, nagra mindre
och nagra storre, av bra verksamheter till
rimliga varderingar. Samtidigt utveckla-
des vara befintliga affarsenheter starkt
med en organisk resultattillvaxt om 28

volati.

procent. Med en lyckad nyemission i slutet av aret och inférandet av en ny affarsorganisation har vi forutsatt-
ningarna pa plats for att fortsatta utveckla och skapa tillvaxt i Volati.

En stark utveckling

Volati fortsatte att utvecklas starkt under 2016 och vira
tolv affirsenheter presterade vil. Sammantaget 6kade vi
nettoomsittningen med nirmare 47 procent till drygt 3,2
miljarder kronor och EBITA-resultatet steg med 40
procent till 318 Mkr. Aven under det fjirde kvartalet sig
vi en positiv resultatutveckling med en organisk EBITA-
tillvixt om 12 procent’. Det dr glidjande att notera att den
organiska tillvixten har kunnat ske utan stérre investe-
ringar i verksamheterna vilket inneburit en fortsatt god

kassafldesgenerering.

Ett langsiktigt bygge

En viktig del i vér affirsmodell 4r att kontinuerligt arbeta
med att féridla verksamheterna pa ett klokt och effektivt
sdtt — att varje dag bli lite battre. Den starka organiska
tillvaxten under aret visar att vi tillsammans i koncernen
har lyckats vil med detta. Vi hade draghjilp av stor
efterfrigan pa Corroventas avfuktningsutrustning och en
positiv utveckling inom Besikta ddr integrationen av de
forvirvade ClearCar-stationerna fungerat val.

Vi skapar de bista forutsittningarna for vara affirsen-
heter att fortsitta att vixa genom decentraliserat ledar-
skap, tydlig styrning och uppféljning kombinerat med stéd
i viktiga funktioner. Vira affirsenheter ska uppleva att de
far bista tinkbara support frin Volati inom de omriden
respektive affdrsenheter fokuserar pa. Det kan vara
investeringar for expansion, rekrytering, kompetensfor-
stirkning och kompletterande férvirv.

Under éret fortsatte vi framgangsrikt vart lingsiktiga
arbete med att sdkerstilla ritt ledarskap i vara affirsenhet-
er genom Volati Management Program for framtida ledare

och Volati Academy for vira mest seniora ledate.

Framgangsrik nyemission och borsnotering
En milstolpe fér Volati var den framgangsrika nyemission

av stamaktier och efterféljande borsnotering pa Nasdaq

Stockholm som genomf6rdes i november 2016. Dirmed
tillférdes Volati 1 210 Mkr och fick drygt 6 000 nya stam-
aktiedgare. Volati har nu en nettokassa pa 264 Mkr och
outnyttjade krediter pd 750 Mkr som ger oss kapacitet for
fortsatta forvirv. Pa tretton ar har Volati utvecklats till en
industrigrupp med tolv affirsenheter och verksamheti 16
linder. Det kinns fantastiskt att vi nu har kunnat ta Volati
till borsen och sikerstilla att vi har mojlighet att fortsitta
med var forvirvsstrategi, att kopa bra bolag till rimliga
virderingar. Det 4r mycket motiverande att fa fortsitta
resan tillsammans med s minga nya aktiedgare.

Vi fortsitter vart arbete med att utvirdera potentiella
forviry — totalt tittar vi pd ett drygt hundratal bolag arligen
for att hitta de férvirvsmoiligheter vi bedémer motsvarar
vira krav ndr det giller savil virdering som stabilitet och
utvecklingspotential. I den marknad vi befinner oss idag
upplever vi att férvarvsmultiplarna 6verlag har drivits upp
till historiskt h6ga nivier, i synnerhet fér ndgot storre
bolag. Vi kan dock se tillbaka pa 2016 och notera att vi
trots detta kunnat genomfora fem tilliggsforviry till
attraktiva varderingar.

I samband med bérsnoteringen faststilldes nya finan-
siella mal £6r Volati som bland annat innebir att det
underliggande EBITA-resultatet ska 6ka till 700 Mkr fére
utgingen av 2019, dels genom en arlig organisk tillvixt om
5 procent och dels genom forvirv. Avkastningen pa
justerat eget kapital ska enligt de finansiella malen Sver-
stiga 20 procent per ar. Under 2016 uppgick den till 25
procent. Till f6ljd av nyemissionen som skedde vid
bérsnoteringen kommer avkastningen initialt att falla men
i takt med att vi genomfor férviry kommer vi att uppné
lingsiktigt virdeskapande. Med notering och nyemission
bakom oss ser vi fram emot att under 2017 fullt ut foku-

sera pa just detta. Armarna ir uppkavlade!

Morten Andersson, 17D

! Se not Alternativa nyckeltal f6r berikningen av organisk EBITA-tillvixt som baseras pa affirsomradenas I6nsamhetsutveckling justerat for jamforelse-

stérande poster.
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Om Volati.

volati.

Volati ar en svensk industrigrupp som forvarvar bolag med beprovade affars-
modeller, ledande marknadspositioner och starka kassafléden till rimliga varde-
ringar och vidareutvecklar dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Volatis
strategi for bolagsutveckling baseras pa att behalla féretagens entreprenérsanda
och dartill addera ledarskap, kunskap, processer och finansiella resurser. Stor
vikt laggs vid att identifiera utvecklingspotentialen for tillvaxt och forbattrade
kassafloden.

Volati har sedan 2003 byggt upp
en industrigrupp som vid ut-
gangen av 2016 bestod av tolv
affirsenheter med ett fyrtiotal
rérelsedrivande bolag organise-
rade i de tre affirsomridena
Handel, Konsument och Indu-
stri. Volati har verksamheti 16
linder med totalt 1 164 anstill-
da. Den finansiella utvecklingen
sedan verksamheten grundades

framgir av diagrammet intill. 2004 2005 2006 2007

2004-2016, Mkr

B Omsattning MEEBITA

Finansiella mal
Volatis 6verordnade mal dr att langsiktigt skapa virdetillvixt

genom att bygga en industrigrupp av 16nsamma féretag med

goda kassafléden och f6rmiga till kontinuerlig utveckling.

Volatis styrelse har antagit nedanstdende finansiella mél vilka

ska utvirderas som en helhet.

Resultattillvixt: Volatis mal ér att Justerad EBITA! ska
uppga till 700 Mkr senast fére utgingen av 2019, vilket
motsvarar en knapp férdubbling jimfort med Justerad
EBITA helaret 2016. Den genomsnittliga arliga orga-
niska EBITA-tillvixten ska uppga till 5 procent. Under
2016 6kade Justerad EBITA med 56 procent och den
organiska EBITA-tillvixten uppgick till 28 procent.
Kassaflédesgenerering: Volati har som mal att uppna
en kassaflédesgenerering Gverstigande 85 procent per ir.
Under 2016 uppgick kassaflédesgenereringen till 89 pro-

cent.

! Justerad EBITA- se definition i not avseende Alternativa nyckeltal.
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Kapitalstruktur: Volatis lingsiktiga mélsittning ér att
nettoskulden i relation till Justerad EBITDA rullande tolv
minader inte ska 6verstiga 3,0 ganger. Vid utgingen av
2016 hade Volati en nettokassa varfor nyckeltalet uppgick
till -0,6 ganger.

Utdelningspolicy: Volatis malsittning for stamaktier dr
att dela ut cirka 10-30 procent av nettoresultat hinforligt
till moderbolagets aktiedgare. Vid faststillande av utdel-
ning beaktas framtida f6rvirvsméjligheter, utvecklings-
mojligheter i befintliga bolag, finansiell stillning och
andra faktorer som Volatis styrelse anser vara av bety-
delse. Utdelning pa preferensaktier ska ske till ett arligt
belopp om 40,00 kronor per aktie, med kvartalsvis utbe-
talning om 10,00 kronor. Utdelningsférslaget om 0,50
kronor per stamaktie motsvarar 20 procent av nettoresul-
tatet hinforligt till moderbolagets aktiedgare for riken-
skapsiret 2016.

Avkastning pa justerat eget kapital: Volatis langsiktiga
milsittning dr att avkastningen pa justerat eget kapital (be-
riknat som genomsnittliga egna kapitalet de senaste fyra
kvartalen) ska Gverstiga 20 procent. Under 2016 uppgick
avkastningen pa justerat eget kapital till 25 procent.
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Finansiell utveckling koncernen.

Omsittning
Nettoomsattningen fér koncernen uppgick under det fjarde kvartalet till 779,5 Mkr (731,4)

vilket motsvarar en 6kning om 6,6 procent jamfért med motsvarande period féregiende ar.
Tillvixten dr en effekt av de férvirv som genomférts under aret. Organiskt f6ll omsatt-
ningen under det fjirde kvartalet med 1,8 procent pd grund av ligre omsittning inom
affirsomradet Industri. Valutakurseffekten var positiv med 1,8 procent till f6ljd av foérsvag-
ningen av svenska kronan mot frimst EUR och NOK under det fjirde kvartalet i relation

till motsvarande kvartal féregaende ir.

Nettoomsittning fér koncernen under helaret 2016 uppgick till 3 206,5 Mkr (2 187,6) vilket
motsvarar en 6kning om 46,6 procent jimfért med motsvarande period foregiende ér.
Tillvixten dr driven bade av en organisk tillvixt om 9,7 procent och en positiv effekt av

forvirv om 37,4 procent. Valutakurseffekten var negativ med -0,5 procent.

Resultat
Under fjirde kvartalet uppgick rorelseresultatet fére nedskrivningar och avskrivningar av

forvirvade 6vervirden (EBITA) till 72,8 Mkr (75,4). EBITA exklusive jimf&relsestérande
poster avseende bland annat kostnader f6r borsnoteringen, uppgick under det fjarde
kvartalet till 83,4 Mkr (75,6). Den Organiska EBITA-tillvixten var 12,4 procent och ér
frimst en effekt av Corroventas positiva utveckling till f6ljd av 6versvimningar under aret
och Besikta Bilprovnings férbattrade marginal. De resultatforbittrande dtgarderna i form
av kostnadseffektiviseringar och prisjusteringar som Besikta genomfért efter forvirvet av
ClearCar har haft en positiv effekt under det fjirde kvartalet. Valutakurseffekten var positiv
med 0,8 procent.

Under helaret 2016 uppgick rorelseresultatet f6re nedskrivningar och avskrivningar av
forvirvade 6vervirden (EBITA) till 318,4 Mkr (227,3) vilket motsvarar en 6kning om
40,1 procent. EBITA exklusive jimférelsestérande poster uppgick till 352,2 Mkr (218,9).
Under perioden belastades resultatet med 33,8 Mkr! avseende kostnader f6r borsnotering,
omstruktureringskostnader relaterade till ClearCar, uppsigningskostnader respektive
engangsbonus for personal samt omvirdering av tilliggskopeskilling. Tillvixten dr driven
béde av en stark organisk tillvixt?> om 28,1 procent och en positiv effekt av férvirv om

27,9 procent.

Under helaret 2016 6kade resultatet efter skatt med 59,2 procent till 200,5 Mkr (125,9).
Resultatet efter skatt hinforligt till moderbolagets dgare 6kade under aret till 196,2 Mkr
(92,7). Minoritetens andel av resultatet uppgick till 4,3 Mkr (33,3).

Forvarv under och efter perioden
Forvirv dr en central del i Volatis strategi for att skapa lingsiktig virdetillvixt och bolaget

utvirderar 16pande bade kompletterande f6rvirv och férviry inom helt nya verksamhets-
omréiden. Volati bedémer risken vid tilliggsforviry som ligre dn vid f6rvirv av nya verk-
samhetsomraden di det redan finns en djup branschkunskap och en mottagarorganisation i
det férvirvande bolaget. Under 2016 f6rvirvade Volati fyra féretag; Ventotech AB, Pagnol

! Se not avseende Alternativa nyckeltal under Justerad EBITA for specifikation av de jamforelsestérande posterna.
2Se not avseende Alternativa nyckeltal under Berikning av organisk tillvixt i EBITA for specifikation av hur
tillvixten berdknas.
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Gruppen AB, ClearCar AB och Lantbutiken AB. Dirutéver ingick Volati avtal om férviry
av etikettryckeritillgAngar dir tilltrdde sker under det forsta kvartalet 2017. Verksamheten
som bedrevs av dessa tillgingar omsatte 17 Mkr under det senaste rikenskapsiret som

avslutades i april 2016.

Kassafl6de

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick under det fjarde kvartalet till 135,6
Mkr (134,3). Kassaflédesgenereringen uppgick under det fjirde kvartalet och helaret 2016
till 154,4 procent (130,1) respektive 89,1 procent (94,3). Férindringen i kassaflédet under
helaret 2016 jamfort med féregiende ar ar frimst en effekt av 6kad rérelsekapitalbindning
till f6ljd av ligre andel forskott fran kunder i affirsenheten Tornum samt 6kat varulager.
Investeringar i anldggningstillgdngar i affirsenheterna uppgick till 33,4 Mkr (68,5) och avsig
frimst I6pande investeringar i maskiner samt produkt- och systemutveckling. Forsiljning
av finansiella anliggningstillgingar uppgick till 10,0 Mkr (3,4) och avsdg erhillen likvid frin
sdljarrevers till f6ljd av den under 2015 genomférda forsiljningen av Sandberg & Soner.
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till 158,9 Mkr (472,4). Kassaflodet frin
finansieringsverksamheten paverkades frimst av likviden frin nyemissionen av stamaktier
samt I6sen av de lin som skedde i samband didrmed. Det totala kassaflédet f6r helaret 2016
uppgick till 160,5 Mkr (59,3) Mkr.

Eget kapital

Summa eget kapital f6r koncernen uppgick vid periodens slut till 2 257,5 Mkr (1 050,9).
Forindringen av eget kapital for koncernen dr frimst hanférlig till nyemissionen av stam-
aktier i november som netto efter emissionskostnader 6kade eget kapital med 1 169,3 Mkr
samt dirutover utdelning till aktiedgarna. Under aret reducerades eget kapital med 106,3
Mkr pa grund av omvirdering av minotiteter i samband med omstrukturering av dgandet i
med&i och férvirv av en minoritetspost om 18 procent i Volati Parts som dr moderbolag i
affirsomradet Handel. Eget kapital hinf6rligt till moderbolagets aktiedgare justerat for
preferensaktiekapitalet 6kade under aret fran 141,7 Mkr per den 31 december 2015 till

1 411,7 Mkr den 31 december 2016.

Soliditeten ¢kade till f6ljd av nyemissionen till 69,6 procent jamfért med 37,2 procent vid
utgingen av 2015. Nyemissionen av stamaktier som genomférdes i november 2016 innebar
en 6kning av eget kapital samtidigt som skuldsittningen reducerades. Det 6kade egna
kapitalet innebar att avkastningen pd genomsnittligt justerat eget kapital f6r helaret 2016
uppgick till 25,1 procent (42,6).

Skuldsattning

Efter nyemissionen av stamaktier i november 2016 16stes den externa bankfinansieringen
om 973,8 Mkr. Vid utgingen av aret hade koncernen en nettokassa om 264,5 Mkr jamfort
med en nettoskuld om 756,2 Mkr per den 31 december 2015. Totala skulder uppgick till
985,7 Mkr jaimfoért med 1 774,9 Mkr per den 31 december 2015. De rintebdrande skulderna
inklusive pensionsataganden uppgick vid utgingen av aret till 129,4 Mkr jaimfort med

1 042,5 Mkr per den 31 december 2015. Vid utgingen av aret uppgick outnyttjad del av
checkkredit till 200,0 Mkr, outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet till 550,0 Mkr och
likvida medel till 370,7 Mkr.

Sadsongsvariationer
Volatis affirsomriden verkar inom flera olika branscher och marknader. Sammantaget ér

koncernen paverkad av sisongsvariationer avseende kassaflédet och resultat dir det fjirde
kvartalet generellt har starkast kassafléde och det andra och tredje kvartalet har starkast
resultat samtidigt som det férsta kvartalet har det ligsta kassaflédet och resultatet.

Volati AB - Bokslutskommuniké januari-december 2016 6
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Volatis affarsomrdden.
Volatis totalt tolv affirsenheter? och fyrtiotal rérelsedrivande bolag organiserade i de tre affirs-

omridena Handel, Konsument och Industri.

Affarsomradenas andel av Volatis nettoomsattning och resultat
For heléret januari 2016 — december 2016!

Omsittning 3 206 Mkr

W Handel, 46,5%

B Konsument, 29,1%

Industri, 24,4%

EBITA 318 Mkr

H Handel, 30,8%

B Konsument, 34,9%

Industri, 34,3%

1) Affirsomridenas andel ir inte beriknat proforma for de forvirv som skett under dret varfor forvirvade verk-
samheter i ovan beridkning endast ingar sedan tilltridesdagen for respektive verksamhet samt beriknas exklu-
sive centrala kostnader.

2Den 31 december 2016 fusionerades tva av de norska affirsenheterna S6rbé samt Industribeslag varfér antalet
affirsenheter direfter uppgir till tolv.
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Handel

Affirsomradet Handel bestar av sex affirsenheter med ett 15-tal rérelsedrivande bolag i sex
linder. Affirsomradet fokuserar pa tre marknadssegment; jirn- och byggsektorn, hem och
tridgdrd samt lant- och skogsbruk. Affirsenheterna inom Handel har liknande affirs-
modeller och kunder och ir integrerade via ett antal funktioner och samarbetsomraden. Tre
affirsenheter delar ett logistikcenter i Malmé vilket mojliggér samordningsférdelar genom
koordinering av leveranser, flexibilitet i schemaliggning av personal samt kostnadsférdelar i
ink6p genom stérre volymer. Majoriteten av verksamheterna delar dven ett I'T-system vilket
mojliggdr standardiserade processer och samordning av inkép, support och service. Eko-
nomi och andra administrativa funktioner 4r samordnade centralt vilket innebar kostnads-
fordelar och den gemensamma kundbasen mellan affirsenheterna mojliggér korsforsilj-
ning, samarbete mellan siljare samt mojligheten att erbjuda integrerade kundlésningar.
Affirsomradeschefen dr ansvarig for att samordna Volatis centrala support och att stédja i

forvirvsprocesset.

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 372,3 Mkr (324,7) och EBITA uppgick
till 22,9 Mkr (27,0). Férindrade ROT-regler under 2016 jamfért med det fjarde kvartalet 2015
samt investeringar i att bygga egna varumirken hade en negativ inverkan pa I6nsamheten.
Integrationen av de forvirvade affirsenheterna fortléper enligt plan. Vid utgingen av 2016
fusionerades de tva norska affirsenheterna, S6rb6 och Industribeslag till den gemensamma

affirsenheten S6rb6 Industribeslag.

okt-dec okt-dec helar helar
2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 3723 3247 14927 648,2
Organisk tillvixt, %
(Nettoomsittning) 4,9 35,6 15,5 20,2
EBITDA, Mkr 24.9 29,8 131,6 56,1
EBITA, Mkr 229 27,0 1213 49,9
Organisk tillvixt, %
(EBITA) -16,2 108,2 -1,6 -13,6
EBITA-marginal, % 6,2 8,3 8,1 7,7
EBIT, Mkr 21,5 25,7 115,9 47,8
ROCE exkl. goodwill, % 41,1 27,5 411 27,5

Volati AB - Bokslutskommuniké januari-december 2016 8
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Konsument

Affirsomradet Konsument bestar av tre affirsenheter med totalt nio rérelsedrivande bolag

i fem linder. Affirsenheterna fokuserar pa olika nischer inom Business-to-Consumer och

drivs av ett starkt lokalt entreprenérskap i kombination med samarbeten inom utvalda

omriden sisom databasmarknadsféring, digitalisering och e-handel. Affirsomradeschefen

ar ansvarig for att samordna Volatis centrala support och att stdja i férvirvsprocesser.

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 244,1 Mkr (209,5) och EBITA uppgick

till 44,7 Mkr (29,8). Okningen ir frimst relaterad till verksamheten inom Besikta som under

kvartalet paverkades positivt av de stationer som férvirvades 2016 genom ClearCar samt en

kostnadseffektivitet i besiktningsverksamheten.

okt-dec okt-dec helar helar
2016 2015 2016 2015
Nettoomsdttning, Mkr 2441 209,5 9322 838,4
Organisk tillvixt
(Nettoomsittning) 3,4 -1,8 3,7 -5,1
EBITDA, Mkr 53,2 35,8 167,7 1325
EBITA, Mkr 447 29,8 137,6 1171
Organisk tillvixt (EBITA) 58,9 -7,6 20,0 -34,7
EBITA-marginal, % 18,3 14,2 14,8 14,0
EBIT, Mkr 419 27,4 127,0 107,4
ROCE exkl. goodwill, % 196,1 265,1 196,1 265,1
Industri

Affirsomradet Industri bestdr av tre affirsenheter med totalt 18 rorelsedrivande bolag i 14

linder. Affirsomradet fokuserar pd nischer inom Business-to-Business och drivs av ett

starkt lokalt entreprenérskap i kombination med samarbeten inom utvalda omraden sa som

internationell expansion, lean tillverkning och HR. Affirsomrideschefen dr ansvarig for att

samordna Volatis centrala support och att stédja i férvirvsprocesser.

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 163,3 Mkr (197,2) och EBITA till 24,9

Mkr (27,4). Minskningen ar frimst relaterad till ligre omsittning f6r Tornum samt Cotroventa

da det till skillnad frin det fjirde kvartalet 2015 inte intriffade nagra stérre Gversvimningar i

Europa vilket ledde till en ligre niva pa uthyrning av maskiner.
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okt-dec okt-dec helar helar
2016 2015 2016 2015
Nettoomsdttning, Mkr 163,3 197,2 7822 702,2
Organisk tillvixt
(Nettoomsittning) -18,4 14,2 11,6 12,2
EBITDA, Mkr 31,7 37,1 161,0 110,8
EBITA, Mkr 249 27,4 135,1 86,2
Organisk tillvixt
(EBITA) -10,0 -12,6 56,3 7,3
EBITA-marginal, % 15,3 13,9 17,3 12,3
EBIT, Mkr 24.6 27,2 133,8 85,0
ROCE exkl. goodwill, % 79,1 51,3 79,1 51,3

volati.

Huvudkontor

Huvudkontor omfattar de centrala kostnaderna i moderbolaget Volati AB och dirtill relaterade

verksamheter samt de férvirvskostnader eller andra verksamhetsfrimmande poster som
uppstér i koncernen. Under det fjiarde kvartalet uppgick EBITA till -19,7 Mkr (-8,7). Under det
fjdrde kvartalet belastades resultatet med 10,6 Mkr (0,1) avseende frimst kostnader relaterade

till noteringen av stam- och preferensaktier pa Nasdaq Stockholm samt omviérdering av till-

liggskopeskilling.
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Ovrig information.

Aktiekapital

Volati har tvé aktieslag, stamaktier och preferensaktier, som sedan den 30 november 2016 ir
noterade pa Nasdaq Stockholm under kortnamnen VOLO respektive VOLO PREF. Antalet

aktiedgare var vid utgingen av aret 6 289.

Antalet utestiende stamaktier uppgick till 80 406 571 och antalet preferensaktier uppgick till
1 603 774 vid utgingen av aret. Aktiekapitalet uppgick dirmed per den 31 december 2016 till
10,3 Mkr. Darutéver har Volati 4 174 570 teckningsoptioner emitterade till en ledande befatt-

ningshavare som berittigar till teckning av 834 914 stamaktier.

Valberedning

En valberedning inf6r drsstimman 2017 har utsetts i enlighet med instruktionerna fran édrs-
stimman 2016. Valberedningen bestéir av Catin Wahlén som ordférande representerande
Patrik Wahlén, Nicklas Granath representerande Norron Fonder samt Karl Perlhagen sisom
styrelseordférande. Valberedningens férslag infér drsstimman avses att offentliggbras senast i
samband med kallelsen till rsstimman. For att kontakta valberedningen skicka ett email till

bolagsstamma(@volati.se.

Arsstimma 2017
Volati AB:s arsstimman 2017 kommer att héllas den 18 maj 2017 pa Nalen, David Bagares

Gata 17 i Stockholm. Entrén till stimmolokalen 6ppnas klockan 15.45. Aktiedgare som 6nskar
fa ett drende behandlat pa arsstimman ska inkomma med en skriftlig begiran till bolags-
stamma@pvolati.se eller till Volati AB (publ), attn: CFO, Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm,
Sverige. For att drendet med sidkerhet ska kunna tas upp i kallelsen till drsstimman ska begiran
ha inkommit senast sju veckor fore arsstimman. Ytterligare information om hur och nir

anmilan ska ske kommer att offentligbras fére arsstimman.
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Aktieagarstruktur 31 december 2016

Rostratter och aktiekapitalandelar

Aktieslag Antal Rostritt per aktie  Antal roster  Rostandel  Kapitalandell
Stamaktier 80 406 571 1,0 80 406 571 99,80% 98,04%
Preferensaktier 1603 774 0,1 160 377 0,20% 1,96%
Summa 82 010 345 80 566 948 100,00% 100,0%
Aktiedgare per land

Antal Rostandel
Sverige 6157 96,31%
Ovriga linder 132 3,69%
Totalt 6289 100,0%
Antal aktiedgare
Antal aktier Antal aktiedgare
1-500 5472
501-1 000 332
1 001-10 000 386
10 001- 99
Totalt 6289

Aktiedgarstruktur 1

Antal aktier Andel av
Namn Stamaktier Preferensaktier Aktiekapital Roster
Karl Petlhagen 34 440 000 204 1742 4224%  42,77%
Patrik Wahlén 19 046 954 10 129 2324%  23,64%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 3817 154 - 4,65% 4,74%
Fjirde AP-fonden 3468 275 - 4,23% 4,30%
Handelsbanken fonder 3334983 - 4,07% 4,14%
Mairten Andersson 2511 532 1887 3,06% 3,12%
Mattias Bjork 2166 705 1887 2,64% 2,69%
Mats Andersson 1379 311 - 1,68% 1,71%
Nordnet Pensionsforsikring 781 074 64 878 1,03% 0,98%
SEB S.A. Client asset ucits 495 000 72 651 0,69% 0,62%
Didner & Gerge Small and Micro cap Fond 493 190 - 0,60% 0,61%
AFA Forsikring 481 000 - 0,59% 0,60%
Catella Fondforvaltning 443 157 - 0,54% 0,55%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 261 548 167 793 0,52% 0,35%
SEB Life International 400 000 - 0,49% 0,50%
Summa 15 storsta dgare 73 519 883 523 399 90,29%  91,32%
Ovriga aktiedigare 6 886 688 1 080 375 9,71% 8,68%
Totalt 80 406 571 1603 774 100,00%  100,00%

1)  Aktiedgarstrukturen dr baserad pa uppgifter frin Euroclear Sweden per 31 december 2016.
2)  Inkluderar dgande indirekt via bolag.
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Transaktioner med néarstaende
I samband med andelsbyte som genomférdes den 16 januari 2016 genomférdes en férenk-

ling av den legala koncernstrukturen varvid en mindre aktiepost i Urb-it AB avyttrades till
aktiedgare i Volati f6r 3,6 Mkr samt de utestiende aktierna i det deldgda dotterbolaget
Volati Ventures AB som dgdes av aktiedgare i Volati AB f6rvirvades f6r 20,6 Tkr. I januari
2016 forvirvade Corroventas VD Per Ekdahl 4,0 procent av aktierna i Corroventa. 1
oktober 2016 omstrukturerades dgandet av me&i vartefter Volatis dgande i me&i 6kade
fran 60 procent till 65 procent. I samband med detta férvirvade VD:n f6r me&i 15 procent
av aktierna i bolaget frin en tidigare minoritetsdeldgare. I anslutning till bérsnoteringen
forvirvade Volati aktier i moderbolaget till affirsomradet Handel frain Mats Andersson, en
tidigare minoritetsdeldgare, varvid Volatis dgande 6kade fran 74,2 procent till 92,2 procent.
Samtidigt som aktierna i Handel férvirvades 16stes ett 1an frn tidigare dgarna av Lomond
Industrier om cirka 80 Mkr, inklusive upplupen rinta. Mats Andersson erhéll vid forsalj-
ningen av aktierna en revers frin Volati 2 AB som han anvinde for att erldgga betalning for
det forviry av aktier i Volati AB fran tidigare stamaktiedgare som han samtidigt genom-
forde. Volati 2 AB 16ste sedermera reversen om 80 Mkr genom aterbetalning till stam-
aktiedgarna. Under dret har tvd av affirsenheterna hyrt lokaler frin bolag dgda av Volatis
styrelseordférande. Hyran f6r dessa lokaler uppgick under aret till 5,0 Mkr (5,0). Samtliga
transaktioner med nirstdende har skett till marknadsmassiga villkor. Inga visentliga Gvriga

relationer med nirstidende har skett under det fjirde kvartalet.

Héandelser efter rapportperiodens utgang

Inga visentliga hindelser har intraffat efter rapportperiodens utging.

Finansiell kalender

. Arsredovisning Mitten av april 2017
¢ Delérsrapport januari-mars 2017 11 maj 2017

o Arsstimma 2017 18 maj 2017

¢ Delérsrapport januari-juni 2017 17 augusti 2017

¢ Delarsrapport januari-september 2017 9 november 2017

¢ Bokslutkommuniké 2017 22 februari 2018

Utdelning 2017

Styrelsen foreslar en utdelning till stamaktiedgarna om 40,2 Mkr motsvarande 0,50 kronor per
stamaktie och en utdelning till preferensaktiedgarna om 64,2 Mkr motsvarande 40,00 kronor
per preferensaktie. Preferensaktieutdelningen sker med 10,00 kronor per preferensaktie och

kvartal fram till 4rsstamman 2018.

Nedanstiende redogor for tidpunkterna for utdelning péa preferensaktier fram till Arsstimman
2017:

Maj 2017

¢ Sista dag f6r handel inklusive ritt till utbetalning av utdelning 3 maj 2017
¢ Avstimningsdag for utbetalning av utdelning 5 maj 2017
e Forvintad dag for utbetalning frain Euroclear! 10 maj 2017
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rittvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskri-
ver de visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen stir infor.

Volati AB (publ)
Styrelsen och verkstillande direktéren
Stockholm den 21 februari 2017

Karl Perlhagen Patrik Wahlén

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjorn Garat Louise Nicolin Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Marten Andersson
Verkstillande direktor

Denna rapport har ej varit féremal f6r granskning av bolagets revisorer.

Informationen dr sidan som Volati AB ska offentliggéra enligt marknadsmissbruksférord-
ningen MAR. Informationen limnades for offentliggérande klockan 07.45 den 21 februari
2017.

For mer information, kontakta:

Marten Andersson, VD, 072 — 735 42 84, marten.andersson@volati.se
Mattias Bjork, CFO, 070 — 610 80 89, mattias.bjork@volati.se

Volati AB (publ)
Organisationsnummer 556555-4317
Engelbrektsplan 1

114 34 Stockholm

Tel: 08-21 68 40

www.volati.se
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Finansiella rapporter.

Koncernens resultatrakning

okt-dec okt-dec helar helar
Mkt 2016 2015 2016 2015
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 779,5 731,4 3206,5 2 187,6
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -350,6 -353.8 -1 526,0 -933,1
Ovriga externa kostnader -132,0 -105,6 -515,8 -413,0
Personalkostnader -200,9 -176,9 -771,0 -582,1
Ovriga rorelseintikter -1,9 1,7 3,7 18,4
Ovriga rorelsekostnader -3,9 2.1 -11,9 -3,3
EBITDA 90,2 94,7 3854 274,5
Avskrivningar -17,4 -19,3 -67,0 -47,2
EBITA 72,8 75,4 318,4 2273
Avskrivningar hinférliga till férvirvade
overvirden -4.5 -3,8 -17,4 -129
Rérelseresultat/EBIT 68,3 71,7 301,0 2143
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 34 6,6 19,0 22,6
Finansiella kostnader -16,5 -22.5 -66,3 -75,6
Resultat fére skatt 55,2 55,7 253,8 161,3
Skatt -9,8 -10,9 -53,3 -35,4
Periodens resultat 455 448 200,5 125,9
Hinforligt till:
Moderbolagets dgare 447 35,4 196,2 92,7
Innehav utan bestimmande inflytande 0,8 9,4 4,3 33,3
Resultat per stamaktie, kr 0,43 0,48 2,07 1,37
Resultat per stamaktie efter utspidning, kr 0,43 0,48 2,06 1,37
Antal stamaktier 80 406 571 40 400 000 80 406 571 40 400 000
Antal stamaktier efter full utspiadning 81 241 485 40 400 000 81241 485 40 400 000
Genomsnittligt antal stamaktier 66 574 112 40 400 000 63 753 873 40 400 000
Genomsnittligt antal stamaktier efter
utspidning 67 064 906 40 400 000 64 197 604 40 400 000
Antal preferensaktier 1603 774 1603 774 1603 774 1603 774
Utdelning per preferensaktie, kr 2 10,0 10,0 40,0 20,0

1) Vid berikningen av resultat per stamaktie avriknas utdelning till preferensaktier om 16,0 Mkr per kvartal for period efter 8 juni 2015

2) Utdelning sker med 40,00 kr per preferensaktie och erliggs med 10,00 kr per kvartal
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Koncernens rapport over totalresultat

volati.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 45,5 448 200,5 1259
Ovrigt totalresultat
Omvirdering av nettopensionsforpliktelser -0,7 - -0,7 -
Uppskjuten skatt avseende omvirdering av nettopensionsférpliktelser 0,2 - 0,2 -
Periodens omrikningsdifferenser -0,6 -13,1 491 -33,7
Periodens Svrigt totalresultat -1.1 -13,1 48,5 -33,7
Periodens summa totalresultat 443 31,7 249,0 92,2
Periodens summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare 439 289 244.0 77,0
Innehav utan bestimmande inflytande 0,4 2,8 5,0 15,2
Nyckeltal?
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2016 2015 2016 2015
Nettoomsittning, Mkr 779,5 731,4 3206,5 2187,6
Nettoomsattningstillvaxt, % 6,6 66,5 46,6 32,1
Organisk tillvixt i nettoomsittning, % -1,8 8,6 9,7 4,6
EBITDA, Mkr 90,2 94,7 385,4 274,5
Justerad EBITDA, Mkr 100,8 94,9 420,9 3329
EBITA, Mkr 72,8 75,4 318,4 2273
EBITA-marginal, % 9,3 10,3 9,9 10,4
EBITA-tillvixt, % -3,5 38,1 40,1 5,6
Justerad EBITA, Mkr 83,4 75,6 352,4 280,7
EBITA exkl. centrala kostnader och
jaimforelsestérande poster, Mkr 92,5 84,1 3940 2531
Organisk EBITA-tillvixt, % 12,4 43 28,1 20,1
Rorelseresultat/ EBIT, Mkr 68,3 71,7 301,0 214,3
Resultat per stamaktie fére utspadning, kr?) 0,43 0,48 2,07 1,37
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr?) 0,43 0,48 2,06 1,37
Eget kapital per stamaktie, kr 17,78 5,51 17,78 5,51
Avkastning pa eget kapital, % 14,6 15,2 14,6 15,2
Avkastning pa justerat eget kapital, % 25,1 42,6 25,1 42,6
Soliditet, % 69,6 37,2 69,6 37,2
Kassaflédesgenerering, % 154,4 130,1 89,1 943
Justerad kassaflddesgenerering, % 155,2 133,6 90,9 105,6
Operativt kassaflode, Mkr 139,3 123,3 343,5 258,8
Justerat operativt kassafléde, Mkr 140,0 126,6 350,4 289,9
Nettoskuldsittning/EBITDA, ggr -0,6 2,3 -0,6 2,3
Antal anstillda 1164 1038 1164 1038
Utestdende antal stamaktier 80 406 571 40 400 000 80 406 571 40 400 000
Utestaende antal stamaktier efter utspadning 81 241 485 40 400 000 81 241 485 40 400 000
Genomsnittligt antal utestidende stamaktier 66 574 112 40 400 000 63 753 873 40 400 000
Genomsnittligt antal utestiende stamaktier
efter utspidning 67 064 906 40 400 000 64 197 604 40 400 000
Utestaende antal preferensaktier 1603 774 1603 774 1603 774 1603 774

1) Vid berikningen av resultat per stamaktie avriknas utdelning till preferensaktier under perioden om 16,0 Mkr per kvartal f6r period efter 8 juni 2015.

2) Samtliga nyckeltal utom nettoomsittning och resultat per aktie dr icke-IFRS nyckeltal — se vidare under Alternativa Nyckeltal nedan.
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Kvartalsoversikt

kv.4 kv.3 kv.2 kv.l kv.4 kv.3 kv.2 kv.l kv.4 kv.3
Mkr 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 779,5 839,1 9265  G661,3 7314 5842 4673 4047 4392 4423

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -350,6 -414,7  -450,8  -309,9 -353,8 -2822 -167,5 -129,7 -1447 -159,6
Ovriga externa kostnader -132,0 -129.3  -1354  -119,2  -105,6 -99,5  -1054  -102,6 -952  -89,6
Personalkostnader -200,9 -188,6  -208,2 -1733 -176,9 -136,8 -137,6 -130,8 -135,7 -114,0
Ovriga rorelseintikter -1,9 23 2,7 0,7 1,7 10,8 5,7 0,2 0,6 0,9
Ovriga rorelsekostnader -39 -2,0 -0,1 -6,0 2,1 -1,1 0,0 -0,1 -1,1 -0,5
EBITDA 90,2 106,9 134,8 53,5 94,7 75,5 62,6 41,7 63,1 79,5
Avskrivningar -17,4 -17,1 -17,4 -15,1 -19,3 -11,4 -8,4 -8,1 -8,5 -8,7
EBITA 72,8 89,8 117,4 38,4 75,4 64,0 54,2 33,6 54,6 70,8
Avskrivningar hinférliga till forvir-

vade Overvirden -4,5 -4,6 -4,5 -3,9 -3,8 -3,4 -2,9 -2,9 -4,6 -1,6
Nedskrivning av goodwill - - - - - - - - -52,5 -
Rorelseresultat/EBIT 68,3 85,2 112,9 345 71,6 60,7 51,3 30,7 -2,5 69,2
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter 3,4 4,8 6,5 42 6,6 6,3 8,5 1,1 -42 7,3
Finansiella kostnader -16,5 -18,3 -16,8 -14,6 -22.5 -18,4 -19,7 -15,0 -39,1 -23.4
Resultat fore skatt 55,2 71,8 102,6 24,1 55,7 48,6 40,2 16,8 -45,8 53,1
Skatt -9,8 -20,5 -16,3 -6,8 -10,9 -9,0 -9,3 -6,2 142 -13,0
Periodens resultat 45,5 51,3 86,4 17,4 44,8 39,6 30,9 10,6 -31,6 40,1
Hinforligt till:

Moderbolagets dgare 44,7 49,5 84,6 17,5 35,4 332 21,3 2,8 -27,5 26,4
Innehav utan bestimmande inflytande 0,8 1,8 1,8 -0,1 9,4 6,4 9,6 7,8 -4.2 13,7
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Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen

volati.

31 dec 31 dec
Mkt 2016 2015
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 1 840,3 1 688,6
Materiella anldggningstillgingar 191,0 180,2
Finansiella anliggningstillgangar 7,9 20,3
Uppskjutna skattefordringar 421 32,8
Summa anliggningstillgangar 2081,2 19219
Omsittningstillgangar
Varulager 386,7 327,7
Kundfordringar 301,7 290,2
Skattefordran 10,4 13,1
Ovriga kortfristiga fordringar 18,1 221
Forubetalda kostnader och upplupna intikter 74,4 50,3
Likvida medel 370,7 200,4
Summa omsittningstillgdngar 11620 903,8
Summa tillgangar 32432 2 825,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10,3 53
Ovrigt tillskjutet kapital 1994,8 828,1
Andra reserver 34,4 -139
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 200,3 150,3
Innehav utan bestimmande inflytande 17,7 81,1
Summa eget kapital 22575 1 050,9
Skulder
Langfristiga rintebadrande skulder 54,0 908,1
Langfristiga ej rdntebdrande skulder 80,0 66,3
Pensionsataganden 2,5 1,8
Garantidtaganden 6,4 4,9
Uppskjutna skatter 123,7 111,7
Summa lingfristiga skulder 266,6 1092,8
Kortfristiga rintebarande skulder 73,0 132,6
Forskott fran kunder 56,3 459
Leverantorsskulder 2674 238,7
Skatteskulder 34,6 27,6
Derivatinstrument - 4.1
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 176,3 149,9
Ovriga kortfristiga skulder 111,6 83,4
Summa kortfristiga skulder 719,1 682,1
Summa skulder 985,7 17749
Summa eget kapital och skulder 32432 2 825,8
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Koncernens kassaflodesanalys

volati.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkt 2016 2015 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 55,2 55,7 2538 161,3
Justering f6r poster som inte ingér i kassaflédet, mm 39,8 40,5 121,6 96,4
Erlagd rinta -13,1 -7,7 -39,2 -45,0
Erhallen rinta -0,1 0,5 0,5 1,2
Betald inkomstskatt -3,6 37 -41,5 -18,5
Kassafléde frin den 16pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet 78,2 92,7 295,2 195,5
Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
Forindring av varulager 15,1 32,8 -28,8 17,9
Forindring av fordringar 73,5 35,4 -1,1 -16,4
Forindring av rérelseskulder -31,2 -26,5 20,0 50,0
Kassafléde fran forindring av rorelsekapitalet 57,4 41,6 -10,0 51,4
Kassafléde frin den 16pande verksamheten 135,6 1343 285,2 2470
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar -8,7 -13,6 -334 -68,5
Salda materiella och immateriella anliggningstillgangar 0,3 0,5 1,4 1,4
Investeringar i koncernféretag -125,3 -43 -261,4 -605,8
Investeringar i finansiella tillgdngar - -1,5 -0,2 -4,5
Avyttrade finansiella tillgdngar - 34 10,0 34
Avyttrade koncernforetag - - - 14,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -133,6 -15,5 -283.,6 -660,0
Finansieringsverksamheten
Utdelning preferensaktier -16,0 -16,0 -64,2 -48,1
Utdelning stamaktier - - -24,5 -
Nyemission 1175,8 0,1 1176,8 8231
Aktiedgartillskott 238 - 243 12,9
Forindring av pensionsskuld - -77,6 - -77,6
Forindring lin -973,8 19,8 -9535 -2379
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 209,7 -73,8 158,9 4724
Periodens kassaflode 211,7 45,0 160,5 59,3
Likvida medel vid periodens bérjan 160,4 162,7 200,4 156,2
Kursdifferenser i likvida medel -1,4 -7,3 9,8 -15,1
Likvida medel vid periodens slut 370,7 200,4 370,7 200,4
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Koncernens forandring av eget kapital

volati.

(")Vtigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl arets bestimmande Summa
Mkr Aktiekapital kapital  reserver resultat inflytande eget kapital
Ingiende balans 2015-01-01 51 - 1,8 119,1 73,4 199,4
Periodens totalresultat - - -15,7 92,7 15,3 92,2
Utdelning - - - -72,2 -7,9 -80,2
Nyemission preferensaktier 0,2 828,1 - - - 828,3
Aktiedgartillskott - - - 5,9 58,0 63,9
Omvirdering av minoritet - - - 6,1 -58,3 -52,3
Ovriga transaktioner med igare - - - -1,1 0,7 0,5
Utgéende balans 2015-12-31 53 828,1 -139 150,3 81,1 1 050,9

(")vrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinstinkl bestimmande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver Aarets resultat inflytande kapital
Ingiende balans 2016-01-01 53 828,1 -139 150,3 81,1 1 050,9
Periodens resultat - - - 196,2 4,3 200,5
Ovrigt totaltresultat - - 483 -0,5 0,7 48,5
Summa totalresultat - - 483 195,7 5,0 249,0
Utdelning - - - -88,6 - -88,6
Kvotvirdesemission stamaktier 2,6 1166,7 - - - 11693
Apportemission!) 2,4 - - 69,0 -71,6 -0,2
Emission av teckningsoptioner - - - 1,0 - 1,0
Aktiedgartillskott - - - 19,4 44 23,8
Omvirdering av minoritet - - - -104,7 -1,6 -106,3
Ovriga transaktioner med igare - - - -41,8 0,4 -41,3
Utgéende balans 2016-12-31 10,3 1994,8 344 200,3 17,7 22575
1) Avser den emission som genomférdes i januari 2016 i samband med andelsbytet av Volati 2 AB aktier till Volati AB aktier.
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Noter till koncernredovisningen.

Not 1 Redovisningsprinciper
Denna bokslutskommuniké har upprittats i enlighet med IAS 34. Redovisningsprinciperna baseras pd International

Financial Reporting Standards i den form de antagits av EU. Vidare har tillimpliga bestimmelser i Arsredovisnings-
lagen tillimpats. Inga visentliga dndringar av redovisningsprinciper har skett fran drsredovisningen 2015, med
undantag for den segmentsredovisning som inforts, vilket framgér av not 3. Delarsrapporten f6r moderbolaget har
upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Vissa siffror i denna
rapport har varit féremaél f6r avrundning vilket medf6r att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta dr fallet
till exempel dé belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal. Sidorna 1-14 i denna rapport utgdr en integrerad del av

bokslutskommunikén.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer
For en beskrivning av koncernens visentliga risk- och osidkerhetsfaktorer hinvisas till detaljerad redovisning i drs-

redovisningen fér 2015.

Not 3 Segmentsredovisning
Volati bestir av tolv affirsenheter organiserade i de tre affirsomrddena Handel, Industri och Konsument.

okt-dec  okt-dec helar helar
Nettoomsittning, Mkr 2016 2015 2016 2015
Handel 3723 3247 14927 648,2
Industri 163,3 197,2 782,2 702,2
Konsument 2441 209,5 932,2 838,4
Intern eliminering -0,2 0,0 -0,7 -1,2
Summa nettoomsittning 779,5 731,4 3206,5 2187,6

okt-dec  okt-dec helar helar
EBITDA, Mkr 2016 2015 2016 2015
Handel 24,9 29,8 131,6 56,1
Industri 31,7 37,1 161,0 110,8
Konsument 532 35,8 167,7 132,5
Jamforelsestérande poster -10,6 -0,1 -33,8 8,4
Centrala kostnader -89 -7,9 41,1 -333
Summa EBITDA 90,2 94,7 385,4 274,5

okt-dec  okt-dec helar helar
EBITA, Mkr 2016 2015 2016 2015
Handel 229 27,0 121,3 49,9
Industri 24,9 27,4 135,1 86,2
Konsument 44,7 29,8 137,6 117,1
Jamforelsestérande poster -10,6 -0,1 -33,8 8,4
Centrala kostnader 9.1 -8,6 -41,8 -34,2
Summa EBITA 72,8 75,4 318,4 2273
Avskrivningar hinférliga till -4,5 -38 -17,4 -129
forvirvade 6vervirden
Finansnetto -13,1 -15,9 -47.2 -53,0
Resultat fore skatt 55,2 55,7 253,8 161,3
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okt-dec  okt-dec helar helar
EBIT, Mkt 2016 2015 2016 2015
Handel 21,5 25,7 115,9 47,8
Industri 24,6 27,2 133,8 85,0
Konsument 41,9 27,4 127,0 107,4
Jamforelsestérande poster -10,6 -0,1 -33,8 8,4
Centrala kostnader 9,2 -8,6 -42,0 -34,2
Summa EBIT 68,3 71,7 301,0 2143

Not 4 Forvarv av foretag och verksamheter

Under helaret 2016 har Volati férvirvat fyra foretag; Ventotech AB, Pagnol Gruppen AB, ClearCar AB samt Lant-
butiken AB. Dirutéver ingicks avtal om férvirv av etiketttryckeritillgingar som kommer att tilltridas under det

forsta kvartalet 2017.

Ventotech férvirvades den 1 mars 2016 och ir ett tilliggsforvarv till Corroventas verksamhet inom affirsomradet
Industri som tillhandahaller patent, system och kunskap kring styrd ventilation av slutna utrymmen, till exempel
kallvindar f6r undvikande av fuktskador. Férvirvet méjliggjorde en forstirkning av Corroventas erbjudande till

byggforetag och saneringsforetag i Norden. Omsittningen f6r Ventotech AB uppgick under 2015 till 0,3 Mkr.

Pagnol Gruppen AB forvirvades den 16 maj 2016. Forvirvet ingar i en langsiktig strategi att bredda verksamheten
som bedtivs inom affirsomridet Handel genom nirvaro i nya marknadssegment vilket breddar kundbasen och
produktutbudet inom hem och tridgird samt ger stérre utvixling pa lager- och logistikplattformen. I Pagnol
Gruppen AB ingér bland annat Bréderna Berglund AB samt Milj6center i Malmé AB, som ir en ledande leverantor

av produkter inom hem och tridgird. Omsittningen f6r Pagnol Gruppen AB uppgick under 2015 till cirka 100 Mkt.

ClearCar AB forvirvades den 8 april 2016. Forvirvet av ClearCar ér ett tilliggsforvirv till Besikta Bilprovnings
verksamhet som bedrivs inom affirsomradet Konsument. Férvirvet innebdr att Besiktas position inom bilbesiktning

stirks och innebar 6kad tillviaxt och 16nsamhet. Omsittningen f6r ClearCar under 2015 uppgick till cirka 82 Mkr.

Lantbutiken AB som férvirvades 25 juli 2016 ér ett svenskt e-handelsféretag med produkter f6r lantbruk och
boende pa landet. Lantbutiken ar ett tilliggsforvirv till affarsenheten Kellfris verksamhet som bedrivs inom affirs-
omréidet Handel och bidrar till att accelerera Kellfris forflyttning fran fysisk distanshandel till e-handel. Omsittning-
en for Lantbutiken under rikenskapsaret som avslutades 30 juni 2016 uppgick till cirka 45 Mkr.

Forvirvens paverkan pa balansrikningen (Mkr) 31 dec 2016
Immateriella tillgangar 39,0
Materiella tillgdngar 30,5
Uppskjuten skattefordran 17,1
Varulager 25,5
Kundfordringar 19,2
Ovriga fordringar 6,1
Likvida medel 29,8
Uppskjuten skatteskuld -12,9
Langfristiga rintebadrande skulder -3,4
Kortfristiga rintebarande skulder -19,5
Kortfristiga skulder -46,7
85,0
Goodwill 91,1
Forvirvsvirde 176,1
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Forvirv till lagt pris 5.4
Transaktioner med dgare 41,5
Ej utbetald tilliggskdpeskilling -0,9
Likvida medel i férvirvade bolag vid férvirvstillfillet -29,8
Paverkan pa koncernens likvida medel 1814
Nettoomsittning EBITDA EBITA EBIT

Forvirvens paverkan
pa resultatrikningen

(Mkr) okt-dec  helar 2016 okt-dec helar 2016 okt-dec  helar 2016 okt-dec helar 2016
Handel 26,6 90,9 0,7 11,5 0,4 10,9 0,4 10,9
Industri 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4
Konsument 0,3 21,1 2,5 -0,5 1,3 -4.8 1,0 -5,8
Volati koncernen 27,0 112,4 33 11,3 1,8 6,4 1,5 54

Forvirvens omsittning f6r 2016 sedan forvirven var 112,4 Mkr, EBITDA uppgick till 11,3 Mkr, EBITA uppgick till
6,4 Mkr och rérelseresultatet till 5,4 Mkr. Omstruktureringskostnader hinforliga till férvirvad verksamhet har sedan
forvirven belastat resultatet med 7,2 Mkr. Dirutover har transaktionskostnader for forvarven belastat koncernens
resultat med 1,5 Mkr och integrationskostnader belastat resultatet med 3,4 Mkr. Om férvirven skulle ha konsolide-
rats fran den 1 januari 2016 skulle deras bidrag till koncernens resultatrikning, inklusive kostnaderna f6r omstruktu-
rering och integrationskostnader om 10,6 Mkr, helir 2016 uppgitt till en omsattning om 190,5 Mkr och fér fjirde
kvartalet 2016 till 25,2 Mkr, EBITDA f6r helaret 2016 till 2,1 Mkr, for fjarde kvartalet 2016 till 3,3 Mkr, EBITA for
helaret 2016 till -5,3 Mkr, for fjarde kvartalet 2016 till 1,8 Mkr samt ett rorelseresultat f6r helaret 2016 till -6,2 Mkr
och for fjiarde kvartalet 2016 till 1,4 Mkr. Goodwill motsvarande 91,1 Mkr som uppkom vid transaktionerna, under-
byggs av flera faktorer vilka inte kan kvantifieras var for sig. Den viktigaste av dessa dr de synergier som Volati
forvintar sig kunna uppna vid sammanliggningen av dessa tilliggsforvirv till befintliga verksamheter. Vidare ar

goodwill hinforligt till personalen i de bolag som férvirvats.

Under det fjarde kvartalet férvirvades minoriteter i tva av affirsenheterna for ett kassaflode om sammanlagt
121,4 Mkr. Darut6ver forvirvades tvda mindre holdingbolag till en képeskilling om 12,1 Mkr.

Not 5 Alternativa nyckeltal

De nya riktlinjerna frin Esma (Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten) om alternativa nyckeltal har
bérjat gilla f6r verksamhetsédret 2016. Volati publicerar ddrfér en forklaring till hur dessa nyckeltal ska anvindas,

definitioner samt avstimningar mellan koncernens alternativa nyckeltal och redovisningen enligt IFRS.

I de finansiella rapporter som Volati avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som defi-
nieras eller specificeras i tillimpliga regler f6r finansiell rapportering sdsom intakter, vinst eller forlust eller vinst per
aktie. Alternativa nyckeltal anges dd de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information 4n de matt
som definieras i tillimpliga regler f6r finansiell rapportering. Utgangspunkten for limnade alternativa nyckeltal dr att
de anvinds av féretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och dirmed anses ge analytiker och

andra intressenter vardefull information.

Volati anvinder regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som generellt utgér god
redovisningssed. De alternativa nyckeltalen hirleds frin Volatis koncernredovisning och ir inte matt pa finansiella
resultat eller likviditet i enlighet med IFRS, varfér de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresulta-
tet eller andra nyckeltal som hirleds i enlighet med IFRS eller som ett alternativ till kassafléde som ett matt pa

koncernens likviditet.
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Nedanstiende tabell redogor f6r definitionen av Volatis nyckeltal. Berdkningen av de alternativa nyckeltalen framgar

separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal och resul-
tatmatt

Beskrivning

Motivering

Organisk tillvixt i nettoomsitt-
ning

Beridknas som nettoomsittningen, justerat for
totalt férvirvad och avyttrad nettoomsittning
och valutaeffekter, under perioden jamfért med
nettoomsittningen motsvarande period forega-
ende dr, som om respektive affarsenhet varit agd
under jimforelseperioden.

Nyckeltalet anvinds av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
nettoomsittningstillvixten i nuva-
rande verksamheter.

Justerad Nettoomsittning

Beriknas som nettoomsittning fér de senaste
tolv méanaderna per aktuell bokslutstidpunkt f6r
de bolag som ingick i koncernen vid bokslutsda-
gen, som om de varit 4gda under senaste tolv-
ménadersperioden.

Justerad nettoomsittning och
justerad EBITDA ger tillsammans
med justerad EBITA ledningen och
investerare en bild av storleken pé
verksamheterna som ingar i koncer-
nen vid bokslutsdagen.

EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och EBITDA ger tillsammans med
nedskrivningar. EBITA en bild av vinst genererad av
den I6pande verksamheten.
Justerad EBITDA Beridknas som EBITDA for relevant jimforelse-  Justerad EBITDA ger tillsammans
period per aktuell bokslutstidpunkt f6r de bolag ~ med justerad nettoomsittning och
som ingick i koncernen vid bokslutsdagen, som  justerad EBITA ledningen och
om de varit d4gda under relevant jimférelsepe- investerare en bild av storleken pé
riod justerad for transaktionsrelaterade kostna- verksamheterna som ingar i koncer-
der, omstruktureringskostnader, omvirderingar ~ nen vid bokslutsdagen.
av tilliggskopeskillingar, realisationsresultat vid
forsiljning av verksamheter samt andra intikter
och kostnader som betraktas att vara av en-
gingsnatur.
EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar hinfér- ~ EBITA ger tillsammans med
liga till férvirvade Gvervirden och nedskrivning-  EBITDA en bild av vinst genererad
ar. av den I6pande verksamheten.
Justerad EBITA Beridknas som justerad EBITDA minus avskriv-  Justerad EBITA ger tillsammans

ningar hinférliga till férvirvade 6vervirden och
nedskrivningar fér relevant jimférelseperiod per
aktuell bokslutstidpunkt f6r de bolag som ingick
i koncernen vid bokslutsdagen, som om de varit
dgda under relevant jaimforelseperiod.

med justerad nettoomsittning och
justerad EBITDA ledningen och
investerare en bild av storleken pé
verksamheterna som ingar i koncer-
nen vid bokslutsdagen.

EBITA exkl. jimfé6relse-
storande poster

Beridknas som EBITA justerad f6r omvirdering-
ar av kopeskillingar, realisationsresultat vid
forsiljning av verksamheter och fastigheter, samt
Ovriga intdkter som betraktas att vara av en-
gingsnatur.

Nyckeltalet anvinds av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for koncernen.

EBITA exkl. centrala kostnader
och jimférelsestorande poster

Beridknas som EBITA justerad for centrala
kostnader, omvirderingar av képeskillingar,
realisationsresultat vid forsiljning av verksam-
heter och fastigheter, samt 6vriga intikter och
kostnader som betraktas att vara av engangsna-
tur.

Nyckeltalet anvinds av ledningen vid
6vervakning av den underliggande
resultattillvaxten for verksamheterna
i koncernen.

Organisk EBITA-tillvixt

Beriknas som EBITA exkl. centrala kostnader
och jimforelsestorande poster, justerat for totalt
férvirvad och avyttrad EBITA och valutaeffek-
ter, under perioden jaimfért med EBITA exkl.
centrala kostnader och jimférelsestérande
poster motsvarande period féregdende ar, som
om affirsenheterna varit d4gt under jimforelsepe-
rioden.

Nyckeltalet anvinds av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
resultattillvaxten i nuvarande verk-
samhetet.
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Icke-IFRS nyckeltal och resul-
tatmatt

Beskrivning

Motivering

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat (inklusive innehav utan bestim-
mande inflytandes andel) dividerat med genom-
snittligt eget kapital (inklusive innehav utan
bestimmande inflytandes andel).

Visar avkastningen som genererats
pé det totala kapital som samtliga
aktiedgarna har investerat i bolaget.

Avkastning pa justerat eget
kapital

Arets resultat (inklusive innehav utan bestim-
mande inflytandes andel) minus preferens
utdelning dividerat med genomsnittligt eget
kapital f6r de senaste fyra kvartalen (inklusive
innehav utan bestimmande inflytandes andel)
minus preferensaktiekapital.

Visar avkastningen som genererats
pé det stamaktickapital som stamak-
tiedgarna har investerat i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Rorelseresultat fore avskrivningar hinforliga till
forvirvade 6vervirden och nedskrivningar
exklusive jaimforelsestérande poster f6r de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital for de senaste 12 manader-
na

Visar avkastningen som affirsomra-
det respektive koncernen genererat
pé det sysselsatta kapitalet utan
hinsyn till férvirvsrelaterade imma-
teriella tillgingar med ombestdmbar
nyttjandetid.

Avkastning pa sysselsatt kapital
inkl. goodwill (ROCE inkl GW)

Rorelseresultat fore avskrivningar hinforliga till
forvirvade 6vervirden och nedskrivningar
exklusive jamforelsestérande poster f6r de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital inklusive goodwill och
Ovriga immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandetid for de senaste 12 minaderna

Visar avkastningen som affirsomra-
det respektive koncernen genererat
pé det sysselsatta kapitalet.

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestim-
mande inflytandes andel) i procent av balansom-
slutningen.

Nyckeltalet kan anvindas {6r be-
démning av finansiell risk.

Kassaflédesgenerering

Beridknas som operativt kassafléde dividerat med
EBITDA.

Kassaflodesgenerering anvinds av
ledningen f6r att f6lja hur effektivt
Bolaget hanterar rérelsekapital och
l6pande investeringar.

Justerad kassaflodesgenerering

Beridknas som justerat operativt kassafléde
dividerat med EBITDA.

Justerad kassaflédesgenerering
anvinds av ledningen for att félja
hur effektivt bolaget hanterar rérel-
sekapital och normaliserade 16pande
investeringar.

Operativt kassafléde

Beriknas som EBITDA minus nettot av investe-
ringar i och sdlda materiella och immateriella
anliggningstillgdngar samt justering for kassa-
fléde fran forindring av rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvinds av
ledningen f6r att f6lja kassaflédet
som den 16pande verksamheten
genererar.

Justerat operativt kassafléde

Beridknas som operativt kassafléde exklusive
visentliga investeringar av engingsnatur sisom
utvecklingskostnaderna relaterade till Besikta
Bilprovnings I'T-system.

Det justerade operativa kassaflédet
anvinds av ledningen for att félja det
normaliserade kassaflodet som den
16pande verksamheten generar.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld vid periodens utging i férhillande
till Justerad EBITDA f6r perioden.

Nyckeltalet kan anvindas {6r be-
démning av finansiell risk.
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okt-dec  okt-dec helar helar
2016 2015 2016 2015

Berikning av organisk tillvixt i nettoomsittning
Nettoomsittning 779,5 731,4 3206,5 2187,6
Forvirvad/avyttrad nettoomsittning -48,0 -256,8 -817,5 -4553
Valutaeffekt -13,3 2,3 11,4 -0,7
Jamforelsetal mot foregiende dr 718,2 476,9 2 400,4 17316
Organisk tillvixt i nettoomsittning, % -1,8 8,6 9,7 4,6
EBITA exkl. centrala kostnader och jimforelsestérande poster
EBITA 72,8 75,4 318,4 2273
Justering f6r jimforelsestérande poster 10,6 0,1 33,8 -8,4
EBITA exkl. jimférelsestérande poster 83,4 75,6 3522 218,9
Justering for centrala kostnader 9,1 8,6 41,8 342
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsest6-
rande poster 92,5 84,1 394,0 2531
Justerad nettoomsittning
Nettoomsittning rullande 12 méanader 32065 2187,6 320655 21876
Férvirvade bolag 81,6 672,6 81,6 672,6
Justerad nettoomsittning 32880 28602 32880 28602
Justerad EBITA och EBITDA
EBITDA 90,2 94,7 385,4 2745
Forvirvade bolag - - 0,2 61,3
Omstruktureringskostnader -0,3 - 6,9 -
Integrationskostnader - - 34 -
Transaktionskostnader - - 1,5 55
Noteringskostnader stamaktie 59 - 9,9 -
Engangsersittningar 0,7 - 54 -
Omvirdering tilligesképeskilling 4,2 0,1 8,2 -8,4
Justerad EBITDA 100,8 94,9 420,9 3329
Avskrivningar -17,4 -19,3 -67,0 -47,2
Forvirvade bolag avskrivningar - - -1,5 -5,0
Justerad EBITA 83,4 75,6 3524 280,7
Berikning av organisk tillvixt i EBITA
EBITA 72,8 75,4 318,4 2273
Justering f6r jimforelsestérande poster 10,6 0,1 33,8 -8,4
Justering for centrala kostnader 9,1 8,6 41,8 342
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsest6-
rande poster 92,5 84,1 3940 2531
Total forvirvad/avyttrad EBITA 2,7 -24,2 -70,6 -57,7
Valutaeffekt -0,7 -0,7 0,8 -0,9
Jamforelsetal mot foregiende dr 94,6 59,2 3243 194,5
Organisk tillvixt i EBITA, % 12,4 43 28,1 20,1
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okt-dec okt-dec helar helar
2016 2015 2016 2015

Resultat per stamaktie fére utspadning
Periodens resultat hinforligt till moderbolagets dgare 447 354 196,2 92,7
Avdrag for utdelning preferensaktie 16,0 16,0 64,2 37,4
Periodens resultat hinférligt till moderbolagets
dgare justerat for preferensaktieutdelning 28,6 19,4 132,1 55,2
Genomsnittligt antal stamaktier 66 574 112 40 400 000 63 753 873 40 400 000
Resultat per stamaktie, kr 0,43 0,48 2,07 1,37
Resultat per stamaktie efter utspiadning
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare
justerat for preferensaktieutdelning 28,6 19,4 132,1 55,2
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspidning 67 064 906 40 400 000 64 197 604 40 400 000
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 0,43 0,48 2,06 1,37
Eget kapital per stamaktie
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav
utan bestimmande inflytande 22575 1 050,9 22575 1 050,9
Preferensaktickapital 828,1 828,1 828,1 828,1
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav
utan bestimmande inflytande justerat f6r preferens-
aktiekapitalet 14294 222.8 14294 222.8
Antal stamaktier vid periodens utging 80 406 571 40 400 000 80 406 571 40 400 000
Eget kapital per stamaktie, kr 17,78 5,51 17,78 5,51
Berikning av avkastning pa eget kapital
(A) Arets resultat, rullande 12 manader inklusive
innehav utan bestimmande inflytande 200,5 1259 200,5 1259
Justering f6r preferensaktieutdelning, inklusive
upplupen men dnnu ¢j utdelad -64,2 -37.4 -64,2 -374
B) Arets resultat, justerat 136,3 88,5 136,3 88,5
(C) Genomsnittligt totalt EK 1371,8 829,0 1371,8 829,0
(D) Genomsnittligt justerat EK 543,7 207,5 543,7 207,5
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 14,6 15,2 14,6 15,2
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 25,1 42,6 25,1 42,6
Berikning av soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande
inflytande 22575 1 050,9 22575 1 050,9
Balansomslutning 32432 28258 32432 28258
Soliditet, % 69,6 37,2 69,6 37,2
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okt-dec okt-dec helar helar
Berikning av operativt kassafléde och
kassaflodesgenerering 2016 2015 2016 2015
(A) EBITDA 90,2 94,7 385,4 2745
Forindring av rorelsekapital 57,4 41,6 -10,0 51,4
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anligeningstillgdngar -8,3 -13,0 -32,0 -67,2
(B) Operativt kassaflode 139,3 1233 343,5 258,8
Justering f6r nettoinvesteringar relaterade till
Besikta Bilprovnings IT-system 0,7 3,3 6,9 31,1
(C) Justerat operativt kassaflode 140,0 126,6 350,4 289.9
(B/A) Kassafl6desgenerering, % 154,4 130,1 89,1 94,3
(C/A) Justerad kassaflédesgenerering, % 155,2 133,6 90,9 105,6

okt-dec okt-dec helar helar
Berikning av nettoskuldsittning 2016 2015 2016 2015
Nettoskuldsittning
Likvida medel -370,7 -200,4 -370,7 -200,4
Pensionsataganden 2,5 1,8 2,5 1,8
Langfristiga rintebarande skulder 54,0 908,1 54,0 908,1
Kortfristiga rintebarande skulder 73,0 132,6 73,0 132,6
Orealiserade derivatkontrakt - 41 0,0 4.1
Pensionstillgingar -1,5 -1,1 -1,5 -1,1
Justering for aktiedgarlin -21,7 -88,9 -21,7 -88,9
Nettoskuldsittning -264,5 756,2 -264,5 756,2
Justerad EBITDA 420,9 3329 420,9 3329
Nettoskuldsittning/Justerad EBITDA, ggr -0,6 23 -0,6 2,3

Centrala

ROCE %, 2016 Handel Industri Konsument kostnader Volati KC
1) EBITA R12 1213 13511 137.,6 418 3522
Sysselsatt kapital per sista december 2016
Immateriella anliggningstillgangar 695,0 540,3 890,2 1 840,3
justering for GW, patent/ teknologi, varumirken -693,3 -512,2 -805,0 -1724,7
Materiella anldggningstillgingar 448 75,8 50,4 191,0
Varulager 269,3 91,6 25,8 386,7
Kundfordringar 185,5 81,0 354 301,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 11,2 3,0 18,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 30,8 22,5 18,8 74,4
Justering f6r kortfristiga fordringar ej rérelsekapitalsrelaterat -0,9
Forskott fran kunder -0,5 -333 -22.4 -56,3
Leverantorsskulder -150,2 -439 -51,2 -267,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter -64,0 -40,6 -54.,4 -176,3
Ovriga kortfristiga skulder -239 -10,8 -31,5 -111,6
Justering f6r kortfristiga skulder e¢j rérelsekapitalsrelaterat 1,8 12,8
Justerat for preferensutdelningsskuld 32,1
Justerat f6r upplupna emissionskostnader 18,0
Sysselsatt kapital per sista december 2016 294.6 181,7 61,0 0,7 538,0
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste 12 manaderna 0,3 -10,9 9,2 38,8

> > >
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2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de
senaste 12 manaderna 295,0 170,8 70,2 576,8

ROCE 1)/2), % 41,1 79,1 196,1 61,1

> >

3) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de
senaste 12 manaderna inkl GW och 6vriga immateriella

tillgangar med obestimbar nyttjandetid 941,6 3933 814,3 21549

ROCE inkl GW 1)/3), % 12,9 344 16,9 16,3
Centrala

ROCE %, 2015 Handel Industri Konsument kostnader Volati KC

1) EBITA R12 49,9 86,2 1171 2342 2189

Sysselsatt kapital per sista december 2015

Immateriella anliggningstillgangar 596,0 302,5 837,7 1 688,6
justering for GW, patent/ teknologi, varumirken -593,5 -271,5 -745,4 -1562,8
Materiella anldggningstillgingar 61,0 83,6 32,4 180,2
Varulager 227,6 77,7 22,4 327,7
Kundfordringar 158,3 92,1 39,8 290,2
Ovriga kortfristiga fordringar 2,4 15,4 29 221
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 273 8,8 13,1 50,3
Justering f6r kortfristiga fordringar ej rérelsekapitalsrelaterat

Forskott fran kunder -0,3 -27,0 -18,5 -45,9
Leverantorsskulder -130,5 -54,6 -51,2 -238,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter -57,7 -34,2 -51,5 -149,9
Ovriga kortfristiga skulder -18,7 -10,7 -20,9 -83,4
Justering f6r kortfristiga skulder e¢j rérelsekapitalsrelaterat 1,679
Justerat for preferensaktieutdelningsskuld 32,1
Sysselsatt kapital per sista december 2015 2719 182,0 60,8 -2,5 5123

Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste 12 manaderna -90,7 -14,1 -16,7 -122,7

2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de
senaste 12 manaderna 181,3 167,9 441 389,7

ROCE 1)/2), % 27,5 51,3 265,1 56,2

> >

3) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de
senaste 12 manaderna inkl GW och 6vriga immateriella
tillgangar med obestimbar nyttjandetid 459,1 389,7 814,3 1 609,6

ROCE inkl GW 1)/3), % 10,9 221 14,4 13,6

> >
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Moderbolaget Volati AB (publ)

Moderbolaget Volati AB bedriver holdingbolagsverksamhet och Volatis ledning dr frin 2016 anstéllda i moderbola-
get. Eftersom koncernens externa skuldsittning inte 4r upptagen via moderbolaget har detta bolag frimst rinteintik-
ter pa interna fordringar. Fran och med januari 2016 belastas moderbolaget med majoriteten av koncernens huvud-

kontorskostnader.

Moderbolagets resultatrakning

okt-dec okt-dec helar helar
Mkr 2016 2015 2016 2015
Rorelsens intikter 2,6 3,0 10,8 12,3
Rorelsens kostnader -10,5 -6,3 -56,2 =227
Rorelseresultat -8,0 -3,3 -45)5 -10,4
Resultat fran finansiella investeringar 5,6 13,3 89,1 43,1
Resultat efter finansiella poster -2,3 10,0 43,6 32,7
Periodens resultat 32,0 7,8 76,2 26,6

Rapport 6ver finansiell stéllning for moderbolaget
31dec 31ldec

Mkt 2016 2015
Anliaggningstillgingar 7821 388,7
OmsittningstillgAingar 3641,1 905,1
Summa tillgangar 44231 12937
Eget kapital 2846,2 12389
Obeskattade reserver 12,5 12,4
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 15644 42,4
Summa eget kapital och skulder 44231 12937
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